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                Milano, 04.03.2025 
 

Spett.li Regione Lombardia 
 Direzione Generale Welfare  
 PEC welfare@pec.regione.lombardia.it 
 
 Città Metropolitana di MIlano 
 PEC protocollo@pec.cittametropolitana.mi.it 
 
 Comune di Milano 
 Sportello Unico per l’Edilizia - Unità Territ. Municipio 6 
 PEC municipio6@pec.comune.milano.it 
 
 Direzione Rigenerazione Urbana 
 Direzione Specialistica Attuazione Diretta PGT e SUE 
 Unità Interventi Diretti Municipio 6 
 PEC Sueunita5-6-7-8-9@pec.comune.milano.it 
 
 Comando dei Vigili del Fuoco di Milano 
 PEC  com.prev.milano@cert.vigilfuoco.it 
 
 ATS Milano Città Metropolitana 
 PEC protocollogenerale@pec.ats-milano.it 
 
 Metropolitana Milanese 
 PEC info@pec.mmspa.eu 
 
 A2A ENERGIA S.P.A. 
 PEC a2a.energia@pec.a2a.eu 
 
E p.c. RTI Mythos – Consorzio Stabile 
 PEC mythos@pec.mythos.pro 
 
 Direttore Generale 
 Dott.ssa Simona Giroldi 
 
 Direttore Amministrativo 
 Dott.ssa Giuliana Bensa 
  
 Direttore Sanitario 
 Dott. Stefano Schieppati 
  
 Direttore Socio Sanitario 
 Dott. Dario Laquintana 
  
 SEDE 
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OGGETTO: “Programma di Investimenti art. 20 legge 67/88, VIII Accordo di Programma Quadro – 
DGR XI/5835/2021 – I stralcio – Adeguamento p.o. San Paolo”, CUP C42C2300021003”. 

 Indizione e convocazione Conferenza di servizi decisoria, ai sensi dell’art. 14, comma 2, 
L. 241/1990 e s.m.i., da effettuarsi in forma semplificata ed asincrona. 

 
IL RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO, 

ing. Luigi Zanolli, Direttore della S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale 
 
 
Visti: 
- la DGR 29 dicembre 2021 n. XI/5835 recante “Programma investimenti art. 20 Legge 67/88 – Nuovo 

atto integrativo dell’accordo di programma quadro per il settore degli investimenti sanitari. 

Approvazione documento programmatico, schede tecniche e relazioni descrittive degli interventi - 

(Atto da trasmettere al Consiglio Regionale)”; 

- la DGR 25 maggio 2023 n. XII/377 recante “Programma investimenti art. 20 Legge 67/88 - Accordo 

di programma quadro per il settore degli investimenti sanitari di cui alla DGR n. XI/5835/2021. 

Approvazione dell’accordo di programma integrativo – primo stralcio. Approvazione interventi, 

articolato contrattuale, documento programmatico, schede tecniche e relazioni descrittive degli 

interventi”; 

- il decreto D.G. Welfare 10 novembre 2023 n. 17686 recante “Assegnazione e impegno di spesa per 

€ 19.835.137,73 quale quota di cofinanziamento regionale (5%) relativa all’accordo di programma 

integrativo – primo stralcio – per il settore degli investimenti sanitari ex art. 20 della Legge n. 

67/1988 di cui alla DGR n. XII/377 del 29/05/2023”, di cui per l’ASST Santi Paolo e Carlo € 

3.000.000,00; 

- il decreto D.G. Welfare 30 dicembre 2019 n. 19173 recante “Approvazione delle linee guida per 

l’attuazione degli investimenti in sanità”; 

Premesso che: 
- il progetto di Fattibilità Tecnico Economica dell’intervento in oggetto, da eseguirsi sul Presidio San 

Paolo in via Antonio di Rudinì, 8 - 20142 Milano, è stato affidato al RTP Mythos Consorzio Stabile 

SCARL con Delibera n° 1518 del 30.09.2024 – CIG Derivato B2C39ED7B7; 

- con prot. 8050 del 24/02/2025 l’RTI con mandataria Mythos Consorzio Stabile S.CARL ha trasmesso 

a questa Amministrazione il Progetto di Fattibilità Tecnico ed Economica, ex art. 41 comma 5 del 

D.Lgs. 36/2023 e relativo Allegato I.7, relativo all’intervento “Programma di Investimenti art. 20 

legge 67/88, VIII Accordo di Programma Quadro – DGR XI/5835/2021 – I stralcio – Adeguamento 

p.o. San Paolo”; 

- la ASST Santi Paolo e Carlo intende approvare tale Progetto di Fattibilità Tecnico ed Economica per 

procedere ocn la successiva progettazione Esecutiva;  

- il Quadro Economico dell’intervento è pari complessivamente a € 55.000.000,00; 

- il progetto prevede di riammodernare le aree di degenza ed ambulatoriali del Presidio San Paolo 

nell’ottica di migliorare sia la qualità degli spazi interni sia quella dei servizi offerti. Sono previsti 

interventi di rifunzionalizzazione della quasi totalità dei piani adibiti ad attività di degenza, 

ambulatori e amministrazione dei blocchi A, B, C e D. Nello specifico il progetto ha come obiettivo 

di realizzare quanto segue: 

- Piano di riassetto, riorganizzazione e ottimizzazione degli spazi sanitari e di supporto; 

- Ottimizzazione dei percorsi e dei flussi di persone e materiali; 
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- Razionalizzazione degli spazi e delle funzioni sia a livello edilizio che impiantistico e di 

informatizzazione dei processi tecnici, sanitari ed amministrativi perseguendo i criteri di 

produttività, risparmio, sicurezza, umanizzazione ed adeguamento alle norme vigenti. 

Il progetto si pone inoltre di migliorare la qualità architettonica nonché impiantistica degli edifici, 
al fine di garantire un’accoglienza adeguata agli utenti, maggiore comfort ambientale e privacy, e 
rispondenza alle norme di Accreditamento delle strutture ospedaliere.  

 
Considerato che: 
- sulla base di quanto stabilito dall’art. 14 della legge n. 241/1990 e s.m.i., in tutte le procedure di 

realizzazione delle opere pubbliche o di interesse pubblico, per ottenere le autorizzazioni, le intese, 

i nulla osta, i pareri e qualsiasi altro atto di assenso, richiesti dalla vigente normativa in materia e 

indispensabili per l’approvazione del progetto, è prevista l’indizione di una Conferenza di servizi fra 

tutte le Amministrazioni, gli Enti, i Gestori di beni o servizi pubblici e i soggetti terzi a qualunque 

titolo coinvolti; 

- Il progetto di fattibilità tecnico-economica contiene tutti gli elementi necessari per il rilascio delle 

autorizzazioni ed approvazioni prescritte; 

Considerato inoltre che la conclusione positiva del procedimento è subordinata all'acquisizione dei più 
pareri, intese, concerti, nulla osta o altri atti di assenso, comunque denominati, resi dalle 
amministrazioni in indirizzo; 
 
Verificato che, sulla base del succitato Progetto di Fattibilità Tecnico Economica, risulta necessario il 
coinvolgimento di tutti i soggetti destinatari della presente convocazione al fine di verificare la 
correttezza delle scelte progettuali, il loro dimensionamento, nonché approfondire eventuali apporti 
collaborativi di partecipazione al procedimento in oggetto anche da parte di enti non direttamente 
interessati o coinvolti, che potrebbero avere comunque un interesse da tutelare o perseguire; 

 
INDICE E CONVOCA 

 
ai sensi e per gli effetti degli artt. 14-bis della Legge 7 agosto 1990, n°241 e 13 del D.L. 16 luglio 2020, 
n°76 convertito con modificazioni dalla Legge 11 settembre 2020 n°120, la Conferenza di Servizi 
decisoria da effettuarsi in forma semplificata e in modalità asincrona, finalizzata all’approvazione del 
Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica dell’intervento in oggetto. 
 

INVITA 
 

Le amministrazioni e gli Enti in indirizzo a partecipare alla predetta Conferenza di Servizi, al fine 
dell’espressione dei pareri di competenza. 
 

COMUNICA CHE 
 

a) l’oggetto della determinazione che ASST Santi Paolo e Carlo assumerà sarà l’approvazione del 

Progetto di Fattibilità Tecnico ed Economica sopra menzionato, previa acquisizione di tutti i pareri, 

intese, concerti, nulla osta o altri atti di assenso comunque denominati, richiesti ai sensi della 

normativa vigente alle Amministrazioni e ai gestori di beni o servizi pubblici convocati nella presente 

Conferenza; 

b) la documentazione oggetto della presente Conferenza, le informazioni e i documenti a tali fini utili 
sono depositati e consultabili al seguente link: 

https://cloud.tecnicaer.com/s/HtC7qbMFswLKseP 

https://cloud.tecnicaer.com/s/HtC7qbMFswLKseP
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c) entro il termine del 19.03.2025 (entro 15 giorni dall’indizione della presente) le Amministrazioni 
coinvolte possono richiedere integrazioni documentali o chiarimenti relativi a fatti, stati o qualità 
non attestati nei documenti disponibili o non direttamente acquisibili presso altre Pubbliche 
Amministrazioni; in tal caso si chiede che le richieste di integrazioni documentali o di chiarimenti 
riportino per esteso l’oggetto della presente comunicazione e pervengano esclusivamente a mezzo 
di posta elettronica certificata, entro il termine suddetto, al seguente indirizzo: 
protocollo@pec.asst-santipaolocarlo.it; 

d) le Amministrazioni coinvolte nella presente Conferenza dovranno rendere le determinazioni di 
competenza entro il termine del 18.04.2025, determinato ai sensi dell’art. 13, c.1, lett. “a” del 
Decreto-Legge 16 luglio 2020, n°76 convertito con modificazioni dalla Legge 11 settembre 2020, 
n°120, e convertito successivamente dalla Legge 21 aprile 2023, n°41, fatta salva l’interruzione dei 
termini conseguente all’eventuale presentazione di documentazione integrativa su richiesta degli 
Enti; 

e) qualora la Conferenza dei Servizi in modalità asincrona non dovesse risultare risolutiva, l’eventuale 

riunione in modalità sincrona ex art. 14ter della Legge 241/1990 s.m.i., si svolgerà presso la sede 

legale della ASST Santi Paolo e Carlo, sita in via Antonio di Rudinì, 8 - 20142 Milano, entro 10 (dieci) 

gg dal termine di cui alla precedente lett. d), ovvero, salvo interruzione dei termini, in data 

28.04.2025, previa conferma formale. Alla eventuale Conferenza di Servizi in forma simultanea, che 

sarà presieduta dal Responsabile Unico del Progetto, potranno partecipare tutti i soggetti portatori 

di interessi diffusi, pubblici e/o privati, che a seguito della pubblicazione della presente 

convocazione ne facessero richiesta. All’esito di questa nuova Conferenza di Servizi e, comunque, 

non oltre i termini di legge, l’Amministrazione procedente adotta la determinazione motivata di 

conclusione, sulla base delle posizioni prevalenti espresse dai partecipanti: in tal caso si considera 

acquisito l’assenso senza condizioni dei soggetti che non abbiano partecipato alla riunione, ovvero 

che, pur essendo presenti, non abbiano espresso la loro posizione, ovvero che abbiano espresso un 

dissenso non opportunamente motivato, o riferito a questioni che esulano dall’oggetto della 

Conferenza e che non abbiano un adeguato supporto normativo o di atto amministrativo generale; 

Ai sensi dell’art. 14 bis, comma 3 della Legge 7 agosto 1990, n°241, entro il termine perentorio di cui 
alla precedente lettera “d”, le determinazioni da rendersi da parte delle Amministrazioni coinvolte 
nella presente Conferenza dei Servizi, saranno formulate in termini di assenso o dissenso e 
congruamente motivate. Tali determinazioni recheranno, ove possibile, le modifiche eventualmente 
necessarie ai fini dell’assenso ed esprimeranno le prescrizioni o le condizioni eventualmente 
necessarie ai fini dell’assenso o del superamento del dissenso in modo chiaro ed analitico, specificando 
se esse si riferiscono ad un vincolo derivante da una disposizione normativa o da un atto 
amministrativo generale, ovvero se sono discrezionalmente apposte per la miglior tutela dell’interesse 
pubblico. 
 
Ai sensi dell’art. 14bis, comma 4 della Legge 7 agosto 1990, n°241 e dell’art. 13, comma 1, lettera “b” 
del Decreto-Legge 16 luglio 2020, n°76 convertito con modificazioni dalla Legge 11 settembre 2020, 
n°120, l’eventuale mancata comunicazione della determinazione di cui sopra entro il termine di cui alla 
precedente lettera “d” ovvero la comunicazione di una determinazione priva dei requisiti indicati al 
precedente capoverso, equivarranno ad assenso senza condizioni dell’Amministrazione rimasta silente 
o che si è irritualmente espressa, fatti salvi i casi in cui le disposizioni del diritto dell’Unione Europea 
richiedano l’adozione di provvedimenti espressi. Restano ferme le responsabilità 
dell’Amministrazione, nonché quelle dei singoli dipendenti nei confronti dell’Amministrazione, per 
l’assenso reso, ancorché implicito. 
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Scaduto il termine perentorio di conclusione del procedimento di cui alla lettera “d”, questa 
Amministrazione procedente adotterà, entro 5 (cinque) giorni lavorativi, una determinazione motivata 
di conclusione positiva della Conferenza di Servizi, con tutti gli effetti di cui all’art. 14-quater della legge 
n. 241/1990 e s.m.i.: 
a) qualora siano stati acquisiti esclusivamente atti di assenso non condizionati, anche impliciti; 

b) qualora, dopo aver sentito tutti i soggetti portatori di interessi pubblici e/o privati, individuali, 

collettivi o diffusi, si riterrà che le condizioni e le prescrizioni eventualmente indicate ai fini 

dell’assenso o del superamento del dissenso possano essere accolte senza necessità di apportare 

modifiche sostanziali alla decisione oggetto della presente Conferenza di Servizi; 

I termini di efficacia di tutte le autorizzazioni, le intese, i nulla osta, i pareri e qualsiasi altro atto di 
assenso, in qualunque modo espresso, pervenute e/o acquisite in sede di Conferenza di Servizi, 
decorrono dalla data di comunicazione della determinazione motivata di cui sopra, divenuta 
immediatamente efficace a seguito dell’approvazione unanime. 
 
Avverso la determinazione motivata di conclusione della Conferenza di Servizi le amministrazioni 
preposte alla tutela ambientale, paesaggistico territoriale, dei beni culturali o alla tutela della salute e 
della pubblica incolumità dei cittadini possono presentare opposizione secondo quanto disposto 
dall’art. 14-quinquies della legge n. 241/1990 e s.m.i, così come modificata dal D.lgs n. 127/2016 e 
s.m.i.; 
 
Sarà, inoltre, pubblicato il presente documento sul sito istituzionale della scrivente ASST Santi Paolo e 
Carlo - www.asst-santipaolocarlo.it  
 
La scrivente ASST Santi Paolo e Carlo assicura la massima disponibilità a fornire ogni occorrente 
supporto in qualunque fase del procedimento.  
Per qualsiasi ulteriore informazione o chiarimento si forniscono di seguito i riferimenti: 
Segreteria Tecnica San Paolo 
Email: tecnica.segreteria.hsp@asst-santipaolocarlo.it  
 
 
 

ASST Santi Paolo e Carlo 
Il Direttore S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale 

Il Responsabile Unico del Progetto 
 
 

________________________________________ 
           Ing. Luigi Zanolli (*) 

 
 
 

Pratica trattata da: Ing. Laura Cracco – tel. 02.4022.5892  

 
 
* Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento cartaceo e la firma  
autografa. 
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