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IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto:

Della nota Regione Lombardia — Direzione Centrale Bilancio ¢ Finanza — Risorse Economico Finanziarie
del Sistema Socio Sanitario Protocollo n. A1.2023.0550798 del 21/11/2023 avente come oggetto
“Calendario prossime attivita relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Preventivo 2024”

Della nota mail U.O. Risorse Strutturali e Tecnologiche ricevuta in data 24/11/2023 avente per oggetto:
“Linee Guida Piano Investimenti 2024 - BPE 2024

Della nota Regione Lombardia — Giunta Direzione Generale Welfare Personale, Professioni del SSR e
Sistema Universitario prot. n. G1.2023.0050186 del 15/12/2023 avente come oggetto “Bilancio di
previsione 2024. Linee guida di compilazione sul costo del personale”

Del Decreto Regione Lombardia n. 20355 del 19/02/2023 avente come oggetto “Assegnazione a favore
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema
Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento del Sistema Sanitario per 1’esercizio
2024”

Atteso che 1l Bilancio Preventivo Economico 2024 V1 ¢ stato redatto secondo le indicazioni citate;

Dato atto che il presente provvedimento non comporta onert;

Su proposta del Direttore della S.C Bilanci, Programmazione Finanziaria e Contabilita e Rendicontazione, Dott.
G. Genovese, il quale attesta la legittimita del presente provvedimento;

Acquisito il parere espresso dal Direttore ad interim della S.C. Affari Generali e Legali in ordine alla regolarita
di formazione del presente provvedimento;

Acquisiti, per quanto di competenza, i pareri favorevoli in merito espressi dal Direttore Sanitario, dal Direttore
Socio Sanitario e dal Direttore Amministrativo;

DELIBERA

Per i motivi in premessa indicati che si intendono integralmente richiamati:

1.

Di approvare la proposta di Bilancio Preventivo Economico 2024 V1, redatto in osservanza delle
direttive Regionali e delle norme del Codice Civile come di seguito costituito

Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Territoriale
Nota integrativa Emergenza Urgenza 118

Relazione del Direttore Generale

Bilancio

Schema di dettaglio Contributi Vincolati

Tabella dettaglio Altre Prestazioni

Tabella dettaglio accantonamenti

Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari

Modello A: Dettaglio costi del personale

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Matteo Stocco.
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Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA

Piano degli Investimenti

Relazione Piano degli investimenti

Modello UDO ASST

Dettaglio sopravvenienze e insussistenze B&S

Che costituiscono parte integrante del presente provvedimento

2. Di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri;

3. Di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale e alla Giunta Regionale per gli
adempimenti di competenza;

4. Didare atto che I’esecutivita del presente atto ¢ subordinata all’esito del controllo della Giunta Regionale,
diverra esecutivo ad esito positivo e verra pubblicato sul sito internet Aziendale, ai sensi dell’art. 17
comma 6 L.R. N. 33/2009 e ss. mm. ii.

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Matteo Stocco.
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2024 ¢ costituito dai seguenti documenti:

* Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Territoriale
* Nota integrativa Emergenza Urgenza 118

* Relazione dl Direttore Generale

* Bilancio

e Schema di dettaglio Contributi Vincolati

e Tabella Dettaglio Altre Prestazioni

e Tabella Dettaglio accantonamenti

e Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari
* Modello A: Dettaglio costi del personale

e Piano degli Investimenti

e Relazione Piano degli investimenti

*  Modello UDO ASST

e Dettaglio sopravvenienze e insussistenze B&S

Il Bilancio Preventivo economico 2024 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nella seguente documentazione:

* Nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza prot. A1.2023.0550798 del 21/11/2023 avente
per oggetto: Calendario prossime attivita relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Pre-
ventivo 2024;

¢ Nota Direzione Generale prot. G1.2023.0050186 del 15_12 2023 avente per oggetto: Bilan-
cio di previsione 2024 Linee guida sul costo del Personale;

* Nota DIREZIONE CENTRALE BILANCIO E FINANZA RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE DEL SI-
STEMA SOCIO SANITARIO prot. A1.2023.0604626 del 19/12/2023 avente per oggetto: Tra-
smissione Decreto n. 20355 del 19.12.2023 (Assegnazione BPE 2024).

e Decreto n. 20355 del 19.12.2023 BPE2024 avente per oggetto: ASSEGNAZIONE A FAVORE
DELLE ATS, ASST, FONDAZIONI IRCCS, INRCA DI CASATENOVO, AREU E AGENZIA DI CON-
TROLLO DEL SISTEMA SOCIOSANITARIO LOMBARDO DELLE RISORSE DESTINATE AL FINAN-
ZIAMENTO DEL SISTEMA SANITARIO PER L'ESERCIZIO 2024.

Il Bilancio Preventivo economico 2024 e stato predisposto in euro.
| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2024 si riferiscono ...

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2024 si € tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. ..., della circolare attuativa n. del

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2024

Il Bilancio Preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia




Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

La Azienda ASST Santi Paolo e Carlo, in continuita con I'anno 2023, ha deciso mantenere costante
I'offerta di cura in coerenza con:

-La DGR XI/7475 del 30/11/2022 “Primo provvedimento urgente per il contenimento dei tempi di at-
tesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale”.

-La DGR XI/7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I'anno 2023”.

-La DGR XI / 7819 del 23/01/2023 “Secondo provvedimento urgente per il contenimento dei tempi di
attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale in attuazione della DGR XI/7758 del 28 dicem-
bre 2022 - Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I'anno 2023".

-La DGR XII\88 del 03/04/2023 “Determinazioni in ordine al contenimento dei tempi di attesa per le
prestazioni di specialistica ambulatoriale previste nel PNGLA e per i ricoveri in attuazione del piano
per le liste di attesa dell’anno 2023 di cui alla DGR XII/61 del 27 marzo 2023”.

-La DGR XII/511 del 26.06.2023 “Approvazione del piano operativo regionale per il contenimento dei
tempi di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale e di ricovero previste per PNGLA e ul-
teriori azioni di appropriatezza”.

-La DGR XII/512 del 26.06.2023 “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle Agenzie di Tutela della
Salute (A.T.S.), delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T.) e dell’ Agenzia Regionale Emergen-
za e Urgenza (A.R.E.U.) — ANNO 2023".

-La DGR XIll/ 514 del 26.06.2023 “Implementazione del Cup Unico Regionale per la gestione e
I’ottimizzazione dell’offerta sanitaria degli enti sanitari di Regione Lombardia — Approvazione di do-
cumento di progetto”.

-La DGR XII/780 del 31/07/2023 “Adozione del piano operativo regionale anno 2023 per le attivita di
recupero delle prestazioni ambulatoriali e di ricovero ospedaliero non erogate nel periodo
dell’emergenza epidemiologica da sars-cov-2 anni 2020-2021".

-La DGR XI1/850 del 08/08/2023 “Ulteriori Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
del SSR per I’Anno 2023 secondo provvedimento”.

. La DGR XII/1511 del 13/12/2023 “Determinazione in ordine alla gestione del servizio sanita-
rio e sociosanitario per |'esercizio del 2024 — quadro economico programmatorio”

Sulla base delle DGR appena citate, I’Azienda prevede di intervenire nelle seguenti aree:

Riduzione dei tempi di attesa ambulatoriali e di ricovero attraverso I’ utilizzo di risorse aggiuntive e
area a pagamento per garantire I'incremento degli standard richiesti;

I” aumento delle agende ambulatoriali disponibili per tutte le prestazioni critiche per ’ASST , non so-
lo quelle indicate dalle delibere sopra richiamate (ad esempio biopsia dell'utero con dilatazione del
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canale cervicale, intervento di cataratta con o senza impianto di lente intraoculare, legatura e strip-
ping di vene varicose dell’arto inferiore)

Potenziamento delle attivita di Genetica Medica portando in house alcune attivita che precedente-
mente erano svolte presso altre strutture;

Maggior attenzione alle esigenze clinico — assistenziali - umane dei pazienti;

Potenziamento della scuola di chirurgia robotica con I'acquisto di una nuova piattaforma per la chi-
rurgia maxillo-facciale;

Sviluppo dell’attivita territoriale sui distretti ( 5, 6 e 7) e delle case di comunita.

L'Azienda nel 2023 ha incrementato l'attivita chirurgica, in particolare quella programmata, aumen-
tando i ricoveri rispetto sia all’anno precedente (2022) che all’anno 2019, in coerenza con gli obietti-
vi regionali. L’attivita del 2024 dipendera e sara condizionata dal turn over del personale di supporto
alla chirurgia, in particolare infermieri di sala e anestesisti, e alla possibilita di ricorrere a risorse ag-
giuntive.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTIROS5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ...... ”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.
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Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per |'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia




ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e I ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

Reti sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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4., Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

Piano triennale del Fabbisogno di personale 2023-2025

Con I'adozione del Piano Triennale del Fabbisogno di personale per gli anni 2023/2025, redatto se-
condo le indicazioni regionali, sono state attivate le diverse procedure concorsuali per il recluta-
mento di profili professionali della Dirigenza Medica e del Comparto, necessarie per garantire
I’attivita sanitaria istituzionale ed il turn over e dare attuazione al P.O.A.S. ed alla L.R. 21/2022.

Sono previste ulteriori assunzioni prima della conclusione dell’anno 2023.

Il PTFP per I'anno 2024 & stato proposto il 27/11/2023 con la consistenza del personale necessario
a fornire adeguati livelli di assistenza ai Presidi ed al Territorio.

A corredo di detta presentazione, con nota prot. 41499 del 29/11/2023 ¢ stato dato altresi riscontro
alla scheda Agenas fabbisogno 2019 presentata in occasione della call del 14/11/2023 relativa alla
dirigenza medica area medica ed area chirurgica.

Concorsi e nuove assunzioni: Incremento di nuovo personale dirigente e comparto per il polo
ospedaliero

Terapie intensive, blocco operatorio e AREU: sono stati riconosciuti dalla Direzione Generale Wel-
fare con il PTFP 2023/25, n. 75 posti di Anestesisti di cui 3 finanziati dal DL 34.

| 20 posti letto di cure sub acute (Reparto SUB- ACUTI) sono aggiuntivi rispetto ai posti letto gia atti-
vi e sono in linea con il nuovo POAS 2022/24, approvato dalla Direzione Generale Welfare. | letti
sono necessari a ridurre il fenomeno del sovraffollamento in pronto soccorso, in quanto facilitano le
dimissioni dall’area medica e quindi la possibilita di nuovi ricoveri dal pronto soccorso nei reparti per
acuti. Il fabbisogno aggiuntivo di personale serve ad attivare tali letti.

In merito alla carenza e difficolta di reclutamento personale specifico che Anestesie e Medicina
d’Urgenza, permangono le difficolta al reperimento di risorse nonostante I'avvio e conclusione e di-
verse procedure selettive, tuttavia vi sono parecchie difficolta a reclutare medici anestesisti e in
proposito si stanno utilizzando le graduatorie vigenti bandendo, in continua e rapida successione,
concorsi per anestesisti; si propongono altresi assunzioni a tutti i medici specializzandi nella gradua-
toria riservata. Analoga situazione si riscontra per il reclutamento di Medici di Medicina d’Urgenza
ed internisti per il Pronto Soccorso.

Genetica medica: L'incremento dei posti coperti per la Dirigenza Sanitaria € dovuto, gia nel 2023, al
funzionamento a regime della SC Genetica Medica che ha comportato la necessita di acquisire ulte-
riori biologi, mentre il posto di Direttore di Struttura complessa e stato regolarmente autorizzato e
coperto con un Biologo Universitario convenzionato; si prevede che la SC Genetica Medica avra il
pieno funzionamento nel 2024.

Con l'acquisizione dei tre direttori di struttura complessa nel Dipartimento area servizi diagnostici si
e reso necessario incrementare le attivita del settore Laboratorio Analisi, Microbiologia e SIMT e
conseguentemente assunti ulteriori biologi. L'adeguamento & in linea con la DGR 7044 del 26 set-
tembre 2022; inoltre le attivita di screening sono state incrementate gia nel corso del 2022, anche
in considerazione del riconoscimento dell’ASST Santi Paolo e Carlo quale centro di riferimento regio-
nale per I’ATS Milano per lo screening dell’HPV.
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Psicologi: e stato incrementato il numero degli psicologi, assegnati ai Presidi ospedalieri, ma che col-
laborano attivamente e in modo integrato con le attivita rese dal Territorio.

Assunzioni di personale del comparto sanitario, amministrativo e tecnico: Sono stati banditi ed
espletati concorsi per diverse figure professionali afferenti al Comparto, tuttavia non avendo co-
perto il fabbisogno ed il turn over, si prevede I'emissione di altri bandi, in particolare di Infermieri,
Ostetriche e tecnici sanitari, nonché, per soddisfare il fabbisogno del Territorio, & prevista
I’assunzione di Assistenti Sanitari, Educatori Professionali, Assistenti Sociali, OSS, Collaboratori Tec-
nici cat. D ed Assistenti Tecnici per la SC Tecnico Patrimoniale necessarie alla sicurezza, lavori e
manutenzone delle strutture territoriali, ivi incluse le Case di Comunita, COT, Ospedali di Comunita e
Poliambulatori.

Piano Operativo Regionale (POR) e Missione 6 Salute del PNRR : Con la DGR n. XI/6426 del
23.5.2022 e stato approvato il Piano Operativo Regionale (POR) che definisce puntualmente le linee
di investimento della Missione 6 Salute del PNRR per 'ammodernamento del parco tecnologico e
digitale ospedaliero — Digitalizzazione DEA | e Il livello” e per dare attuazione al PNRR, sono stati
assunti n. 5 Collaboratori Amministrativi a tempo determinato e si stima di assumere nel piu breve
tempo possibile altro personale afferente al ruolo tecnico o amministrativo, per le Strutture Com-
plesse: Next Generation, Tecnico Patrimoniale ed Ingegneria Clinica e Gestione Acquisti, per dare
maggiore impulso all'informatizzazione delle attivita sanitarie ed amministrative e per
I'adeguamento e ristrutturazione degli edifici, ed anche in previsione dell’apertura a regime di tut-
te le Case di Comunita (N.6) e della COT.

Progetto Caring Nurse presso i Pronto Soccorso: La Direzione di questa ASST pone particolare at-
tenzione al percorso del paziente che si reca presso il Pronto Soccorso, e ha attivato dal 1 agosto
2023 iservizi di Sportello CUP h24 e su 7 giorni, e accoglienza presso le sale d’attesa dei PP.SS., con
personale infermieristico formato e dedicato anche gestire la comunicazione con i pazienti;

Sono state reclutate inoltre unita di personale amministrativo necessarie allo scopo mediante un av-
viso a tempo determinato per Assistente Amministrativ; si prevedono 13 unita in assunzione a regi-
me.

Personale del Ruolo tecnico non sanitario: Sono stati assunti magazzinieri e addetti alla mensa in-
terna del presidi in sostituzione di cessati nel corso degli anni e non sostituiti; in particolare sono
stati assegnati alla SC Farmacia e Magazzino Economale, ma anche in altri servizi per attivita tecnica
ed operativa con l'obiettivo di eliminare il ricorso a contratti di somministrazione lavoro. Alcuni
operatori sono funzionali anche alle attivita e servizi economali per il territorio.

0OSS: si sta procedendo all’assunzione di personale OSS (in gennaio 2024 é previsto espletamento
del concorso) al fine di limitare il ricorso alle esternalizzazioni e contratti di somministrazione lavo-
ro e garantire assistenza nei Presidi. Dal 2024 & prevista l'internalizzazione della sterilizzazione
presso Presidio San Carlo,- al San Paolo detto servizio € attivo da alcuni anni_ ; per adeguato fun-
zionamento sono necessari ulteriori n. 11 OSS e n. 2 infermieri.

Neuropsichiatria Infantile: E’ previsto un incremento di n. 8 posti letto in NPI presso il Presidio San
Paolo ed & necessario incrementare la dotazione di personale come segue:

Per il Comparto:

1 coordinatore infermieristico

12 infermieri

4 0SS

4 terapisti della riabilitazione psichiatrica

1 assistente sociale al 50%
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Per la dirigenza:
n. 4 medici
n. 1 psicologo

Stabilizzazione del personale (ex dgr ): L’Azienda ha emesso bandi e sta stabilizzando il personale
precario della Dirigenza Sanitaria, Professionale e del Comparto — ruolo sanitario e PTA, che ha
prestato servizio durante il periodo di emergenza dovuta al Covid.

Attuazione POAS 2022/24- Strutture Complesse e Semplici

Con deliberazione n. 2158 del 16/9/2022: “ Presa d’atto della DGR X1/6920 del 12.9.2022: Approva-
zione del Piano Strategico dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo ai sensi
e per gli effetti dell’art. 17 — comma 4 — della L.R. n. 33 del 30.12.2019, come modificata con L.R. n.
22 del 14.12.2021” é stato adottato il nuovo P.0.A.S. che ricomprende anche la ridefinizione delle
attivita e funzioni per il Territorio, afferente a questa Azienda; in esito alla deliberazione succitata
sono stati nominati i Direttori di Dipartimento e con apposita delibera in data 9/11/2022, eé stato
adottato il primo provvedimento per la conferma dei direttori di struttura complessa, di facente
funzioni, e di struttura semplice e semplice dipartimentale.

Strutture complesse:

Sono stati espletati gli avvisi pubblici per il conferimento di incarichi quinquennali e coperte
quest’anno le sottoindicate Strutture Complesse:

Microbiologia

Laboratorio Analisi Chimico Cliniche

Distretto Municipio 5 (Territorio)

Distretto Municipio 7 (Territorio)

Medicina Nucleare

Medicina Legale (Territorio)

Medicina Generale Il San Paolo (a direzione universitaria)

Ortopedia San Carlo

Medicina D’Urgenza e Pronto Soccorso San Paolo

Direzione Medica di Presidio San Carlo

Chirurgia Vascolare

Medicina del Lavoro (a direzione universitaria), in cessazione il Direttore per collocamento a risposo
dall’1/11/2023

Dama (a direzione Universitaria)

Genetica Medica ( a direzione Universitaria)

Malattie Infettive ( a direzione Universitaria)

Cardiologia San Carlo

S.I.LM.T.

Ingegneria Clinica

UONPIA

Area accoglienza — CUP

Endoscopia Digestiva, coperta dall’ 1/10/2023

Medicina D’Urgenza e Pronto Soccorso San Carlo, coperta dall’ 1/10/2023
Vaccinazioni e malattie infettive

Supplenza della SC SERD Area Penale e Penitenziaria.
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La DG Welfare ha autorizzato la copertura delle sottoindicate Strutture Complesse per le quali sono
in atto le procedure selettive:

-Psichiatria 53/54

-Direzione Coordinamento Carceri

-Servizio di Prevenzione e Protezione

Strutture semplici e dipartimentali e altri incarichi professionali

Nel 2023 sono state coperte:

n. 3 Strutture Semplici Dipartimentali,

n. 28 strutture semplici di Area Sanita

n. 5 Strutture Semplici Area Funzioni Locali, in attuazione al POAS 2022/24.

A seguito di sottoscrizione del CCIA il 3 aprile 2023 per il personale dell’ Area Sanita, adottato con
deliberazione n. 938 del 13/4/2023, sono stati banditi incarichi per Alte professionalita.

FONDI CONTRATTUALI

La situazione dei Fondi contrattuali corrisponde con quanto appostato in sede di bilancio di Asse-
stamento 2023.

Nel corso dell’anno 2024 si procedera alla loro puntuale definizione sulla base delle linee guida re-
gionali e delle successive integrazioni di risorse stabili che verranno assegnate solo in sede di Bilancio
Consuntivo 2023.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

Costi totali
DESCRIZIONE Prechiusura al BPE 2024 V1 A
3° trimestre 2023
ALTRI BENI E SERVIZI 94.070.777 79.097.457 - 14.973.320
COLLABORAZIONI E CONSULENZE 13.084.231 9.902.746 - 3.181.485
BENI SANITARI 61.013.206 59.898.795 - 1.114.411
DM 43.411.222 38.781.348 = 4.629.874
211.579.436 187.680.346 - 23.899.090
DESCRIZIONE
Prechiusura al
BPE 2024 V1 A
3° trimestre 2023
Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV) 36.682.570 35.531.160 - 1.151.410
Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) r 7.044.360 r 7.008.478 - 35.882
Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 8.191.852 8.286.845 94.993
ALTRI BENI SANITART = 8.507.560 = 12.045.135 = 3.837-57%9
43.411.222 38.781.348 - 4.629.874
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Dettaglio beni sanitari
[COD_COGE_NEW BILAN SKAOT TZIONE [aREA_BS -
s_aotrc | Frechiusura al BPE 2024 V1 A
= o = -les |3° trimestre 2072 = =

50101010010000 SAN AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F compreso HCV)) BS - - -
0101010010010  [SAN |AOTC04  |(Farmaceutici: Specialita Medicinall (File F escluso HCV)) BS 36.415.545 35.531.160 |- 884.385
%50101010010020 SAN AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)) BS - - -
’50101010010030  |SAN |AOTC04 | (Farmaceutici: Specialita Medicinall (altro: farmaci ospedalieri)) BS 5.286.845 5.286.845 E
’50101010020010  [SAN [AOTC04  |(Farmaceutici: Specialita Medicinall (Doppic Canale ex Nota CUF 37)) [BS 7.008.478 7.008.478 E
’50101020010000  [SAN [AOTC04 | (Farmaceutici: Ossigeno) BS 360.000 360.000 E
’50101030010000  [SAN |AOTC04 | (Farmaceutici: Specialita Medicinall SENZA AIC) BS T40.579 T40.578 E
’50101030020000  |SAN |AOTC04 | (Farmaceutici: Galenici e altri medicinall SENZA AIC) BS 54485 84485 E
’50101030030000  [SAN |AOTC04 | (Farmaceutici: Ossigeno & gas medicall SENZA AIC) BS 750.000 750.000 E
’50101040010010  |SAN [AOTC04 | (Emoderivati) BS 212.628 212.628 E
’50101040030020  [SAN |AOTC04  |(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni BS 93.540 120.893 27.353
’50101050010000  [SAN [AOTC04 | (Prodotti dietetici) BS T62.170 T62.170 E
’50101060030000  |SAN |AOTC04 | (Prodotti chimici: Materiall diagnostici (senza Cnd)) BS 78.665 78665 E
’50101110020000  |SAN |AOTC04 | (Materiali per 1a profilassi igienico-sanitari: vaccini) BS 78.525 78525 B
%50101130010200  [SAN |AOTC04 | (Sangue ed emocomponenti da privato fuori dal clrculto SRC) BS 503.212 503212 B
%0101130020000 SAN |aoIco4 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione) BS = = =
%50101130030000 SAN |AOICO4 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel BS 5.002.840 5.001.155 - 1.685
%50101140010000 SAN |AOICO4 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) BS 2.080.000 2.080.000 -
%50101150070000 SAN |AOICO4 (Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da BS 1.200 - - 1.200
%51410010010000 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F compreso HCV)) BS - -
%51410010010010 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)) BS 267.025 ~ 267.025
%51410010010020 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)) BS - - -
%51410010020010 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)) BS - 94.993 - 94.993
%51410010020020 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) BS 35.882 - - 35.882
%51410010030010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. BS - - -
%51410020010000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Ossigeno) BS 31.972 - - 31.972
%1410020020000 SAN |aoIc04 (Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale)) BS = = =
%51410030010010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC) BS - 10.351 - 10.351
%51410030010020 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) BS 3.434 - - 3.434
%51410030010030 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC) BS 14.352 - - 14.352
%51410040010010 SAN |AOICO04 (Emoderivati acquistati sul mercato) BS 31.243 - - 31.243
%51410040010020 SAN |AOICO04 (Emoderivati di produzione regionale nel circuito SRC) BS - 27.879 - 27.879
%51410040010030 SAN |AOICO04 (Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) BS - -
%51410040010040 SAN |AOICO04 (Emoderivati di produzione regionale) BS - -
%51410050010010 SAN |AOICO04 (Prodotti dietetici) BS - 2.695 - 2.695
%51410060010020 SAN |AOICO04 (Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) BS 3.170 - - 3.170
1410070020010  |[SAN |AOTC04 | (Materiale chirurgico per uso veterinario) B = = =
%51410070050010  |SAN |AOTC04 | (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sierl) BS E - E
%51410070050020  |[SAN [AOTC04 | (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) BS E 2948 - 2.948
%51410070060010 SAN AOICO04 (Prodotti farmaceutici per uso veterinario) BS - - -
%51410070070010  |[SAN [AOTC04 | (Sangue ed emocomponenti) BS E T.025 - T.025
%51410070070020  |[SAN [AOTC04 | (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregions) BS = = =
1410070080010 SAN AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) BS 7.307 - - 7.307

61.013.206 59.898.795 - 1.114.411
DISPOSITIVI MEDICI
COD_COGE_NEW BILANSKAOT TZIONE [aREA_BS -

s_aorrc | Frechiusura al BPE 2024 V1 A
- Ed - ~ | E: 3° trimestre 20.": - -

0101060010000  |SAN |AOTC04 | (Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) Di 7.730.000 7.030.000 |- 700.000
’50101060020000  [SAN |AOTC04 | (Dispositivi medici: Cnd 7 — Materiali diagnostici (materiale per D 2.621.271 2.621.271 E
%50101070000000  [SAN |AOTC04 | (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari — Cnd: A; [DN E - E
’50101070010000  [SAN [AOTC04 | (Dispositivi Medici: cnd A — Dispositivi da somministrazione, D 2.098.695 2.098.699 E
’50101070020000  |SAN |AOTC04 | (Dispositivi Medici: cnd K, | - Strumentario chirurgico) D 5.350.000 7750000 |- 600.000
%50101070030000  [SAN |AOTC04 | (Dispositivi Medici: Cnd H — Dispositivi di sutura) D T.625.154 T.625.154 B
’50101070040000  [SAN |AOTC04 | (Dispositivi Medici: Cnd M — Dispositivi per medicazioni generali e |oM 1.050.000 1.090.000 B
%50101070050000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per DM 2.170.708 1.870.708 - 300.000
%50101070060000 SAN |A0IC04 (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnicli per persone DM 121.500 121.500 E
%50101070070000 SAN [AOIC04 (Dispositivi Medic Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici |DM 3.519.000 3.519.000 -
%50101070080000 SAN [AOIC04 (Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per DM 1.009.678 1.009.678 -
%50101070090000 SAN |AOICO04 (Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) DM 4.623.775 4.123.775 - 500.000
%50101070100000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM 834.431 834.431 -
%0101070110000 SAN |aoIC04 (Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con |DM = = =
%0101090010000 SAN |aoIco4 (Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") compilazione ASL] - |DM = = =
%50101090020000 SAN |AOICO4 (Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") compilazione ASL] - DM - - -
%50101090030000 SAN [AOIC04 (Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici |DM 2.568.380 2.430.807 - 137.573
%50101090040000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non DM 4.836.930 4.336.930 - 500.000
%50101100010000 SAN |AOICO4 (Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) DM 1.315.395 1.315.395 -
%51410050010020 SAN |AOICO4 (Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) DM 1.147.076 - - 1.147.076
%51410060010010 SAN [AOIC04 (Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per DM - 3.425 - 3.425
%1410070010000 SAN |aoIC04 (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; |DM = = =
%51410070010010 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, DM - 4.702 - 4.702
%51410070010020 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico) DM 327.020 - - 327.020
%51410070010030 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura) DM 128.492 - - 128.492
%51410070010040 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e DM - 1.854 - 1.854
%51410070010050 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per DM - 34.024 - 34.024
%1410070010060 SAN |aoIc04 (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone DM = 8.682 = 8.682
%51410070010070 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici |DM 233.525 - - 233.525
%51410070010080 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per DM 19.758 - - 19.758
%1410070010090 SAN |aoIC04 (Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. DM = 28.797 = 28.797
%51410070010100 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM 88.924 - - 88.924
%1410070010110 SAN |aoIC04 (Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. DM = = =
%1410070030010 SAN |aoIc04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") - Cnd: Y) DM = = =
%51410070030020 SAN |AOICO04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") - Cnd: TO04) DM - - -
%51410070030030 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici |DM - 42.651 - 42.651
%51410070030040  [SAN [AOTC04 | (Dispositivi medici: Cnd: P — Materiali protesici (endoprotesi non Di 726 - E 726
%51410070040010  |SAN |AOTC04 | (Dispositivi Medici: cnd F — Materiall per emodialisi) Di 70.915 - E 70,915

43.411.222 38.781.348 - 4.629.874
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GENETICA MEDICA

L'aumento previsto nel numero di test genetici influenzera direttamente i costi, portando a variazio-
ni significative nei costi operativi di tipo quantitativo.

A partire da gennaio 2024, entreranno in vigore nuove convenzioni con enti quali I'lstituto Clinico
Humanitas (nel SSN) e la struttura privata MD Concierge srl. Mentre le convenzioni in corso di attiva-
zione sono con: ASST FTB Sacco, ASST Lodi, ASST Melegnano e Martesana per incremento tipologia
test (tutte con SSN).

Incremento esecuzione test prescritti internamente: la tipologia e il numero dei test genetici eseguiti
e in crescita perché sono vicine a zero le prestazioni inviate ad altri Enti. Le convenzioni con HSR e
San Gerardo prevedevano invio da parte nostra di circa 15 tipologie di esami che non sono piu a loro
inviati; un solo tipo di prestazione di oncoematologia resta attiva solo nel prossimo mese. Le richie-
ste interne sono in aumento soprattutto perché la ASST e riferimento di patologie rare quali: retino-
patie genetiche, malattie del neurosviluppo che generano richieste di test genetici oggi svolti inter-
namente alla struttura.

Le variazioni di costi di natura qualitativa sono riferite all’ adeguamento tecnologico e costi di rea-
genti. Per |'aggiornamento tecnologico, e prevista |'acquisizione, attraverso procedure di gara pub-
blica, di nuovi microscopi ottici e sistemi di analisi delle immagini (Presidio San Paolo, citogenetica)
in sostituzione di attrezzature analoghe obsolete che risalgono piu di 20 anni fa e per cui non & pre-
vista assistenza tecnica. Riguardo i costi di reagenti, questi saranno valutati solo una volta attivate le
nuove convenzioni e verificato la numerosita dei campioni prevista.

ROBOTICA

Il numero di interventi di chirurgia robotica dell’anno 2024 si stima essere sovrapponibile a quello
del 2023, quindi di circa 914 interventi.

| costi risulteranno invece superiori perché, dal mese di Gennaio 2024 é intenzione di ASST Santi
Paolo e Carlo di aderire formalmente, mediante |'emissione di ODF, alla Convenzione Regionale di
ARIA Spa, considerato anche il Ruolo di Ente Formatore attribuito con DGR Regionale. Infatti questa
adesione, che concludera il percorso di Sperimentazione iniziato nel corso del 2022, portera ad un
incremento dei costi di circa 1 milione di euro, come gia chiarito anche a Regione Lombardia stessa.
In particolare, ogni Sistema Robotico comportera la necessita di riconoscere un canone di oltre 400
mila euro (IVA inclusa) per ciascuna Societa che andra ad impattare nella voce dei Servizi, a fronte di
un sostanziale mantenimento del costo dei Dispositivi Medici. Complessivamente, la spesa per la ro-
botica, che nel corso del 2023 sara di circa 4,1 milioni di euro aumentera a circa 5,2 milioni di euro,
tenuto conto che, sia che venga o meno utilizzato un sistema robotico, il canone come da Conven-
zione Regionale, deve essere corrisposto alla Societa Aggiudicataria.

A tale adesione si aggiunge anche I'opportunita di contrattualizzare per 12 mesi, con un contratto di
comodato d’uso gratuito e riconoscimento dei soli kit e materiale utilizzato, una nuova piattaforma
di chirurgia robotica a favore della SC di Chirurgia Maxillo Facciale diretta dal Professor Federico Bi-
glioli. Questa piattaforma sarebbe la prima installata in un Ente Sanitario Pubblico di Regione Lom-
bardia, la seconda in Italia, e permetterebbe un netto miglioramento della tecnica operatoria e del
percorso post operatorio del paziente che subisce un intervento ricostruttivo di grande importanza.
Tali aspetti clinici sono stati oggetto di valutazione della Commissione Dispositivi Medici aziendale
che ha valutato positivamente I'impiego dal punto di vista clinico, nonostante I'esiguo DRG per gli
interventi che verrebbero eseguiti con I'utilizzo della nuova Piattaforma.

Si stimano, per i primi 12 mesi, un numero di circa 150 interventi per una spesa, iva inclusa, di
€2.525 ad intervento, per un totale di € 378.810 annui ulteriori di spesa sui Dispositivi Medici.
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B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[COD_COGE_NEW BI T TZIONE AREA_B&
s_norrc | Frechiusura al BPE 2024 V1 A

E e . les |3° trimestre 2022 . .
50102010000000  [SAN |aoICO4 (Prodotti alimentari) ABsS 558.000 558.000 -
’50102020000000 [SAN |A0ICO04 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) AB&S 572.000 572.000 -
%50102030010000  [SAN |AOIC04 (Carburanti e lubrificanti) AB&S 31.500 31.500 -
0102030020000  [SAN |AOIC04 (Combustibili) AB&S - - -
%50102040000000  [SAN |A0IC04 (Cancelleria e stampati) AB&S 425.000 425.000 -
%50102050000000  [SAN |[AOIC04 (Supporti informatici e materiale per EDP) AB&S 113.500 113.500 -
%0102060010000  [SAN |AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze) [AB&S 30.649 30.649 -
%50102060020000  [SAN |AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine) AB&S - - -
%50102060030000  [SAN |AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico AB&S - - -
%50102060040000  [SAN |a0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico AB&S 12.000 12.000 -
0102060050000  [SAN [A0ICO4 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non)) |AB&S - - -
0102060060000  [SAN |A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro) AB&S - - -
’50102070010000  [SAN [A0ICO4 (Altri beni non sanitari) AB&S 55.227 55.227 -
’50102070020000  [SAN [A0IC04 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S - - -
1.797.876 1.797.876 -

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[COD_COGE_NEW BI T TZIONE AREA_B& 1
Prechiusura al
S_AOIRC 3 BPE 2024 V1 A
. o|3° trimestre 2022
i e - v|es - - -
50201140010010  |SAN |aoICO4 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) COLL 76.992 94.083 17.091
%50201140010040  [SAN |AOIC04 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici) COLL - - -
%50201140010070  [SAN [aoICO04 (Consulenze sanitarie da terzi) COLL 9.382.436 7.383.860 |- 1.998.576
%50201140010080  [SAN |AOIC04 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi)) COLL - - -
0201140020010  [SAN [A0ICO4 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria) COLL 286.016 286.016 -
0201140020060  [SAN |A0IC04 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) COLL 3.100.000 1.900.000 |- 1.200.000
%50202020020020  [SAN |AOIC04 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato) COLL 38.787 38.787 -
0202020030040  [SAN |a0IC04 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da coLL 200.000 200.000 -
13.084.231 9.902.746 |- 3.181.485

LAVORO INTERINALE

Nel mese di ottobre 2022 si & provveduto ad affidare alla societa Ranstad Italia SPA in RTI con le so-
cieta Manpower Srl e Gl Group SPA, nelle more dell’adesione alla convenzione ARIA_ 2019 120 - lot-
ti 1 e 2 - della Regione Lombardia, il Servizio di Somministrazione Lavoro a tempo determinato per
Infermieri, O.S.S. e personale amministrativo per il periodo dal 01/10/2022 al 25/08/2025.

L'importo complessivo di tale affidamento & pari ad € 23.016.196,30= iva inclusa.

Al fine di far fronte all’emergenza influenzale in atto, si procedera ad attivare n. 8 contratti di lavoro
somministrato come OSS.

La durata di tali contratti sara subordinata all’evolversi dell’emergenza e dalla necessita di garantire
la continuita assistenziale.

Nel corso del 2024 questa ASST provvedera all’internalizzazione del servizio di sterilizzazione del
presidio San Carlo e si prevede di attivare n. 11 contratti di lavoro interinale come OSS nelle more
delle procedure di reclutamento del personale strutturato necessario da assegnare a tale servizio.

A seguito dell’incremento del numero dei detenuti presso gli istituti penitenziari, la necessita di ga-
rantire la continuita assistenziale e la difficolta riscontata nel reperire personale strutturato dedica-
to, non é stato purtroppo possibile soddisfare tramite nuovi contratti di somministrazione il fabbiso-
gno di nuovi infermieri presso le tre sedi carcerarie di Opera, Bollate e San Vittore anche a causa del-
le molteplici difficolta riscontrate dalla societa interinale nel reclutamento di tali figure professionali.
Per quanto riguarda il personale somministrato non sanitario, nei prossimi mesi si procedera ad atti-
vare n. 1 contratto di somministrazione come magazziniere da assegnare al servizio della Farmacia
aziendale. Tale risorsa € necessaria al fine di fronteggiare una carenza di organico che non ¢ al mo-
mento possibile colmare nel breve termine con personale strutturato.

Nel corso dell’anno di riferimento si continuera a ricorrere al lavoro somministrato per la gestione di
attivita, non fronteggiabili con il normale organico, che risultano sicuramente ascrivibili nell'ambito
di quelle ragioni di carattere tecnico, produttivo, organizzativo o sostitutivo.
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Nel rispetto degli adempimenti fiscali obbligatori, si effettua il versamento mensile dell'IRAP attra-
verso il modello F24EP.

Come previsto dall’art. 70 — comma 3 — del CCNL 2019/2021 per il personale del Comparto Sanita, il
numero di personale somministrato in forza non supera il tetto annuale del 20% del personale di-
pendente a tempo indeterminato in servizio all’1/1/2024.

CONSULENTI LIBERO PROFESSIONISTI E CO.CO.CO

L’Azienda, anche per I'anno 2024 continuera ad avvalersi della collaborazione di Consulenti Libero
Professionisti/Co.Co.Co., in attivita sia presso i due Presidi Ospedalieri che presso le Strutture Terri-
toriali gestite dall’ASST Santi Paolo e Carlo, finanziati da diverse fonti di finanziamento.

Le Consulenze sanitarie affidate dall’ASST Santi Paolo e Carlo sono riferite a:

Consulenze sanitarie necessarie per garantire I'iter diagnostico - terapeutico (comprendono anche le
Consulenze per progetti regionali di cui al contratto annuale sottoscritto con ATS Citta Metropolitana
di Milano);

Consulenze sanitarie per gli Istituti penitenziari;

Consulenze sanitarie finanziate da Enti e soggetti terzi con appositi finanziamenti vincolati.

Il ricorso a contratti Libero professionali € dovuto alla continua difficolta a reperire Medici specialisti
disponibili a prestare servizio con contratto di dipendenza e con rapporto di lavoro esclusivo; la sud-
detta forma contrattuale consente la fornitura di servizi sanitari all’'utenza per le ore settimanali ef-
fettivamente necessarie, soprattutto per attivita ambulatoriali.

Tra le aree critiche cui assegnare personale sanitario, difficile da reperire sia con procedure concor-
suali che tramite affidamenti di contratti di Lavoro Autonomo, si evidenzia il Dipartimento Emergen-
za-Urgenza, per il quale I’Azienda si & impegnata a riconoscere ai medici operanti in quest’area, tarif-
fe orarie superiori alla media rispetto a quelle ad oggi riconosciute agli altri consulenti.

Sara opportuno proseguire anche per I'anno 2024 al mantenimento di tali contratti ed alle condizioni
applicate, salvo un sorprendente e considerevole riscontro partecipativo alle procedure concorsuali
Aziendali in atto.

A seguito del D.L. 34/2023, convertito in L. 56/2023, |’Azienda ha affidato n. 10 contratti Libero Pro-
fessionale e Co.co.co. a Medici specializzandi, per n. 8 ore cadauno settimanali e con tariffa oraria di
€ 40,00, e rende noto che, qualora dovessero persistere situazioni di carenza di personale dipenden-
te nei Pronto Soccorsi dei due Presidi Ospedalieri, sara probabilmente necessario mantenere tali at-
tivita, anche per I'lanno 2024.

Conil 31.12.2023, tra i vari contratti in scadenza presso |’Azienda vi sono anche i Consulenti assegna-
ti alle attivita di Psichiatria e Neuropsichiatria Infantile nell’ambito dei Progetti Innovativi (denomi-
nati TR e G), finanziati da Regione Lombardia, che, previa ulteriore comunicazione, con 1'1.01.2024
potrebbero essere soggetti al rinnovo del finanziamento annuale dedicato, corrispondente nel 2023
a quanto segue:

-Psichiatria (TR) circa € 437,400,00=;

-Neuropsichiatria Infantile (G) circa € 800.500,00=;

Recupero liste attesa e vaccinazioni

Premesso che I’Azienda, vista la DGR N. XI/7758 del 28/12/2022 e la L.R. n. 34 del 29/12/2022 - Leg-
ge di stabilita 2023 — 2025 e alla L. n. 14 (Mille proroghe) del 24/02/2023”, ha prorogato e affidato
fino al 31.12.2023, i contratti LP dei Medici vaccinatori e Medici Specialisti per il recupero delle Liste
di attesa, necessari a garantire i LEA, anche a seguito dell’afferimento delle attivita sanitarie poste in
capo ai Distretti 5,6 e 7 di questa Azienda.

| Responsabili coinvolti, hanno gia avanzato per I'anno 2024, la richiesta di mantenimento dei con-
tratti stipulati, per continuare a garantire I'abbattimento delle liste d’attesa, I’attivita di vaccinazio-
ne, anche domiciliare, nell’ambito dei Distretti sopra evidenziati e le Case di Comunita di nostra
competenza, che risultano carenti di personale in attivita.

Sono attualmente vigenti in Azienda n. 13 contratti LP nell’ambito del Piano di ripresa e n. 4 contratti
LP per le Vaccinazioni.
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Per le attivita di vaccinazione, si evidenzia la necessita di dover arruolare nuovo personale LP, in luo-
go dello sviluppo dell’attivita di che trattasi, che prevede anche aperture di agende aggiuntive dedi-
cate a particolari categorie di utenti, tramite I'indizione di un nuovo avviso pubblico che sara bandito
nel nuovo anno.

Altre prestazioni sanitarie da pubblico:

Convenzioni sanitarie con Universita€ 38.000

-attivita vaccinale (COM) € 145.000

altre prestazioni sanitarie da terzi:
prestazioni sanitarie da privati :

DESCRIZIONE | BPE2024 T
SERVIZIO INFERMIERISTICO DI STRUMENTAZIONE CHIRURGICA E ASSISTENTE ALL'ANESTESIA -PERIODO DAL 07/12/2022 AL 504.000
SISTEMA DI CONTROLLO DELLA CONTAMINAZIONE SUPERFICI DA FARMACI PERICOLOSI 26.840
SERVIZIO ENDOTOSSINE BATTERICHE EP/USP - ROUTINE CONTROLS 25.325
SERVIZIO DI PRESTAZIONI DI ANESTESIA E RIANIMAZIONE -PERIODO DAL 01/05/2023 AL 01/01/2024 140.231

SERVIZIO DI PRESTAZIOINI DI ANESTESIA E RIANIMAZIONE PRESSO | PRESIDI OSPEDALIERI DELLé ASST SANTI PAOLO E CARLO

50.606
DAL01/10/2022 AL 31/03/2023
SERVIZIO DI PRESTAZIONI DI ASSISTENZA INFERMIERIRSTICA PER CONTINUITA¢ ASSISTENZIALE ALLA POPOLAZIONE DETENUTA PRESSO IL ¢SAI - SEZIONE DEDICATA 195.400
E SPECIALIZZATA DI ASSISTENZA INTENSIVA: CARCERE DI OPERA - DAL 01/04/2023 AL 30/09/2023 |
SERVIZIO DOSIMETRIA 23.155
SERVIZIO DI PRESTAZIONI DI ANESTESIA E RIANIMAZIONE PRESSO | PRESIDI OSPEDALIERI DELL¢ASST SANT! PAOLO E CARLO - 21.600
PERIODO DAL 01/07/2023 AL 30/09/2023 )
SERVIZIO DI PRESTAZIONI DI ANESTESIA E RIANIMAZIONE PRESSO | PRESIDI OSPEDALIERI DELL’ASST SANTI PAOLO E CARLO 474.397

FINO AL 31/03/2024

SERVIZIO DI ASSISTENZA MEDICA NEI SERVIZI PER LE DIPENDENZE PATOLOGICHE (Ser.D.) DI AFFERENZA ALL’AREA PENALE E
PENITENZIARIA PRESSO: CASA CIRCONDARIALE SAN VITTORE, CASA DI RECLUSIONE DI MILANO BOLLATE, CASA DI RECLUSIONE
DI OPERA, ISTITUTO PENALE MINORILE CESARE BECCARIA DI MILANO E RELATIVE SEDI TERRITORIALI DELL’ ASST SANTI PAOLO E
CARLO DI MILANO PER UN PERIODO PER 12 MESI EVENTUALMENTE RINNOVABIL!: AFFIDAMENTO DELLA PROCEDURA 280.189
NEGOZIATA SVOLTA Al SENSI DELL’ART. 36, DEL D.LGS. 50/2016 ALL. XI (SERVIZI SPECIALI E ALTRI SERVIZI SPECIFICI: SANITARI)
ALLA SOCIETA’ ALCANTARASRL DAL 15/07/2023 AL 14/07/2024 PER UN IMPORTO COMPLESSIVO PARI AD € 394.625,10 ONERI
PER LA SICUREZZA E IVAINCLUSI. CIG 98366357FD

-assistenza infermieristica per continuita assistenziale alla popolazione detenuta presso il carcere di
OPERA € 195.399
-servizi sanitari da privati € 75.320

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

-PACS € 877.383
-servizi di supporto per attivita sanitaria assistenza infermieristica, tecnica e di supporto € 2.230.000

dettaglio

SERVIZIO DI SUPPORTO ALLE ATTIVITA' SANITARIE EREVISIONESNNURUVE
INCLUSA)
PRESTAZIONI RESIDENZIALITA' LEGGERA PRESIDIO SAN PAOLO 203.412,36
SERVIZIO SUPPORTO SOCIALE 281.259,10
(COD. EQAO6A) Iscrizione al programma annuale UK NEQAS LI EQA/PT per la verificae la 6100976
validazione dei sistemi di biologia molecolare per il riarrangiamento IgH/TCR T
SERVIZIO DI ESECUZIONE DI TEST PER LA PROFILAZIONE GENICA PER PAZIENTI AFFETTE
DA CARCINOMA INVASIVO DELLA MAMMELLA DI TIPO LUMINALE HER2-NEGATIVO- 65.023,20
PERIODO DAL 15/12/2022 AL 14/12/2024
PRESTAZIONI RESIDENZIALITA' LEGGERA 199.005,24
SERVIZIO ASSISTENZA INFERMIERISTICA, TECNICA E DI SUPPORTO CRM/CPM VIA 1.420.290.34
ASSIETTA, CRA BUCCINASCO, CD PRIMATRICCIO, DH OSPEDALE !
TOTALE 2.230.000,00

-servizio di sterilizzazione € 585.000

-servizio infermieristico c/o Istituti Penitenziari € 770.000
-Servizio di Assistenza Sanitaria € 390.000

-Servizio di procedure in service per beni sanitari € 10.000
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B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ALTRI B&S TOTALI
[AREA_B& .
COD_COGE_NEW BILANCIQSKAOIRCCS DESCRIZIONE s_norrc | Frechiusura al BPE 2024 V1 A
. e > -les |3° trimestre 2022 .

50102010000000  |saN  [so1coa (Prodotti alimentari) ~[amis | 558.000 558.000 -
50102020000000  [SAN A0IC04 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) AB&S 572.000 572.000 -
50102030010000  [SAN A0IC04 (Carburanti e lubrificanti) AB&S 31.500 31.500 -
50102030020000  [SAN AOIC04 (Combustibili) AB&S - - -
50102040000000  [SAN AOIC04 (Cancelleria e stampati) AB&S 425.000 425.000 -
50102050000000  [SAN AOIC04 (Supporti informatici e materiale per EDP) AB&S 113.500 113.500 -
50102060010000  [SAN AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze) |AB&S 30.649 30.649 -
50102060020000  [SAN AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine) AB&S = - -
50102060030000  [SAN AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico AB&S - - -
50102060040000  [SAN AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico AB&S 12.000 12.000 -
50102060050000  [SAN AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non)) |AB&S - - -
50102060060000  [SAN AOIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro) AB&S - - -
50102070010000  [SAN A0IC04 (Altri beni non sanitari) AB&S 55.227 -
50102070020000  [SAN AOIC04 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S - -
50201100070000  [SAN AOIC04 (Altri Trasporti sanitari da privato) AB&S 1.350.500 -
50201130010050  [SAN A0IC04 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi) AB&S 54.120 -
50201130010060  [SAN AOIC04 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni |AB&S 49.860 - - 49.860
50201130010070  [SAN AOIC04 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione) AB&S - - -
50201150010010  [SAN AOIC04 (Altre prestazioni per servizi sanitari da AIS/ASST/Fondazioni della |AB&S 612.336 599.930 |- 12.406
50201150010040  [SAN AOIC04 (Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico) AB&S 183.000 183.000 -
50201150020010  [SAN AOIC04 (Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi) AB&S 1.327.400 2.469.142 |- 1.858.258
50201150020050  [SAN AOIC04 (Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi) ABES 1.862.383 1.862.383 -
50202010010000  [SAN AOIC04 (Lavanderia) AB&S 1.665.000 1.665.000 -
50202010020000  [SAN AOIC04 (Pulizia) AB&S 7.460.000 7.460.000 -
50202010030000  [SAN AOIC04 (Mensa) AB&S -
50202010030010  [SAN AOIC04  |Mensa dipendenti AB&S 650.000 650.000 -
50202010030020  [SAN AOIC04  |Ticket restaurant dipendenti AB&S 430.000 130.000 -
50202010030030  [SAN AOIC04  |Mensa degenti AB&S 4.630.000 4.630.000 -
50202010040000  [SAN AOIC04 (Riscaldamento) AB&S 21.000.000 12.012.123 |- 8.987.877
50202010050000  [SAN AOIC04 (Servizi di elaborazione dati) AB&S 7.297.743 7.297.743 -
50202010060000  [SAN AOIC04 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di |AB&S 820.000 820.000 -
50202010070000  [SAN A0IC04 (Smaltimento rifiuti) AB&S 1.750.000 1.750.000 -
50202010080010  [SAN AOIC04 (Utenze telefoniche) ABsS 50.000 50.000 -
50202010080020  [SAN A0IC04 (Utenze elettricita) AB&S 10.000.000 6.000.000 |- 4.000.000
50202010080030  [SAN AOIC04 (Acqua, gas, combustibile) AB&S 800.000 800.000 -
50202010080040  [SAN A0IC04 (Servizi esterni di vigilanza) AB&S 1.850.000 1.850.000 -
50202010080050  [SAN AOIC04 (Altre Utenze) AB&S - - -
50202010090010  [SAN AOIC04 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) AB&S 3.141.759 2.992.680 |- 149.079
50202010090020  [SAN AOIC04 (Assicurazioni: Altri premi) AB&S 216.965 216.965 -
50202010100010  [SAN AOIC04 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della |AB&S 17.380 93.710 76.330
50202010100020  [SAN AOIC04 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubbli AB&S 1.500 8.255 6.755
50202010110010  [SAN AOIC04 (Servizi postali e telex) AB&S 50.050 50.050 -
50202010110020  [SAN AOIC04 (Pubblicita e promozione) AB&S 7.500 7.500 -
50202010110030  [SAN AOIC04 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno) AB&S 250 250 -
50202010110040  [SAN AOIC04 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") AB&S - - -
50202010110050  [SAN AOIC04 (Altri servizi non sanitari) AB&S 4.009.855 4.009.855 -
50202020030030  [SAN AOIC04 (Indennita a personale universitario - area non sanitaria) AB&S - - -
0202030010000  [SAN AOIC04 (Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ..)) AB&S 16.000 16.000 -
%50202030020000  [SAN AOIC04 (Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S 6.000 7.100 1.100
0202030030000  [SAN AOIC04 (Formazione esternalizzata da privato) AB&S 309.929 309.929 -
%50202030040000  [SAN AOIC04 (Formazione non esternalizzata da privato) AB&S 118.000 118.000 -
%50310000000000  [SAN AOIC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e  |AB&S 695.262 695.262 -
%50320000000000  [SAN A0IC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e AB&S 3.081.175 3.081.175 -
%50330000000000  [SAN AOIC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e AB&S - - -
0340000000000  [SAN AOIC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature [AB&S 1.221.516 1.221.516 -
0350000000000  [SAN A0OIC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi AB&S - - -
%50360000000000  [SAN AOIC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non |AB&S - - -
0370000000000  [SAN AOIC04 (Altre manutenzioni e riparazioni) AB&S 54.310 54.310 -
%0380000000000  [SAN AOIC04 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S 162.081 159.201 |- 2.880
%50410010000000  [SAN AOIC04 (Affitti passivi) AB&S 926.812 926.872 -
%50410020000000  [SAN AOIC04 (Spese condominiali) AB&S 543.000 543.000 -
%50420010000000  [sAN AOIC04 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) AB&S 3.631.221 3.631.221 -
0420020000000  [SAN AOIC04 (Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica) AB&S - - -
%50420030000000  [SAN AOIC04 (Canoni di Noleggio non sanitari) AB&S 613.770 613.770 -
’50430010000000  [SAN AOIC04 (Canoni di leasing sanitari) AB&S - - -
0430020000000  [SAN A0IC04 (Canoni di leasing non sanitari) AB&S - - -
%50440010000000 SAN AOIC04 Canoni di project financing ABsS - - -
0450010000000  [SAN AOIC04 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S = - -
0950030000000  [SAN A0OIC04 (Commissioni e spese bancarie) AB&S 124.094 124.094 -
%50950040000000  [SAN AOIC04 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) AB&S 58.500 58.500 -
0950050000000  [SAN AOIC04 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)) AB&S - - -
0950060000000  [SAN AOIC04 (Altri Oneri diversi di gestione) AB&S 426.425 426.425 -
%50950070000000  [SAN AOIC04 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI)) AB&S - - -
%50960020000000 SAN AOICO04 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione AB&S - - -
%0970010000000  [SAN AOIC04  |Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione AB&S - - -
%1420010010000  [SAN A0IC04 (Prodotti alimentari) AB&S - 1.481 - 4.481
%1420020010000  [SAN AOIC04 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) AB&S - 14.172 - 14.172
1420030010000  [SAN AOIC04 (Carburante) AB&S - - -
1420030020000  [SAN AOIC04 (Combustibili) AB&S - - -
%1420040010000  [SAN AOIC04 (Cancelleria e stampati) AB&S 40.126 - - 40.126
%51420040020000  [SAN AOIC04 (Materiale per EDP) AB&S - 28.130 - 28.130
%51420050010000  [SAN A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili) AB&S 3.115 - - 3.115
%1420060010000  [SAN AOIC04 (Altri beni non sanitari) AB&S 687 - - 687

94.073.632 79.097.457 |- 14.976.175
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COSTI ENERGIA UTENZE 2024

ENERGIA ELETTRICA

L'attuale situazione geopolitica globale rende ancora piuttosto oscillante il prezzo dell’energia e
quindi a rischio di significative variazioni dei costi.

Il costo dell’energia all’inizio del 2023 si era attestato a circa 300,25 €/MWh, il costo medio, atteso
ad oggi, a fine 2023 & pari a circa 247,50 €/MWh.

Nel 2024 attendiamo una diminuzione di circa il 5% per un costo stimato a circa 220 €/MW.
Riteniamo che i consumi dell’Energia Elettrica dell’ASST Santi Paolo e Carlo nel 2023 risultino essere
ancora in linea con i consumi medi degli ultimi anni, nel 2024 si prevede in realta in incremento ri-
spetto, appunto, dovuto al potenziamento del

BPE 2024

CDR CONTO DESCRIZIONE CONTO IMPORTO
spese per energia elettrica e forza

[EC SR elettromotrice € 10.000.000,00
spese per energia elettrica e forza

IER =h020 00 elettromotrice € 300.000,00

si evidenzia per nel IV CET 2023 la spesa dell’Energia € in linea con il costo del 2022 (o leggermente
in diminuzione), comunque causato dal prolungamento della crisi geopolitica globale che continua a
determinare un’oscillazione incontrollata dei costi del Gas Metano; il prezzo dell’energia risulta alli-
neato con il trimestre precedente, ma leggermente in discesa.

Visto I'andamento del grafico dell’landamento del Base Load - borsa dell’energia elettrica la spesa
complessiva stimata per I'anno 2023 risulta in diminuzione, ipotizzando un possibile contrazione dei
costi della materia prima pari al 5-10%.

La previsione per fine anno che si basa su informazioni disponibili e dati ricavati al 30/11/2023 & di
circa:

GESTIONE CALORE

La stagione invernale 2022-2023 si e conclusa con il costo dell’energia termica per il riscaldamento e
per I'acqua calda sanitaria (ACS) in diminuzione, ma in linea con i prezzi del 2022. Infatti, pur avendo
avuto un deciso ribasso alla borsa, ha comunque mantenuto un livello alto dovuto agli stoccaggi an-
cora pieni e |'incertezza delle fonti di approvvigionamento.

Nel contratto CONSIP MIES Il il prezzo della gestione calore della convenzione medesima ha subito
un adeguamento dei prezzi anche nell’ultimo quadrimestre 2022, stabilizzandosi poi verso il basso
alla fine dell’anno.

Nel | trimestre 2023 si e rilevato infatti una leggera diminuzione ma nel Il trimestre 2023 il trand di
riduzione dei costi si & bloccato e quindi pur con consumi inferiori, oltreché dalla diminuzione dei co-
sti del gas, che si dovranno consolidare con la prossima stagione estiva/invernale.

BPE 2024

CDR CONTO DESCRIZIONE CONTO IMPORTO

TEC 3F030400 Gestione Calore € 21.000.000,00
TER 3F030400 Gestione Calore €300.000,00

Tenuto conto dei costi evidenziatesi nel IV trimestre 2023 e considerato I'andamento delle materie
prime, si prevede per il 2024 un costo della materia mia oscillante rispetto alla media del 2023, salvo
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impreviste ed impennate dovuto alla situazione geopolitica ancora presente, pertanto ad oggi si con-
ferma precauzionalmente I'importo assestato dell’anno 2023:

STRUTTURE TERRITORIALI NUOVE CASE DI COMUNITA’ COSTI DI MANUTENZIONE

Con l'acquisizione delle nuove strutture territoriali dall’ASST NORD tra il 2022-23 e con I'attivazione
delle CASE di comunita: CDC MONREALE, CDC STROMBOLI, CDC MASANIELLO, CDC GOLA sono au-
mentate le necessita sia energetiche che degli interventi manutentivi edilizi nonché dei servizi di ge-
stione dei presidi Antincendio e delle attrezzature Tecnico Economali per il 2023 e pertanto si con-
ferma il budget assestato per il 2024.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Sono compresi i seguenti servizi:
-gestione verde € 50.627

DESCRIZIONE PRODOTTO ASSESTAMENTO 2023
- T

SERVIZIO DI RISTORO POST DONAZIONE 14.542
GESTIONE CAMERE MORTUARIE SC 158.753
PIANO MANUTENTIVO LOCALI U.F.A. 72.165
SERVIZIO DI SUPPORTO AL RUP IN MATERIA DI APPLICAZIONE DEI 5,500
COSTI DI MANODOPERA
SERVIZIO MENSILE DI CONSULENZA E ASSISTENZA FISCALE STUDIO
TRIBUTARIO comprensivo di oneri previdenziali 2.009
SERVIZIO DI SORVEGLIANZA SANITARIA ANTINCENDIO E SICUREZZA £93.703
DEGLI EDIFICI E DEGLI IMPIANTI
GESTIONE CAMERE MORTUARIE SP 126.894
Servizio di analisi chimiche e microbiologiche per gli impianti di 9,082
Osmosi
SERVIZIO AUSILIARIO DI SUPPORTO AL SERVIZIO INFERMIERISTICO 2.588.038
FORNITURA DEL SERVIZIO DI ARCHIVIAZIONE E GESTIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE CLINICA SANITARIA ED AMMINISTRATIVA PER 60 288.640
MESI OCCORRENTI ASST SOCIETA' ATI MICRODISEGNO SRL - PLURIMA
SPA IN ADESIONE DAL 1/8/2019 AL 31/7/2024
FORNITURA DI GAS MEDICINALI E CRIOGENICI E RELATIVI SERVIZI 22198
MANUTENTIVI OCCORRENTI ALL'ASST DAL 01/01/2021 AL 31/01/2025
SERVIZIO GESTIONE DELLA QUALITA DELL'ASST SANTI PAOLO E CARLO 10.955
SERVIZIO DI ASSISTENZA E CONSULENZA LEGALE STUDIO LEGALE 19.121
ICHINO
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B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

AREA_B& K

Prechiusura al

COD_COGE_NEW BILANCIQSKAOIRCCS| DESCRIZIONE S_AOIRC N BPE 2024 V1 A
3° trimestre 2072

| | - ~|es | - |

’50202030010000 SAN A0OIC04 (Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ..)) AB&S 16.000 16.000

’50202030020000 SAN A0IC04 (Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S 6.000 7.100 1.100
0202030030000 SAN AOICO04 (Formazione esternalizzata da privato) AB&S 309.929 309.929 -
750202030040000 SAN A0IC04 (Formazione non esternalizzata da privato) AB&S 118.000 118.000

449.929 451.029 1.100

Piano Formazione 2024:

| costi e I'attivita dell’Ufficio formazione impattano su tre macro capitoli di spesa:

- Formazione esternalizzata che comprende le docenze di societa o professionisti esterni all’azienda
per la realizzazione di attivita e servizi necessari alla realizzazione del Piano formativo aziendale;

- Formazione non esternalizzata che comprende le docenze interne, da parte dei dipendenti
dell’Asst, per lo svolgimento di attivita e servizi necessari alla realizzazione del Piano formativo
aziendale, quali Corsi obbligatori per la prevenzione incendi, primo soccorso, BLS-D ed il percorso
formativo AIDS previsto dalla L. 135/90, attuato presso il reparto di Malattie Infettive del presidio
San Paolo (costo soggetto a contributo regionale);

- Formazione non esternalizzata da privati che include la gestione delle docenze delle tre
scuole universitarie (CDL Dietistica, Fisioterapia, Infermieristica) effettuate presso la sede Universita-
ria dell’ASST e dall’attivazione della convenzione stipulata tra Asst e Fondazione Don Gnocchi (CDL
Dietistica, Fisioterapia, Infermieristica, Ed. Professionale, Logopedia, Terapia della Neuro e Psicomo-
tricita dell’eta volutiva, Tecniche di Neurofisiopatologia, Terapia occupazionale)

Nell’lanno 2024 verra ulteriormente dato impulso all’attivita formativa quale strumento per
I’elevazione e rafforzamento del capitale umano, sia con il potenziamento delle attivita del Piano
Formativo, sia per dotare I’Azienda di uno strumento innovativo volto alla gestione dematerializzata
dei flussi formativi utili ai fini dell’accreditamento ECM e allo sviluppo di interfacce tecnologiche
user-friendly lato gestore e lato utente, tra cui la gestione ed altri servizi di supporto riferiti a:

- processo di accreditamento per i corsi ECM erogati dall’Asst

- gestione dati di ogni corso e dello stato di accreditamento

- iscrizioni e delle funzionalita di rendicontazione

- gestione della formazione esterna con possibilita di flusso autorizzativo e reportistica dedicata ed
esportazione dei dati

- gestione della modulistica e della documentazione correlata alle attivita formative/congressuali
sponsorizzate.

Centro Regionale di Formazione Chirurgia Robotica

Con DGR N. X1/5450 del 3.11.2021 questa ASST & stata individuata quale centro regionale di forma-
zione per la chirurgia robotica. E’ stato trasmesso DG Welfare il programma formativo di Chirurgia
Robotica.

In esecuzione alla nota regionale DG Welfare del 13.10.2023 “Chirurgia Robotica — Indicazioni per lo
sviluppo e la formazione I’ASST é stata autorizzata ad eseguire il programma formativo rivolto ai pro-
fessionisti chirurghi di 6 ASST (Sette laghi, Lecco, Lariana, Papa Giovanni XXIIl, Spedali Civili di Brescia
e Mantova,) e 4 IRCCS (Policlinico San Matteo di Pavia, Fondazione San Gerardo di Monza, Istituto
dei Tumori Milano e Ospedale Maggiore Policlinico di Milano). A tal fine e stato effettuata una mani-
festazione di interesse per I'individuazione dei discenti (al momento sono previsti 27 partecipanti)

Le Fasi della formazione prevedono diversi step:

Fase 1: Insegnamento di base: formazione in presenza mediante lezioni frontali o lezioni pratiche
Fase 2: Formazione in FAD mediante apposita piattaforma

Fase 3: Formazione Pratica con simulatori/dry lab presso il centro di formazione proponente
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Fase 4: Visiting presso centro di riferimento con frequenza in sala operatoria dotata di doppia con-
solle; Interventi dal vivo (chirurghi, anestesista e personale infermieristico)

Fase 5: esecuzione di step chirurgici in vivo secondo percorsi strutturati con tutoraggio in sede o
presso i centri reclutati (proctoring) e utilizzo eventuale di doppia console (Da Vinci) nelle tre aree
chirurgiche individuate.

L’attivita inerente la formazione e la gestione amministrativa della scuola di robotica verra svolta
dall’Ufficio Formazione che, in collaborazione con i direttori della SC di Chirurgia coinvolti (Chirurgia
Generale, Urologia, Ginecologia) svolgera le seguenti funzioni:

- Gestione attivita di segreteria (academic services)

- accreditamento corso per ECM

- Organizzazione didattica (gestione docenti, tutoring)

- Attrezzature didattiche e arredi

- rilascio certificati

Saranno altresi coinvolte nella gestione del corso, diverse strutture complesse:

- SC Gestione Acquisti, per attivita di servizi alberghieri (mensa, pulizia locali, cartellini identi-
ficativi) e per I'acquisto gestione dei dispositivi, per immobilizzazioni scorte di magazzini;

- Farmacia per gestione dispositivi

- Controllo di gestione per verifica costi derivanti da Incremento della durata delle sedute chi-
rurgiche con interventi robotici

- SC Gestione e Sviluppo Risorse Umane per i comandi formativi e altri istituti giuridici e con-
trattuali e convenzioni.

- Ufficio Comunicazione aziendale e relazioni esterne

Corso di Formazione Medici di Medicina Generale

L’ASST e stata individuata con DGR 7757 del 28.12. 2022 come sede del piu grande Polo formativo
del Corso per Medici di Medicina Generale per un totale di 71 iscritti (2023: n. 28 iscritti), preceden-
temente gestito da ATS Milano.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

AREA_B& .
Prechiusura al
COD_COGE_NEW BILANCIQSKAOIRCCS| DESCRIZIONE S_AOIRC BPE 2024 V1 A
T x| T 3° trimestre 2072 T
50310000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e AB&S 695.262 695.262 -
50320000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e AB&S 3.081.175 3.081.175 -
%50330000000000 SAN A0IC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e AB&S = = =
%50340000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature [AB&S 4.221.516 4.221.516 -
50350000 0 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi AB&S - - -
SAN (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non |AB&S - - -
SAN (Altre manutenzioni e riparazioni) AB&S 54.310 54.310 -
SAN AOIC04 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S 162.081 159.201 - 2.880
8.214.344 8.211.464 - 2.880
B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
|IAREA_B&
- Prechiusura al
COD_COGE_NEW BILANCIQSKAOIRCCS| DESCRIZIONE S_AOIRC . BPE 2024 V1 A
7| ¥ 7| 3° trimestre 2077 7|
E E 5 S E 2 ; .
50410010000000 SAN AOICO04 (Affitti passivi) AB&S 926.872 926.872 -
%50410020000000 SAN AOIC04 (Spese condominiali) AB&S 543.000 543.000 -
%50420010000000 SAN AOICO04 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) AB&S 3.631.221 3.631.221 -
%50420020000000 SAN A0IC04 (Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica) AB&S - - -
%50420030000000 SAN AOICO04 (Canoni di Noleggio non sanitari) AB&S 613.770 613.770 -
%50430010000000 SAN AOICO04 (Canoni di leasing sanitari) AB&S - - -
%50430020000000 SAN AOICO04 (Canoni di leasing non sanitari) AB&S - - -
%50440010000000 SAN AOICO04 Canoni di project financing AB&S - - -
%50450010000000 SAN AOIC04 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) AB&S - - -
5.714.863 5.714.863 -
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ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

L'importo richiesto a Bilancio Preventivo 2024 tiene conto dei costi stimati per il consuntivo 2023 e
delle altre informazioni in possesso alla data di redazione del presente documento come di seguito
esplicitate:

emolumenti fissi e ricorrenti per le ore di incarico di specialistica ambulatoriale e di altre professio-
nalita sanitarie in corso;

emolumenti fissi e ricorrenti per le ore di incarico di specialistica ambulatoriale e di altre professio-
nalita sanitarie gia assegnate ma con data di decorrenza 2024 oltre che di incarichi in corso di pub-
blicazione;

gli emolumenti relativi alla applicazione dell’'art. 45 - "Indennita di disponibilita"”, in assenza delle di-
sposizioni regionali in merito alla quota euro/h da riconoscere agli aventi diritto per I'anno 2024 e
dei nominativi dei medesimi per I'anno 2024, sono stati stimati tenuto conto della quota oraria rico-
nosciuta dall’ AIR per I'anno 2023 di euro 1,27/h e degli aventi diritto del medesimo periodo;
I’accantonamento della quota a saldo del fondo di ponderazione qualitativa quote orarie da destina-
re a specialisti ambulatoriali interni e altre professionalita sanitarie per il raggiungimento degli obiet-
tivi regolati annualmente, ai sensi dell’A.C.N., da Accordo Integrativo Regionale e Decreto di Giunta
Regionale,, e stata stimata tenendo conto delle ore di incarico da retribuire come stimate per il pe-
riodo in esame e considerando il raggiungimento per tutti del 100% degli obiettivi assegnati per
I'anno 2024, ma potrebbe subire riduzioni a consuntivo ad esempio sulla base di diverse valutazioni
del NVP;

Si & tenuto conto, per gli incarichi affidati nel corso del 2023, dei ratei di costo non sostenuti in corso
d’anno ma che saranno sostenuti nel corso di tutto I'esercizio 2024;

altri emolumenti variabili (ore di psicoterapia, rimborsi spese di accesso...) sono stati stimati sulle
competenza dell’anno 2023 gia liquidate/pervenute alla data di redazione del BPE 2024.

Sulla base dei costi sopra descritti sono stati calcolati anche gli oneri previdenziali e fiscali a carico
dell’azienda.

| costi riportati nella tabella sottostante comprendono quali incarichi con data di decorrenza 2024:
n. 1 incarico aggiuntivo nella Branca di Neuropsichiatria Infantile di n. 32 ore settimanali e di n. 2 in-
carichi di Psicologia Clinica di n. 38 ore settimanali cadauno, resisi necessari a causa del costante
aumento di richieste di presa in carico di pazienti minori con disturbo del comportamento alimenta-
re post pandemia che ha determinato un allungamento della lista di attesa intorno ai 18 mesi non
sostenibile per le gravi condizioni dei giovani pazienti.

Sono stati altresi previsti i costi per n. 2 incarichi, rispettivamente di n. 30 ore e di n. 25 ore, in corso
di pubblicazione, di s.a.i., branca di Psichiatria, da assegnare nell’area della Medicina Penitenziaria.
Alla data di redazione del presente documento non sono pervenute ulteriori richieste di incarichi da
affidare.
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La tabella sottostante indica i costi attualmente previsti per I'esercizio 2024 sul bilancio sanitario:

STIMA BPE
CDR DESCRIZIONE CONTO ORACLE 2024
Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici
PSC .
Sumai)
769.597
PSC Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici
Sumai)-STRUTTURE CARCERARIE
163.649
PSC Enpam/Enpap
111.628
Contri.Previd.Assistenza Medico |
PSC Specialistica Ambulatoriale (SUMAI)- | 24.040
STRUTTURE CARCERARIE
PSC Irap Collaboratori 65.416
PSC Irap Collaboratori - STRUTTURE
CARCERARIE 13.910
Accantonamento Fondo di Operosita
PSC s .
umal 60.641
PSC Accantonamento Fondo di Operosita
Sumai - STRUTTURE CARCERARIE
16.157

Nella tabella sopra esposta e stata previsto anche I'accantonamento per Fondo di Operosita per la
Medicina Penitenziaria per un importo di euro 16.157,00= in quanto la liquidazione del premio di
operosita e atto dovuto al momento della cessazione di tutti i medici specialisti ambulatoriali interni

ed altre professionalita sanitarie di cui all’A.C.N. del 31.03.20 e s.m.i.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento
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Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE ART. 55

Di seguito si riportano i costi delle prestazioni orarie aggiuntive svolte fino al mese di novembre
2023:

- Prestazioni orarie aggiuntive liste di attesa: € 3.811.138 (inclusi oneri e irap);

- Prestazioni aggiuntive per il pronto soccorso: € 376.716 (inclusi oneri e irap);

- Prestazioni aggiuntive ordinarie e L. 1/2002 : € 1.914.418 (inclusi oneri e irap).

Nel corso del 2024 si continuera ad effettuare un puntuale monitoraggio sull’utilizzo delle risorse as-
segnate, nonché richiederne I'eventuale integrazione se insufficienti al fine del perseguimento degli
obiettivi assegnati.

Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Fondo Balduzzi € 569.771
F.do Perequazione € 81.497

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Gestione Territoriale

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attivita riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, CDI, hospice, ...).

Per le gestioni dirette dei succitati servizi é richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-
ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2024.

ENTRATE PROPRIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Doppio canale ex Tip 13

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia

26




UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

TER

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale indistinto finalizzato-conto NI-TER 40120010010000

REGIONE LOMBARDIA (VACCINI COVID MMG ANNO 2020)

anno assegnazione 2024, Fondo quote inutilizzate a inizio anno € 65.283— Utilizzi € 65.283

Somma utilizzata per altri oneri

REGIONE LOMBARDIA (TAMPONI COVID MMG ANNO 2020)

anno assegnazione 2024, Fondo quote inutilizzate a inizio anno € 76.588— Utilizzi € 76.588

Somma utilizzata per altri oneri

Utilizzo fondi quote inutiliz. contributi vincolati es. preced. da Regione per quota FSR Vincolato -
conto NI-TER 40120010020000

REGIONE LOMBARDIA (UCA ANNO 2022)

anno assegnazione 2024, Fondo quote inutilizzate a inizio anno € 449.600- Utilizzi € 449.600

Somma utilizzata per costi del personale

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delie rettifiche)

Descrizione dei valori

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

PERSONALE e IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

Nel 2022 sono stati istituiti con deliberazione n. 755 del 28/3/2022 n. 3 Distretti, come segue:
Distretto Municipio 5

Distretto Municipio 6

Distretto Municipio 7, della Citta di Milano.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7, gia dipen-
denti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano; dall’ 1/9/2023 & stata collocata a risposo il Direttore
del Distretto Municipio 6.
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Entro il prossimo 31/3/2024 saranno attivare 2 Cot, I'una presso Via Gola gia sede di una Casa di
Comunita in apertura a dicembre 2023 e la seconda Cot presso la sede del Presidio San Carlo;

Afferiscono a questa ASST le funzioni ed attivita delle Cure Primarie.
E’ prevista I'afferenza a questa Azienda degli ambulatori di Via Odazio, Via Seliunte e Via Saponaro.

Per quanto sopra il PTFP proposto per il 2024 prevede incrementi di posti, come segue:

Per la dirigenza — Territorio:

. 4 posti di Dirigente Medico per le UCA

. 2 medici per le Cure Primarie, di cui un Responsabile

. 6 medici per le Cure Primarie, nei distretti, CDC e ODC

. 1 medico di Otorinolaringoiatria - OTR, in sostituzione di ore di specialistica ambulatoriale

. 3 medici per le strutture carcerarie — psichiatri

. 3 psicologi per le attivita dovute alla presa in carico degli ambulatori di Via Odazio, Via Saponaro e
Via Selinunte, dall’ ASST Fatebenefratelli — Sacco;

n
n
n
n
n
n

Per il comparto territorio:

n. 8 infermieri per le UCA

n. 2 tecnici sanitari - podologi per il Centro di lll livello piede diabetico

n. 2 tecnici della riabilitazione ortopedica

n. 5 terapisti della neuropsicomotricita dell’eta evolutiva per la SC UONPIA, per soddisfare irequi-
siti di accreditamento del Centro Autismo;

n.1 educatore professionale per le strutture carcerarie;

n.2 terapisti della riabilitazione psichiatrica per la C.C. di Milano San Vittore per I Ambulatori psi-
chiatrico e raggio CAR — celle a rischio;

n. 5 assistenti sanitari per le Cure Primarie

n. 6 amministrativi per le Cure Primarie sono previsti per le attivita nelle sedi di Via Odazio, Via
Saponaro e Via Selinunte;

ADI

Come disposto con DGR 6867 del 2/8/2022, questa ASST diventa soggetto gestore di detto servi-
zio; con idoneo atto deliberativo é stato nominato il Responsabile della SSD “ADI — Terapia del dolo-
re e Cure Palliative” ed e articolata, come indicato nel POAS 2022/24, nelle unita di offerta UCP-
DOM e ADI e persegue i seguenti obiettivi:

sviluppare e ampliare le attivita di terapia del dolore in collaborazione con i Centri Hub di riferimen-
to;

sviluppare le competenze di presa in carico precoce dei pazienti in collaborazione con i clinici di altre
UUQOO, anche attraverso |'attivita formativa;

ampliare I'offerta di cure palliative ai pazienti non oncologici, in particolare cardiorespiratori neuro-
logici e nefrologici;

promuovere la collaborazione con la Medicina Generale;

collaborare alla definizione del percorso post dimissione dei pazienti, che necessitano di un approc-
cio palliativo.

Con il finanziamento gia riconosciuto di € 1.503.770, & stato individuato il fabbisogno di personale
necessario a garantire attivita di ADI, ed il costo rientra nel fabbisogno autorizzato.

La Struttura Semplice Dipartimentale ADI — Terapia del dolore e Cure Palliative necessita di :

n. 1 medico responsabile, come previsto dalla DGR 6867/22, n 3 medici per I’assistenza domiciliare e
personale sanitario di supporto stimato in 8 infermieri, 5 infermieri di famiglia, 4 assistenti sociali e
8 0SS e come indicato nel PTPF 2024 trasmesso il 27/11/2023.
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Da agosto 2023 e stato attivato il succitato servizio ed assegnate le risorse necessarie per
I'accreditamento e per svolgere le attivita sanitarie e garantire i requisiti organizzativi e gestionali
come da DGR n.2659 /2014 e DGR 6867/2022, nonché per gestire I'accoglienza e ridurre le atte-
se.

U.C.A.

Con il D.M. del 23/5/2022 n. 77, la DGR 7592/2022 e la DGR XII/717 del 24/7/2023 veniva rego-
lamentato I'avvio e la gestione in Lombardia di un progetto di sorveglianza domiciliare a favore delle
persone anziane, over 65 anni, in condizione di cronicita, con difficolta a raggiungere gli ambulato-
ri e che richiedono un monitoraggio costante dei parametri vitali; il modello organizzativo & costi-
tuito dalle sedi hub e spoke delle Case di Comunita, coincidenti con le sedi delle CdC delle ASST, in-
tese come primo luogo di cura e telemedicina e con |’ assistenza domiciliare. Si attende un incre-
mento del numero di persone da assistere over 65 anni prese in carico, nell’ambito del sistema di
offerta costituito dalle CAC/AFT nella logica preventiva della sanita d’iniziativa.

A questa ASST afferiscono n. 4 U.C.A.; e stato pertanto bandito un avviso pubblico aperto con confe-
rire incarichi di lavoro subordinato a tempo determinato n. 4 Medici in possesso di specializzazio-
ne; si confida di poter assegnare alle UCA infermieri in esito ad avviso interno rivolto a personale gia
in servizio, in possesso degli idonei requisiti.

Sono previste assunzioni di personale, necessario al funzionamento delle strutture sul Territorio e
per garantire adeguati livelli di assistenza; si segnalano tuttavia le difficolta a reperire medici dispo-
nibili ad operare sul territorio ed infermieri anche per le funziono centrali e per i due Presidi.

STRUTTURE CARCERARIE

Con D.L. 35/2019 per la messa a regime dei fabbisogni di personale sanitario per gli istituti peniten-
ziari, la Regione Lombardia aveva riconosciuto il reclutamento delle seguenti figure: n.2 infettivolo-
gi, n. 2 psichiatri, n. 2 psicologi, n. 14 infermieri, n.1 TSRM, n. 2 educatori professionali, 1 fisioterapi-
sta; gia dal 2021 e poi nel 2022 sono stati affidati incarichi con rapporto di dipendenza a diversi
operatori socio sanitari ed infermieri in numero ed entita superiori al finanziamento dedicato ex DL
34/20 per la sanita penitenziaria;

| servizi sanitari penitenziari devono offrire in via continuativa prestazioni di medicina di base, attra-
verso la promozione, la prevenzione, la diagnosi, la cura e la riabilitazione delle forme morbose pre-
senti nelle carceri secondo il D.Lgs 123/2018. L’assistenza medica di base & prestata tramite riscontri
periodici, con cadenza allineata ai bisogni di salute dei detenuti che si uniformano al metodo proatti-
vo di globalita dell’intervento sulle cause di pregiudizio della salute. Integrando prestazioni sociali e
sanitarie e garantendo la continuita terapeutica. | medici della assistenza di base, garantendo la loro
presenza dal lunedi al sabato, per circa 6 ore /die, nelle ore mattutine, per svolgere quotidianamen-
te la visita dei detenuti ammalati e di quelli che ne faranno richiesta. Il Servizio Medico di Primo Soc-
corso deve garantire la presenza medica sulle 24 ore per 365 giorni/anno, per la gestione clinica del
primo soccorso finalizzato alla stabilizzazione del Paziente, del settore Nuovi Giunti e comunque del-
le urgenze cliniche per i pazienti detenuti

In tutti gli Istituti penitenziari afferenti all’Asst Santi Paolo e Carlo si sta osservando I'aumento del
numero dei detenuti.

Tale fenomeno prevede necessariamente un incremento delle diverse figure professionali; anche per
quanto riguarda I'l.P.M. Beccaria si prevede un incremento del personale in quanto & aumentata la
capienza da 40 posti a 80 posti disponibili. L'aumento della capienza avra una inevitabile ripercus-
sione nella dotazione del personale: medico penitenziario, infermieristico, educatori, psicologi e
neuropsichiatri.

Anche nell’Istituto di San Vittore con la CONP, la nuova sessione destinata ad ospitare detenuti con
gravi problematiche comportamentali e psichiatriche; in questa nuova sede oltre alle camere per i
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detenuti sono previsti ambienti per lo svolgimento di attivita terapeutiche e di socialita che prevede
la necessita di incrementare il personale sia medico che di supporto.

Con il PTFP 2023/25, per il 2024, & prevista 'acquisizione di ulteriori risorse umane, per la Dirigenza
per la Sanita penitenziaria, in particolare, come indicato nel PTPF dotazione organica 2024:

dirigenti medici dovuti all’ aumento 10% detenuti rispetto al 2021, per complessive n. 16 unita di
cui n. 3 psichiatri e n. 6 psicologi per la sezione psichiatria San Vittore e per attivita sanitaria presso
ICM Beccaria.

Medicina Legale

Afferiscono a questa Azienda dall’1/6/2023 le attivita sanitarie riguardanti le visite mediche per gli
accertamenti dello stato di invalidita civile e handicap e le certificazioni monocratiche (rilascio pass
disabilita, cinture sicurezza ed altro), visite rilascio patenti.

A seguito di affidamento incarico di Direttore della SC Medicina Legale e stato nominato il Direttore
del Dipartimento interaziendale di Medicina Legale; si ricorda che la scrivente ASST é azienda capofi-
la del succitato Dipartimento e sono afferite attivita sanitarie dal Municipio 5 di Milano.

Istituti penitenziari

Le Strutture Penitenziarie gestite dall’Azienda, registrano ad oggi un numero indicativo di oltre 6.000
detenuti, cui & necessario fornire loro assistenza sanitaria anche specialistica.

L'Azienda, per garantire tale assistenza ricorre necessariamente ad affidamenti di contratti LP per le
seguenti qualifiche:

-Medici di Guardia

-Medici Specialisti

-Infermieri Professionali

-Personale tecnico

-Educatori Professionali

-Psicologi

Tali figure garantiscono la quasi totalita dello svolgimento delle attivita sanitarie all’'interno degli Isti-
tuti Penitenziari, pertanto indispensabili per I'assistenza dovuta.

Negli ultimi anni, si e verificata una considerevole diminuzione dei contratti LP stipulati con i profes-
sionisti Medici, per cause note a livello Nazionale, tanto da richiedere, al personale presente,
I’effettuazione di ore aggiuntive, per garantire la copertura dei turni di guardia e di Pronto Soccorso
h24 scoperti.

Tale necessita, ultimamente, ha scaturito nei professionisti coinvolti, I'insistente richiesta di aumen-
to della tariffa oraria riconosciuta, tanto da condurre I’Azienda ad applicare, al momento ai soli Me-
dici di Guardia e Medici Specialisti, la massima tariffa disposta da Regione Lombardia (con nota PEC
protocollo n. 47064 del 20.11.2023) pari ad € 40,00/ora, gia con decorrenza dall’01.12.2023, per
escludere la possibile astensione di massa dall’attivita lavorativa.

Psicologi

Sono stati assunti dalla graduatoria vigente psicologi per il Dipartimento Salute Mentale, per le
case di Comunita e per I’Area Altri servizi territoriali, per il mantenimento dei requisiti di accredita-
mento dei Consultori ed a seguito dell'incremento dell’attivita con il Ministero della Giustizia — Tri-
bunale dei Minori per le pratiche di adozione ed affido dei minori, tuttavia per il territorio necessita-
no ulteriori assunzioni

Personale sanitario, tecnico sanitario

Per garantire |'operativita delle Case di Comunita e COT, sono stati assunti assistenti sanitari, assi-
stenti sociali, educatori professionali, ostetriche, ed OSS.

In generale tutta |'area territoriale necessita di molto personale ed assunzioni per garantire effettivi
servizi sanitari alla popolazione ed evitare il massiccio afflusso dei pazienti nei Presidi ospedalieri

Personale distaccato ASST Nord
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In attesa di disposizioni regionali, nel 2023 e proseguito il distacco dall’ASST Nord di personale di-
pendente e specialisti ambulatoriali.

Sono 56 le unita di dipendenti del Comparto e n. 3 i Dirigenti medici; si attende che gli stessi venga-
no assegnati dalla ASST Nord a questa ASST con il riconoscimento regionale dei relativi costi e fondi.
Fondi per attivita distretti di cui alla legge regionale

Come gia indicato precedentemente, nell’anno 2022 sono stati istituiti con deliberazione n. 755 del
28/3/2022 n. 3 Distretti (Municipio 5, 6 e 7).

Con deliberazione n. 755/22 veniva nominata e di seguito confermato, con deliberazione 2580 del
9/11/2022, I'incarico dirigenziale di Direttore del Distretto Municipio 6 della Citta di Milano.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7, gia dipen-
denti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano e nel frattempo & stata coperta la struttura complessa
Vaccinazioni e Malattie Infettive.

In continuita con quanto previsto dalla stessa L.R. 22/2021 in relazione allo sviluppo, il potenziamen-
to e l'integrazione dei servizi territoriali, come da linee guida regionali sono state adottate all’'interno
del nuovo Poas le SC “Direzione Funzioni territoriali” e “Gestione dei Processi Amministrativi Dipar-
timentali”.

Queste strutture condividono I'obiettivo dei Distretti di garantire una risposta integrata ai bisogni
assistenziali della popolazione di riferimento attraverso la fornitura delle risorse necessarie per il suo
raggiungimento.

Inoltre, come da linee guida Poas, questa Azienda ha istituito la SC Ingegneria Clinica, precedente-
mente inquadrata come Struttura Semplice.

Si ricorda che a far tempo dall’ 01/03/2016 veniva assegnato a questa ASST, in attuazione alla LR
23/2015 con delibera n. 235 del 29/02/2016, il dr. A. F. in qualita di Dirigente Amministrativo a tem-
po indeterminato con incarico di struttura complessa e la relativa quota di fondo e stata mantenuta
all’interno di ATS Milano.

Seppur in questi anni & entrato a regime il cosiddetto progetto Milano, non si comprendono le ra-
gioni giuridiche che consentano il mancato riconoscimento a questa azienda delle somme necessarie
dovute all'incremento delle attivita, anche nelle funzioni centrali, a vantaggio di ATS Milano che nel
corso degli anni ed a seguito delle leggi regionali di riordino del SSR ha visto depauperarsi le attivita
quali: Medicina Legale, consultori, SERD, vaccinazioni, prevenzione ed ultima le Cure Primarie.
Seppur da ATS Milano non sia stato trasferito personale a questa ASST, per aprire e garantire i servizi
€ necessario ricorrere a nuove assunzioni per la quali sono necessarie le adeguate risorse economi-
che.

Per quanto sopra esposto, si chiede la messa a regime dell'incremento dei fondi dell’Area Sanita e
dell’Area delle Funzioni Locali come di seguito riepilogato:

DIRIGENZA AREA SANITA' INCREMENTO
ART. 94 FONDO POSIZIONE 147.292
ART. 95 |CCNL 19/12/2019 FONDO DISAGIO 8.445
ART. 96 FONDO RISULTATO 7.147
DIRIGENZA AREA FUNZIONI LOCALI INCREMENTO
ART. 90 FONDO POSIZIONE 85.453

CCNL 17/12/2020
ART. 91 FONDO RISULTATO 14.005
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Nel corso del 2024 si procedera ad un costante monitoraggio della spesa a carico dei fondi aziendali.

MEDICINA LEGALE

Accertamento medico-legale della disabilita.

Anche nel terzo trimestre dell’anno sono stati perseguiti gli obiettivi specifici, identificati nel rispetto
dei tempi d’attesa, nella individuazione di percorsi specifici per la valutazione e I'accertamento della
disabilita dei minori, oltre agli obiettivi di performance che prevedono I'effettuazione di accertamen-
ti di invalidita ed handicap, in casi selezionati, su soggetti ricoverati nei poli ospedalieri San Paolo e
San Carlo su richiesta delle rispettive DMP.

La seguente tabella riassume i dati di attivita al lll trimestre 2023:

N° sedute al Ill CET 357

Visite domiciliari al Ill CET 6

Visite presso i reparti su richiesta delle DMP (1 HSP e 4 HSC) 5

Tempi medi di attesa in giorni per procedure ordinarie al | CET 43

Tempi medi di attesa in giorni per procedure ordinarie nel Il CET 31

Tempi medi di attesa in giorni per procedure ordinarie al Ill CET 23

Tempi medi di attesa in giorni per procedure d’urgenza (oncologici L. 80/2006) al | CET 15
Tempi medi di attesa in giorni per procedure d’urgenza (oncologici L. 80/2006) nel Il CET 8

Tempi medi di attesa in giorni per procedure d’urgenza (oncologici L. 80/2006) al Il CET 7

Il numero totale di accertamenti al Il CET e stato di 12.566.

Un elemento di novita per il 2024 é rappresentato dalle nuove indicazioni in merito all’accertamento
della disabilita in eta evolutiva ai fini dell’inclusione scolastica e del profilo di funzionamento in se-
guito all’adozione, con Decreto del Ministero della Salute del 14 settembre 2022, delle linee guida
previste dall’art.5 del D.Lgs. 66/2017 e s.m.i.

Cio comporta, di fatto, la cessazione dell’attivita, a far data dal 1° gennaio 2024, dei Collegi per
I'individuazione dell’alunno con handicap con passaggio di competenze alle commissioni di cui
all’art. 4 c. 1-bis della Legge 5 febbraio 1992, n. 104, che dovranno includere uno specialista in Pedia-
tria e/o in Neuropsichiatria Infantile in relazione ai casi da esaminare.

Le risorse professionali gia impiegate nei precitati Collegi, potranno supportare il prevedibile aumen-
to dei carichi di lavoro per le Commissioni medico-legali. Qualora fosse possibile reperire tali risorse
all'interno dell’Azienda i maggiori costi deriverebbero unicamente dal gettone pari a € 131,00 da
corrispondere al Medico rappresentante di categoria (da moltiplicare per il numero di sedute in piu
all’anno).

Secondo i dati estrapolati dal Portale Fragilita Minori, le richieste di sostegno scolastico per I'anno
2023 da Gennaio a Novembre sono state 235 provenienti dal Municipio 5, 236 dal Municipio 6 e 320
dal Municipio 7, per un totale di 791 domande, contro 457 domande di handicap relative a minori
pervenute alla Commissione invalidi nel corso dei primi 11 mesi del 2023.

La differenza di 334 domande in pilu comportera un numero di sedute aggiuntive (con 20 convocati)
del 30% circa, con tutte le gia richiamate difficolta di ordine logistico.

L'incremento percentuale, calcolato sulla base dell’attivita della Commissione invalidi minori di que-
sta ASST, e verosimile che si rifletta proporzionalmente anche sulle Commissioni invalidi di ASST
GOM Niguarda e ASST FBF-Sacco e, in relazione ai costi, se ne dovra tener conto ai fini della quadra-
tura Intercompany nel Bilancio preventivo 2024.

Commissione Medica Locale.

L'attivita della | CML riferita alle pratiche definite al 30 settembre 2023 é riassunta nella seguente
tabella:
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Soggetti visitati Quantita
Idonei 7.953
Non idonei 265
Totale 8.218

Per I'anno 2024 non si prevedono variazioni.

Medicina Necroscopica.

Le attivita di Medicina Necroscopica sono svolte su tutto il territorio del Dipartimento Funzionale In-
teraziendale di Medicina Legale nell’ambito del “Progetto Milano” per i soggetti deceduti a domicilio
nei comuni di Milano, Bresso, Cinisello Balsamo, Cologno Monzese, Cormano, Cusano Milanino e Se-
sto San Giovanni e ricomprendono |'accertamento della realta della morte su richiesta degli Ufficiali
di Stato Civile dei Comuni con rilascio di relativo certificato, la rimozione di pace-maker nei casi pre-
visti, la constatazione di decesso con attivita di sopralluogo su richiesta dell’Autorita Giudiziaria o
delle Forze dell’Ordine, I'effettuazione di autopsie per riscontro diagnostico nei casi previsti dall’art.
37 del D.P.R. 285/1990 (Approvazione del Regolamento di Polizia Mortuaria).

La seguente tabella riassume i dati di attivita al Ill CET 2023:

Tipologia attivita Quantita
Accertamenti necroscopici feriali 2.474
Accertamenti necroscopici prefestivi | 930

e festivi

Rimozione PM/ICD 1

Constatazioni di decesso su richiesta | 96
dell’Autorita Giudiziaria o suoi
delegati

Autopsie per riscontro diagnostico | 107
ex art. 37 D.P.R. 285/1990

Non sono previste sensibili variazioni per I'anno 2024.

Attivita medico-legali intraziendali.

La SC Medicina Legale ha svolto, anche attraverso la SS Contenzioso e Polo Ospedaliero ed in colla-
borazione con altre articolazioni aziendali (Avvocatura, CIO, QRC) e compagnia assicuratrice, I'attivita
di gestione dei sinistri con richieste risarcitorie per responsabilita sanitaria.

La seguente tabella riassume i dati di attivita al Ill CET 2023:

Tipologia attivita Quantita
Partecipazione a operazioni peritali come CTP 5
Partecipazione a CVS 7

Sinistri valutati in CVS 79
Partecipazione a riunioni del CIO 2
Accertamenti medico-legali in fase stragiudiziale | 10

su danneggiati

Non sono previste sensibili variazioni per I'anno 2024.
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LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale & pari allammontare delle risorse definite con decreto
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2024 n.20355 del 19.12.2023.

TER
DESCRIZIONE Prechiusgrg al BPE 2024 V1 A
3° trimestre 2023
ALTRT BENI E SERVIZI 5.284.886 20.797.430 35.512.544
COLLABORAZIONI E CONSULENZE 1.626.411 1.448.516 - 177.895
BENI SANITARI 704.520 704.520 -
oM 88.600 88.600 -
7.704.417 43.039.066 35.334.649

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Istituti penitenziari

Le Strutture Penitenziarie gestite dall’Azienda, registrano ad oggi un numero indicativo di oltre 6.000
detenuti, cui € necessario fornire loro assistenza sanitaria anche specialistica.

L’'Azienda, per garantire tale assistenza ricorre necessariamente ad affidamenti di contratti LP per le
seguenti qualifiche:

-Medici di Guardia

-Medici Specialisti

-Infermieri Professionali

-Personale tecnico

-Educatori Professionali

-Psicologi

Tali figure garantiscono la quasi totalita dello svolgimento delle attivita sanitarie all’interno degli Isti-
tuti Penitenziari, pertanto indispensabili per I'assistenza dovuta.

Negli ultimi anni, si e verificata una considerevole diminuzione dei contratti LP stipulati con i profes-
sionisti Medici, per cause note a livello Nazionale, tanto da richiedere, al personale presente,
I’effettuazione di ore aggiuntive, per garantire la copertura dei turni di guardia e di Pronto Soccorso
h24 scoperti.

Tale necessita, ultimamente, ha scaturito nei professionisti coinvolti, I'insistente richiesta di aumen-
to della tariffa oraria riconosciuta, tanto da condurre I’Azienda ad applicare, al momento ai soli Me-
dici di Guardia e Medici Specialisti, la massima tariffa disposta da Regione Lombardia (con nota PEC
protocollo n. 47064 del 20.11.2023) pari ad € 40,00/ora, gia con decorrenza dall’01.12.2023, per
escludere la possibile astensione di massa dall’attivita lavorativa.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia

34

37



Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Godimento di beni di terzi

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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INTEGRATIVA E PROTESICA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

L'importo richiesto a Bilancio Preventivo 2024 tiene conto dei costi stimati per il consuntivo 2023 e
delle altre informazioni in possesso alla data di redazione del presente documento come di seguito
esplicitate:

emolumenti fissi e ricorrenti per le ore di incarico di specialistica ambulatoriale e di altre professio-
nalita sanitarie in corso, comprese le ore di s.a.i. riferite al personale con incarico presso le strutture
territoriali di Via Gola, Via Masaniello e via Stromboli il cui trasferimento definitivo giuridico-
economico dalla ASST Nord Milano a questa ASST & previsto in data 01.01.2024;

emolumenti fissi e ricorrenti per le ore di incarico di specialistica ambulatoriale con data di decor-
renza 2024 incarichi in corso di pubblicazione;

gli emolumenti relativi alla applicazione dell’'art. 45 - "Indennita di disponibilita"”, in assenza delle di-
sposizioni regionali in merito alla quota euro/h da riconoscere agli aventi diritto per I'anno 2024 e
dei nominativi dei medesimi per I'anno 2024, sono stati stimati tenuto conto della quota oraria rico-
nosciuta dall’” AIR per I'anno 2023 di euro 1,27/h e degli aventi diritto del medesimo periodo;
I’accantonamento della quota a saldo del fondo di ponderazione qualitativa quote orarie da destina-
re a specialisti ambulatoriali interni e altre professionalita sanitarie per il raggiungimento degli obiet-
tivi regolati annualmente, ai sensi dell’A.C.N., da Accordo Integrativo Regionale e Decreto di Giunta
Regionale,, e stata stimata tenendo conto delle ore di incarico da retribuire come stimate per il pe-
riodo in esame e considerando il raggiungimento per tutti del 100% degli obiettivi assegnati per
I'anno 2024, ma potrebbe subire riduzioni a consuntivo ad esempio sulla base di diverse valutazioni
del NVP;

si & tenuto conto, per gli incarichi affidati nel corso del 2023, dei ratei di costo non sostenuti in corso
d’anno ma che saranno sostenuti nel corso di tutto I'esercizio 2024;

altri emolumenti variabili (ore di psicoterapia, rimborsi spese di accesso...) sono stati stimati sulle
competenza dell’anno 2023 gia liquidate/pervenute alla data di redazione del BPE 2024.
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Sulla base dei costi sopra descritti sono stati calcolati anche gli oneri previdenziali e fiscali a carico
dell’azienda.

| costi riportati nella tabella sottostante comprendono con data di decorrenza 2024: n. 1 incarico ag-
giuntivo nella Branca di Psichiatria da assegnare al SerD c/o la Casa Circondariale di San Vittore di n.
38 ore in corso di pubblicazione.

Alla data di redazione del presente documento non sono pervenute ulteriori richieste di incarichi da
affidare.

La tabella sottostante indica i costi generali attualmente previsti per I'esercizio 2024 sul bilancio ter-
ritoriale:

CDR DESCRIZIONE CONTO ORACLE STIMA BPE 2024

TER Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai)- territorio 2.895.731

TER Assistenza per medicina di base convenzionata. Medicina dei|112.798
servizi. Territorio

TER Assistenza per medicina di base convenzionata: psicologi -{596.020
Territorio

TER Contr. Previd. Assistenza Medico Specialistica Ambulatoriale[425.383
(SUMAI) - Territorio

TER Contr. Previd. Assistenza medicina di base convenzionata.[16.570

Medicina dei servizi. Territorio

TER Contr. Previd. Assistenza medicina di base convenzionata.|84.575
Psicologi. Territorio

TER Irap Collaboratori - territorio 306.387

TER Accantonamento Fondo di Operosita Sumai - territorio 262.236

TER Accantonamento Fondo di Operosita Sumai - MEDICINA DEI{9.439

SERVIZI. TERRITORIO

Nella tabella sopra esposta & previsto I’'accantonamento per Fondo di Operosita per la Medicina dei
Servizi per un importo di euro 9.439,00= in quanto la liquidazione del premio di operosita é atto do-
vuto al momento della cessazione dall’incarico dei Medici dei Servizi Territoriali per collocamento a
riposo.

Case di Comunita Gola — Masaniello - Stromboli

La valutazione dei costi da assumere per I'assunzione del rapporto giuridico ed economico degli
specialisti ambulatoriali, attualmente a gestione giuridica ed economica della ASST Nord Milano, ri-
portata nella tabella generale & stata prevista e definita nel dettaglio come di seguito:
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CDR DESCRIZIONE CONTO ORACLE STIMA  BPE
2024
TER Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai)- territorio 2.404.031
TER Contr. Previd. Assistenza Medico Specialistica Ambulatoriale|353.151
(SUMAI) - Territorio
TER Irap Collaboratori - territorio 204.343
TER Accantonamento Fondo di Operosita Sumai - territorio 182.250

Trasporti sanitari da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Fondo Balduzzi € 11.070

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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SANITA PENITENZIARIA

AII’ASST Santi Paolo e Carlo é affidata la gestione dell’attivita sanitaria di quattro Istituti penitenziari
del territorio metropolitano, e precisamente la Casa Circondariale San Vittore, le Case di Reclusione
di Opera e Bollate e I'lstituto Penale Minorile “Beccaria”.

L'attivita clinica e assistenziale erogata negli Istituti Penitenziari milanesi risulta adeguata rispetto
alle necessita della popolazione detenuta.

Complessivamente nei quattro Istituti sono ospitati circa 3.500 detenuti. Ai fini di offrire loro
un’adeguata assistenza sanitaria, vi operano circa 95 dirigenti medici e sanitari e 173 operatori del
comparto “full time equivalent”, con contratti lavorativi di varia tipologia, quasi tutti non stabilizza-
ti. Inoltre, nei quattro istituti penitenziari, lavorano 11 infermieri dipendenti, di cui tre coordinatori
infermieristici, 103 infermieri con contratto di lavoro di somministrazione e circa 3.300 ore/mese di
infermieri dipendenti da cooperativa, corrispondenti a 23 teste FTE.

Oltre a questo personale, al fine di assicurare la presenza di personale infermieristico sulle 24 ore,
nonché I'attivita di supporto alla ordinaria attivita nei singoli reparti/sezioni e negli ambulatori spe-
cialistici, sono stati acquisiti 15 infermieri con rapporto di lavoro libero professionale che svolgano
un orario mensile a tempo pieno (136 ore/mese).

Oltre ai medici Coordinatori Sanitari/Dirigenti, le figure dei medici Penitenziari sono necessarie ad
assicurare una organizzazione che, negli Istituti per adulti, garantisca un servizio di guardia sulle 24
ore.

San Vittore presenta necessita superiori di assistenza medica rispetto agli altri Istituti in quanto vi
giungono tutti gli arrestati nella Provincia di Milano (circa 4.500 persone/anno), che necessitano di
un inquadramento sanitario immediato.

Parallelamente alla attivita di guardia & necessario assicurare una attivita di Reparto, articolata su 19
postazioni per 6 ore al giorno per 6 giorni a settimana.

La presenza dei medici di Reparto assicura la risposta ai bisogni intercorrenti di salute dei detenuti,
oltre ad una modalita di presa in carico proattiva delle patologie croniche maggiormente incidenti
nella popolazione carceraria: diabete mellito, ipertensione arteriosa essenziale, cardiopatia ische-
mica, BPCO.

Presso gli Istituti penitenziari di San Vittore e di Opera e funzionante un Centro Clinico (SAl), che ac-
coglie pazienti con patologie subacute e croniche che richiedono un pil elevato livello assistenziale,
inoltre a Opera & presente una sezione 41 Bis che richiede una gestione sanitaria dedicata.

La presenza dei medici di Reparto assicura la risposta ai bisogni intercorrenti di salute dei detenuti,
oltre ad una modalita di presa in carico proattiva delle patologie croniche maggiormente incidenti
nella popolazione carceraria: diabete mellito, ipertensione arteriosa essenziale, cardiopatia ische-
mica, BPCO.
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CE SANITA’ PENITENZIARIA

BPE 2024_new

40000000000C_~_|A) VALORE DELLA PRODUZIONE 12.771.098 -
40101130000000|Contributi da Regione (FSR vincolato) 11.262.834
40201040010010|Attivita distribuzione farmaci 1.508.264
50000000000000|B) COSTI DELLA PRODUZIONE 15.285.207
50101010010010|Acquisto farmaci File F 1.027.858
50101010010030| Farmaci 361.296
50101040010010(Emoderivati 8.656
50101050010000| Prodotti dietetici 19.936
50101060010000|Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) 59.850
50101060020000(Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale 12.106
50101060030000| Prodotti chimici 255
50101070010000|Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta 14.490
50101070020000|Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico 2.266
50101070030000| Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 2.304
50101070040000| Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche 27.147
50101070050000| Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili perincontinenza (d. |gs. 46/97) 27.321
50101070060000|Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili 1.142
50101070070000|Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici 11.760
50101070080000|Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari 8.807
50101070090000|Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 4.440
50101100010000|Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi 13.336
50101140010000|Altri beni e prodotti sanitari 12.206
50102020000000Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenzain genere 20.403
50102040000000[Supporti informatici e cancelleria 21.267
50201030140000[Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale - da privato - Medici SUMAI 55.727
50201120010000{ Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 93
50201120020000| Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 223
50201120040000| Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 102.400
50201120060000|Consulenze sanitarie da privato 4.921.639
50201120070000|Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 49.822
50201140020060|Lavoro interinale - area sanitaria 1.462.878
50201150020010|Altri servizi sanitari da privato 957.880
50202010030010| Mensa 93.741
50202010070000(Smaltimento rifiuti 16.975
50202010110010(Altri servizi non sanitari da privato 637
50340000000000{ Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 112.558
50420010000000|Canoni di noleggio - area sanitaria 17
50420030000000|Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.345
50510010010000|Costo personale medico/veterinario 552.469
50520010010000|Costo personale dirigente non medico ruolo sanitario 63.622
50530010010000|Costo personale comparto sanitario 3.718.210
50755010010000|Costo personale comparto tecnico 853.419
50865010010000|Costo personale comparto amministrativo 31.280
51010010000000|Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 96
51210010000000{Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 19.925
91010010000000|IRAP relativa a personale dipendente 484.825
91010020000000|IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 128.580
MARGINE - 2.514.109
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NOTA INTEGRATIVA EMERGENZA E URGENZA
118

BILANCIO PREVENTIVO 2024

Azienda
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EMERGENZA URGENZA 118

L’ASST collabora con AREU nella gestione della rete dell’emergenza e urgenza dell’area metropolita-
na, attraverso un servizio di pronto intervento di tipo auto medica.
In particolare risulta presente presso il Presidio Ospedaliero S. Paolo un servizio di auto medica con
personale infermieristico e anestesiologico attivo h24, mentre presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo
risulta attiva un analogo servizio h12, attivo nelle ore notturne. Per tale attivita I’ASST, nell’lambito di
un rapporto convenzionale, fornisce parte del personale sia medico sia infermieristico.
Presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo é inoltre attiva una elisuperficie abilitata per il volo notturno,
che si puo considerare riferimento per il Sud-Ovest dell’area metropolitana milanese.
Si riserva una ulteriore verifica relativamente ai costi dei beni e servizi, validati in seguito dalla strut-
tura Controllo di Gestione.

| 702| ASST SANTI PAOLO E CARLO

SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA EMERGENZA 11,

Cod. Voce 2024 2024
Prechiusura al .
3° trimestre P;ﬁgz”g;jl Variazione
2023
A B (B-A)

RICAVI
AQIR01 DRG ; _ -
AOIR02 Funzioni non tariflate - - R
AOIR03 Ambulatoriale - - R
AOIR04 Neuropsichiatria - - -
ACIR05 Screening - R R
AOIR06 Entrate proprie - R -
AQIRO7 Libera professione (art 55 CCNL) = - -
ACIR08 Psichiatria - R R
ACIR09 File F R R -
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedent - - -
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) - R R
AOIR12 Altri contributi (al netto reffifiche) 1.060.771 1.076.771 16.000
AOIR13 Provent finanziari e straordinari - - R
AOIR15 Prestazioni sanitarie - - R

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.060.771 1.076.771 16.000

COSTI
AQICO1 Personale 449.475 449.475 -
AQIC02 IRAP personale dipendente 29.740 29.740 R
AQICO3 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP = - -
AQIC04 Beni e Servizi (nett) 71.102 87.102 16.000
AOIC05 Ammortament (al netto dei capitalizzati) - R R
AOIC06 Altri costi 510.454 510.454 R
AQIC07 Accantonamenti dell'esercizio - - R
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari - - R
AQIC17 Integrativa e protesica - R R

Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.060.771 1.076.771 16.000
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)

Risultato economico o - -

(Valori in Euro)
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702 ASST SANTI PAOLO E CARLO
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702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio del Il
trimestre 2023 & stata redatta facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs.
118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali
(OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali
richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari,
anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie
a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-
finanziaria del lll Trimestre 2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale — ASST Santi Paolo e Carlo e stata costituita
dal 1° gennaio 2016 con deliberazione della Giunta Regionale n. X/4473 del
10.12.2015 ed e dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e autonomia
organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica. Ha
sede legale a Milano, in via A. di Rudini, 8.

L’ASST Santi Paolo e Carlo comprende due presidi ospedalieri e le strutture
territoriali.

Di seguito il dettaglio dei posti letto dei due presidi, entrambi riconosciuti dal
Ministero della Salute quali "Ospedali di rilievo Nazionale".

. San
PL (posti letto) Paolo San Carlo
PL di Degenza Ordinaria 446 454
PL di Day Hospital 56 18

L’ASST, & anche Polo Universitario, sede della Facolta di Medicina, Chirurgia e
Odontoiatria e scienze infermieristiche dell’Universita Statale di Milano, di cui
ospita dal 1987 anche i relativi insegnamenti, grazie alla convenzione con |'allora
Azienda Ospedaliera San Paolo.

L’ASST fa parte della rete H.P.H. (Health Promoting Hospital) dell'Organizzazione
Mondiale della Sanita e del servizio di call center telefonico “Sanita Milano”,

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024 V1

*



702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

tramite il quale e possibile prenotare, telefonicamente, visite specialistiche ed
esami strumentali presso diverse strutture milanesi.

L’ASST ha un’organizzazione dipartimentale. Il Dipartimento articola le relazioni tra
le unita operative secondo modalita organizzative e gestionali che consentono,
mediante regole condivise e funzionali, di raggiungere obiettivi complessi non
altrimenti realizzabili. In questo modo vengono migliorate la qualita tecnico
assistenziale, razionalizzando i costi, superando le disfunzioni organizzative,
incrementando la ricerca e il collegamento tra didattica e assistenza.

L’ASST e sede dei seguenti Centri di Riferimento Regionale:
e Labiopalatoschisi (Chirurgia Maxillo Facciale);
¢ Infezioni da HIV pediatriche e in gravidanza (Pediatria e Ostetricia e Ginecologia);
¢ Infezioni da HCV;
* Diagnosi prenatale (Ostetricia e Ginecologia);
¢ Centro donne immigrate;
¢ Centro ascolto soccorso donna;
¢ Fenilchetonuria, Dislipidemie, Glicogenosi e Galattosemia (Pediatria);
e Centro diriferimento per le adozioni internazionali;
e Epilessia (Centro Regionale per I'Epilessia);
¢ Retinite pigmentosa (Oculistica);
¢ Progetto DAMA (Disabled Advanced Medical Assistance);
e PMA (Procreazione Medicalmente Assistita);
e Centro di cura dell’autismo;
¢ Centro di cura della Dislessia;
e Centro per i disturbi del comportamento alimentari;
¢ Centro specialistico erogatore di terapia del dolore

La mission e la vision

L’ASST eroga attivita sanitarie, prevalentemente di elevata specializzazione, insieme
a prestazioni di base e di media complessita; inoltre, promuove e garantisce attivita
di ricerca clinica e didattica, mediante |'utilizzo di tecnologie avanzate e di
metodologie innovative.

| due presidi ospedalieri dell’ASST sono storicamente e culturalmente specializzati
nelle seguenti aree:

¢ cura della donna, del neonato e del bambino;

* diagnosi e cura delle malattie epatologiche, cardiologiche, gastroenterologiche,
metaboliche (diabete), nefrologiche, oncologiche, neurologiche, pneumologiche,
infettivologiche e dermatologiche, nell'ambito della salute mentale, della psicologia
clinica e della neuropsichiatria infantile;
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702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

e terapie chirurgiche dell'addome e del torace, della patologia oncologica della
mammella, neurochirurgiche, maxillo facciali e otorinolaringoiatriche, oculistiche,
vascolari, ortopedico-traumatologiche, andro-urologiche;

¢ assistenza medico-chirurgica in campo odontostomatologico;

* assistenza medica dedicata ai disabili gravi (Progetto DAMA);

e diagnostica avanzata cito-istologica, di biologia molecolare e di Anatomia
patologica, di Laboratorio analisi chimico-cliniche e microbiologiche e nell'attivita di
immunoematologia trasfusionale;

» diagnostica per immagini e di medicina nucleare;

* trattamento del cittadino per urgenze ed emergenze cliniche, di pronto
soccorso e di rianimazione, di cure intensive;

* riabilitazione.

In particolare, I’ASST, € Polo Universitario dell’Universita Statale di Milano e si
occupa di:

e formazione dei medici e nella loro specializzazione nelle discipline mediche e
chirurgiche;

» formazione di operatori e tecnici sanitari e nella loro specializzazione;

* ricerca e innovazione scientifica e tecnologica.

La vision verso cui si orienta |'organizzazione é:

¢ la centralita del paziente e il soddisfacimento dei suoi bisogni;

* il personale, come bene per garantire al meglio le prestazioni di cui il paziente
necessita;

* [l'innovazione a tutti i livelli, per sostenere i continui cambiamenti in corso nel
settore sanitario;

* laricerca delia massima efficienza possibile, anche per non gravare con disavanzi
economici sul bilancio regionale;

* la qualita, come attestazione certificata dell'attivita e valore intrinseco delle cure
prestate;

* |o stretto collegamento tra le attivita di diagnosi e cura con la didattica
universitaria.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Organizzazione aziendale

L'Azienda riconosce e attua la divisione delle funzioni di “indirizzo politico-
amministrativo-sanitario” assegnate alla Direzione Strategica, delle funzioni di
“gestione finanziaria, tecnica e amministrativa” assegnate ai dirigenti, che le
esercitano nell’ambito dell’autonomia gestionale ed amministrativa, conferita
secondo gli obiettivi ed i vincoli di budget.
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| precetti sopra richiamati sono oggetto di specifica definizione, con particolare
riferimento agli ambiti di autonomia e responsabilita nella gestione tecnico
amministrativa e finanziaria del settore operativo di competenza, implicanti anche il
potere di spesa e il potere di adottare atti aventi rilevanza esterna.

L’Azienda ad oggi ha adottato regolamenti di organizzazione interna e di
funzionamento delle proprie attivita presenti in entrambi i presidi.

In particolare, in accordo con le Linee Guida Regionali, sono adottati i seguenti
regolamenti:

e Regolamento per l'individuazione del RUP (responsabile unico del procedimento)
per I'area degli acquisti di beni e servizi e Regolamento per gli acquisti in economia
o a cottimo fiduciario;

e Regolamento per la formazione del bilancio aziendale;

e Regolamento del processo di definizione ed elaborazione del budget interno
d’Azienda
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STRUTTURE DEL TERRITORIO ASST SANTI PAOLO E CARLO

INDIRIZZO

SERVIZI ASST SPC PRESENTI

AFFERENTI AL PRESIDIO SAN PAOLO

1 | VIA OVADA 34 - MILANO ¢ NPI - Centro Studio Autismo
2 [VIA OVADA 38 - MILANO ¢ NPI - Disturbi Comportamento Alimentare
3 | VIA SAN VIGILIO 43 - MILANO ¢ Centro Medicina del Lavoro - Salute Rurale
e CPS
4 | VIA BARABINO 8 - MILANO
e UONPIA
5 |VIAE. PONTI 17/A - MILANO ¢ Centro Giovani
6 | VIAMOMPIANI S5 - MILANO e CAL Dialisi
7 CASCINA CANTALUPA e Comunita Protetta
VIA DE FINETTI 6 - MILANO
8 | VIA C. BARONI 48 - MILANO « SERD Territoriale NOA
e SERD Territoriale
9 | VIA P. BOIFAVA 25 - MILANO . -
¢ Consultorio Familiare Integrato
e Centro Vaccinale
10 | VIA DELLA FERRERA 14 - MILANO ¢ Consultorio Familiare Integrato
e UONPIA
11 |V. LE TIBALD! 41 - MILANO ¢ SS UVM e Integrazione Attivita Socio Sanitarie - Punto

Fragilita

¢ SS Penale Minorile - Spazio Blu
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VIA E. GOLA 22 - MILANO

¢ Poliambulatorio Specialistico

e CASA DI COMUNITA'

¢ UOS Integrazione Attivita Sanitarie - Uffici “Scelta-
Revoca”

13

VIA E. GOLA 24 - MILANO

e SERD Territoriale

14

VIA STATUTO 5 - MILANO

¢ Area Panale Carceri

15

V. LE LAZIO 56/58/60 - ROZZANO

e CAL - Dialisi

16

VIA PIAVE 89 - ROZZANO

e CPS

e Centro Diurno

17

VIA ADIGE 2 - ZIBIDO S. GIACOMO-
Frazione Badile

e Comunita Protetta (2023 trasferimento in Assietta)

STRUTTURE DEL TERRITORIO ASST SANTI PAOLO E CARLO

INDIRIZZO

SERVIZI ASST SPC PRESENTI

AFFERENTI AL PRESIDIO SAN CARLO

18 | VIA DEGLI ANEMONI 6 - MILANO e CRT
19 | VIAVAL D'INTELVI 1 - MILANO e UONPIA
20 | VIA MOSCA 12 - MILANO e CPS
27 VIA SODERINI ANG. . CPS

VIA PEROSI 1 - MILANO
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VIA PRIMATICCIO 8 - MILANO

e Centro Diurno

23

VIA ASSIETTA 38 - MILANO

e CRM

e CPM

24

P. LE BANDE NERE 3 - MILANO

e Portineria - Informazioni

* Direzione Area Territoriale

e Integrazione Attuvita Sanitarie/ Uffici “Scelta-Revoca”
* Medicina Legale / Invalidi / Patenti

¢ SS UVM Integrazione Attivita Socio Sanitarie

e Assistenza Integrativa Territoriale - Protesica

¢ Funzione URP

e Centro Vaccinale

¢ SC Tecnico Patrimoniale - Territorio

» CASA DI COMUNITA'

25

VIA REMO LA VALLE 7 - MILANO

* UONPIA

¢ Consultorio Familiare Integrato

26

VIA FORZE ARMATE 381 - MILANO

e SERD Territoriale

27

P.ZA C. STOVANI 5 - MILANO

¢ Centro Vaccinale

28

VIA ALBENGA 2A - MILANO

e SERD Territoriale

29

VIA MASANIELLO 23 - MILANO

¢ Poliambulatorio Specialistico
e CASA DI COMUNITA'
¢ Consultorio Familiare Integrato
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¢ SS UVM e Integrazione Attivita Socio Sanitarie - Punto

30 | VIA ANSELMO DA BAGGIO 54 - MILANO Fragilita e CASA
DI COMUNITA!
¢ Consultorio Familiare Integrato .

31 | VIA MONREALE 13 - MILANO CASA DI COMUNITA'

¢ Poliambulatorio Specialistico .

32 | VIASTROMBOLI 19 - MILANO CASA DI COMUNITA'

33 | VIA PETRARCA 19 - BUCCINASCO e UONPIA

e CRA
34 | VIA EMILIA 39 - BUCCINASCO
e Centro Diurno

35 | VIATRAVAGLIA 5 - CORSICO e CPS

e Regolamento per la tenuta della contabilita aziendale secondo quanto stabilito
dalla normativa vigente;

e Regolamento delle attivita svolte in libera professione;

e Regolamento per la formazione e I'aggiornamento del personale;

e Regolamento per il conferimento degli incarichi e delle consulenze;

e Regolamento per l'affidamento di incarichi di lavoro autonomo in libera
professione e prestazioni occasionali;

e Regolamento di funzionamento del Comitato Etico;

e Regolamento sulle relazioni sindacali;

e Regolamento per la gestione del personale in smart working;

e Regolamento UPD (ufficio provvedimenti disciplinari);

e Regolamento di affidamento degli incarichi della dirigenza medica;

e Regolamento aziendale per la disciplina dell’attivita di volontariato.

L'adozione dei regolamenti si riferisce al piu generale Sistema di Gestione della
Qualita dell’Azienda ed & in corso l'unificazione dei regolamenti tra i due presidi
ospedalieri.

Inoltre, I'Azienda & in attesa di attuare il nuovo POAS che avverra a seguito
dell’emanazione delle linee guida regionali.
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2.1 Emergenza Urgenza (118)

L’ASST collabora con AREU nella gestione della rete dell’emergenza e urgenza
dell’area metropolitana, attraverso un servizio di pronto intervento di tipo auto
medica.

In particolare risulta presente presso il Presidio Ospedaliero S. Paolo un servizio di
auto medica con personale infermieristico e anestesiologico attivo h24, mentre
presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo risulta attiva un analogo servizio h12, attivo
nelle ore notturne. Per tale attivita I'ASST, nell’lambito di un rapporto
convenzionale, fornisce parte del personale sia medico sia infermieristico.

Presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo e inoltre attiva una elisuperficie abilitata per il
volo notturno, che si puo considerare riferimento per il Sud-Ovest dell’area
metropolitana milanese.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
Adeguamento normativo delle strutture esistenti

Anche per il 2024 a seguito di assegnazione nuovi finanziamenti prosegue il
processo di adeguamento normativo, ammodernamento tecnologico ed informatico
dei presidi, mirato all’ integrazione dei due presidi non solo per la parte
amministrativa ma anche sanitaria.

Sono di seguito riportati i finanziamenti assegnati per interventi di adeguamento
strutturale ed impiantistico alle norme vigenti. Le opere previste riguardano
principalmente adeguamenti degli edifici o necessari per l'installazione di nuove
apparecchiature tecnologiche, per le quali & richiesto un coordinamento degli
interventi con le attivita svolte da Provveditorato, Servizi Informatici ed Ingegneria
clinica al fine di consegnare alle Direzioni mediche di Presidio settori di attivita
funzionali e funzionanti, oltre che tecnologicamente avanzati:

FONTI DI FINANZIAMENTO

IMPORTO E ANNO DI ASSEGNAZIONE

p.to TITOLO INTERVENTO

!nterventl geljlerall. di VII ADPQ — DGR XI/770/18 —
implementazione infrastrutture —

1 € 15.100.000,00 | 14 A- decreto 7563/2019 e

adeguamento normativo e messa
in sicurezza dei luoghi di lavoro

11962/2020

Interventi di verifica e

VIl ADPQ - DGR XI/770/18 -

2 miglioramento prestazionale € 1.400.000,00 | 14 B —decreto 6774/2019 e
all’evento sismico 11964/2019
Sostituzione grandi VII ADPQ - DGR XI/770/18 —

3 apparecchiature — arredi ed €6.000.000,00 | 14 C—decreto 6993/2019 e
attrezzature 411963/2019
Adeguamento delle strutture D5GR X/1102/2013 -

4 esistenti ai requisiti strutturali ed € 6.500.000,00 | DG6R X1/770/2018 —14 D

impiantistici di accreditamento

decreto 12713/2013
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delle strutture sanitarie

Adeguamento normativo
antincendio P.O. San Carlo:

S . . DGR XI/770/2018 —
5 !mplantl (?ll prote2|_on_e attiva ed € 3.326.000,00 decreto 17098/2018 —all. 2
interventi generali di
adeguamento
Adeguamento tecnologico DGR X/2111/2014 —
6 impianti elettrici — sostituzione € 1.385.000,00
L decreto 11916/2015
quadri di zona — p.o. San Carlo
Area alta intensita di cura —
intervento di miglioramento DGR X/5135/2016
7 strutturale e funzionale edificio €1.164.854,00 decreto 16338/2017
DEA —p.o. San Carlo
Completamento area alta intensita
. DGR X/6548/2017
8 di cura —lotto 1 seconda fase -8 € 2.872.000,00 decreto 2438/2019
pl — p.o. San Paolo
o | rdiologis- promo soeeorsa € 1.074.000,00 | DERY/6548/2017
gict—p HIEEEREE | decreto 5828/2017
p.o. San Carlo
R . DGR X/6548/2017
10 Sostituzione apparecchiature € 1.440.000,00 decreto 5828/2017
. . . . DGR X/6548/2017
11 Investimenti per informatica € 1.269.300,00 decreto 10819/2018
Fondi indistinti — realizzazione DGR X/7539/2017 —
12 ambulatori di audiologia infantile €792.232,00 decreto 16858/2017
— p.o. San Carlo
Ristrutturazione dell’area DEA
ubicata al piano T del blocco B -
ala ovest — 20 pl- p.o. San Paolo DGR X/7150/2018 —
(intervento rimodulato, ex DGR X/7767/2017 —
13 Completamento pronto soccorso e €1.150.000,00 decreto 1085/2017 —
potenziamento area intensiva DGR X1/5281/2021
lotto 2 piano primo interrato —
area alta intensita di cura)
pio o e impianto VI ADPQ
14 dis?ribuzione s medicali _p o €9.477.752,00 | DGR X/855/2013
8 - decreto 7982/2014
San Paolo
Interventi di adeguamento
. . DGR X1/1725/2019 -
15 antlnFendlo p.o. San Carlo € 3.000.000,00 DGR X1/2468/2019 (all. 2)
(ambito C)
Piano straordinario pluriennale
degli investimenti in sanita —
. N DGR X1/3264/2020
16 ambito B — adeguamento impianti € 1.500.000,00 DGR X1/3479/2020

distribuzione gas medicali e
trattamento aria edifici
monoblocco e dea — p.o. san carlo

decreto 10852/2020
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Piano straordinario pluriennale
degli investimenti in sanita —
ambito F —interventi di verifica e

prove di risposta all’evento DGR X1/3264/2020
17 sismico ed interventi di €2.500.000,00 | DGR XI/3479/2020
. decreto 10852/2020
consolidamento strutturale, p.o.
san paolo — approvazione
intervento
Piano straordinario di riordino rete
ospedaliera — DL.34/2020 DGR XI/3479/2021 -
convertito in L. 77/2020. DGR XI/4468/2021
18 Interventi vari relativi ai Reparti di €9.717.200,00 DGR XI/5850/2022
Tl, Sl e aree di Emergenza DGR X1/6815/2022
Urgenza.
roniocdilo impiontist NERXH275442020—DGR
19 logi ’ i £2:123:221,00 | XH3479/2020—
. . deerc:0-10853/2020
bassa-e-media-teenologia}
Piani di incremento dei livelli di
sicurezza antincendio, sicurezza
sismica e superamento barriere DGR XI/4386/2021 —
20 architettoniche — ambito D —- €1.500.000,00 | DGR XI/4928/2021
adeguamento impianti rivelazione decreto 9216/2021
fumi e gas medicali blocchi Ae B —
p.o. San Paolo
Ambito E — acquisizione sistema DGR XI/4386/2021 -
21 CT-PET San Paolo €2.200.000,00 | DGR XI/4928/2021
decreto 9216/2021
Ambito F — potenziamento rete
terrli)to(:iale z?ssistenza psichiatrica DGR XI/4386/2021 ~
22 e neuropsichiatria infantile — p.o. €1.000.000,00 | DGR X1/4928/2021
decreto 18011/2021
San Carlo
Fondi indistinti (manutenzioni) DGR X1/4386/2021 —
23 (2021) €1.740.900,00 decreto 6031/2021
Nuovo atto integrativo all’accordo
di programma per il settore degli DGR X1/4385/2021
24 investimenti sanitari— Nuovo DEA € 124.000,000,00 | DGR XI/5066/2021
e adeguamento monoblocco p.o. DGR X1/5835/2021
San Carlo
Nuovo atto integrativo all’accordo
di programma pger il settore degli DGR X1/4385/2021
25 . - . € 16.000.000,00 | DGR XI/5066/2021
investimenti sanitari - Nuovo DEA DGR XI/5835/2021
PO San Carlo attrezzature
Nuovo atto integrativo all’accordo
2 di programma per il settore degli € 55.000.000,00 DGR X1/4385/2021

investimenti sanitari —
Adeguamento p.o. San Paolo

DGR X1/5066/2021
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Nuovo atto integrativo all’accordo

di programma per il settore degli DGR X1/4385/2021
27 investimenti sanitari — €5.000.000,00 | DGR X1/5066/2021
Adeguamento PO San Paolo DGR XI/5835/2021
attrezzature
PNRR Reallzz'a\zmne di una Casa DGR XI/5161/2021
della Comunita (CDC) presso Decreto 3782/2022
28 I'immobile di Via Monreale 13 a €1.050.000,00
Milano, di proprieta della ASST DGR XI/6426/2022
no, di prop decreto 11389/2022
Santi Paolo e Carlo
DGR XI/6426/2022
PNRR Realizzazione di una Casa decreto 11389/2022
29 della Comunita (CDC) presso €10.950,544,14 | DGR X1/7593/2022
I'immobile di Via Ghini 1 Milano decreto 18498/2022
DGR XI1/62/2023
PNRR Realizzazione di una Casa DR/ @6/2022
della Comunita (CDC) presso decifo 11389/2022
30 ) . - P € 11.000.000,00 | DGR XI/7593/2022
I'immobile di Via della Ferrera 14
Milano (importo rimodulato) decreto 18498/2022
P DGR X11/62/2023
PNRR Realizzazione di una Casa DGR XI/6426/2022
della Comunita (CDC) presso decreto 11389/2022
31 ) . - P . . € 6.000.000,00 | DGR X1/7593/2022
I'immobile di Via Valsesia 1 Milano
(intervento stralciato dal POR) decreto 18498/2022
DGR XII/62/2023
PNRR Realizzazione di una Casa DGR X1/6426/2022
della Comunita (CDC) presso decreto 11389/2022
32 | munta PR €4.300.000,00 | DGR XI/7593/2022
I'immobile di Via Gola 22 Milano
(importo rimodulato) decreto 18498/2022
P DGR X11/62/2023
i Com TR < DGR XI/6426/2022
33 | - . €1.522.843,93 | decreto 11389/2022
I'immobile di Via Stromboli 19
. . . DGR XII/62/2023
Milano (importo rimodulato)
N o e
34 ) . . .p . €3.000.000,00 | decreto 11696/2022
I'immobile di Via Pio Il 3 Milano — DGR XI1/62/2023
(ex Via della Ferrera 14)
o d O ocneszsnoz
35 |0 nita toow) presso - €3.000.000,00 | decreto 11696/2022
I'immobile di Via Valsesia 1 Milano DGR X11/62/2023
(intervento stralciato dal POR)
gy o et
36 rimmobile di Via G:ini 1 Milano €5.469.535,52 | decreto 11696/2022
. . DGR XI1/62/2023
(importo rimodulato)
37 PNRR Realizzazione di una € 270.000,00 DGR XI/6426/2022

Centrale Operativa Territoriale

decreto 11697/2022
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(COT) presso I'immobile di Via Pio
Il 3 Milano (ex Via Monreale 13)

DGR XI11/62/2023

PNRR Realizzazione di una

Centrale Operativa Territoriale DGR XI/6426/2022
38 . . €196.010 | decreto 11697/2022
(COT) presso I'immobile di Via DGR X11/62/2023
Stromboli 19 Milano
PNRR Realizzazione di una
Centrale Operativa Territoriale DGR X1/6426/2022
39 . S e €206.249 | decreto 11697/2022
(COT) presso I'immobile di Via DGR X11/62/2023
Gola 22 Milano
DGR XI/5970/2022
40 Fondi indistinti (2022) €1.740.900 | decreto 4188/2022
DGR X11/62/2023
Ambito C — Realizzazione filtri
fumo scale di emergenza est-ovest DGR XI/5970/2022
41 blocco B e ripristino facciate scale € 1.500.000 | DGR X1/6681/2022
di emergenza blocchi A-C p.o. San decreto 12385/2022
Paolo
Ulteriori determinazioni in merito
all’attuazione del PNRR —
42 MISSIONE 6 COMPONENT 2.1.1.2 €1.591.000 DGR XI/7061/2022
. . decreto 16635/2022
Grandi apparecchiature (solo
lavori)
. . I DGR X/6548/2017
Redazione documento di fattibilita
delle alternative progettuali per decreto 5828/2017
. . DGR XI/5834/2021
43 riqualificazione € 500.000 ) . .
presidi ospedalieri San Carlo e San (rimodulazione: p.ti 43+44=
€ 1.000.000 con utilizzo
Paolo . . - .
singoli decreti e titolo unico)
DGR X1/1047/2018
Redazione documento di fattibilita decreto 19045/2018
a4 d_eIIe a.IFerrTatlve pro.ge.zttuall pe.r . £500.000 D_GR XI/583.>4/2021.
riqualificazione presidi ospedalieri (rimodulazione: p.ti 43+44=
San Carlo e San Paolo € 1.000.000 con utilizzo
singoli decreti e titolo unico)
Acquisizione nuova RMN 1,5T - 2&2;(1{)7271/2022 i
45 P.0O. San Paolo (rimodulazione ex €1.187.500,00 .
intervento sala ibrida) (resta valido decreto
12713/2013)
Adeguamento palazzina Ex
convitto n. 3 P.O. San Carlo per DGR XI/7671/2022 -
trasferirvi al piano R le UONPIA di Allegato A
46 Remo La Valle e Val D’Intelvi - €1.187.500,00 (resta valido decreto
(rimodulazione ex intervento sala 12713/2013)

ibrida - cofinanziamento)
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Di seguito si specifica lo stato dell’arte degli interventi di edilizia sanitaria finanziati con
fondi regionali o in compartecipazione statale, di cui all’elenco suindicato, a tutto il
settembre 2023:

p.to to 1. .Interventi generali di implementazione infrastrutture — adeguamento
normativo e messa in sicurezza dei luoghi di lavoro (importo finanziamento €
15.100.000,00):

. 14A.1 - Rimozione Amianto p.o. San Carlo — completato; progetto principale,
approvata perizia da RL per il riutilizzo dei ribassi d’asta, lavori conclusi e
predisposizione certificato regolare esecuzione;

. 14A.2 — Sostituzione anello media e bassa tensione — p.o. San Carlo — in corso di
esecuzuione;

. 14A.3a - Impianti Elevatori p.o. San Paolo — in corso di esecuzione;

. 14A.3b - interventi di manutenzione straordinaria evidenziati nelle verifiche
periodiche sugli impianti elevatori p.o. San Carlo —in corso di esecuzione;

o 14A.4 - Interventi di manutenzione straordinaria Coperture San Carlo e San Paolo
— —completato; esecuzione in fase di completamento e avvio collaudo;

. 14A.5 — Interventi di risanamento conservativo facciate - p.o. San Carlo —in corso
di esecuzione;

o 14A.6 - Installazione di sistemi integrati per la sicurezza dei lavoratori e la

protezione dei beni aziendali San Paolo e San Carlo — in corso di esecuzione; progetto
esecutivo approvato — lavori in corso

o 14A.7 - Interventi di adeguamento strutturale ed impiantistico Camera mortuaria
- p.o. San Carlo — approvata perizia di variante e lavori in corso di esecuzione;

. 14A.8 - Unificazione laboratori di analisi dei presidi San Paolo e San Carlo -Carlo -
in fase di valutazione perizia di variante laboratori p.o.Presidio San Paolo; AOLO ;

. 14A.8 — Appalto A - Interventi di manutenzione straordinaria Triage Pronto
Soccorso p.o. San Carlo — in corso di completamento; Lavori completati e
predisposizione certificato regolare esecuzione;

. 14A.9 - Interventi di eliminazione barriere architettoniche p.o. San Carlo —

completato; approvato certificato regolare esecuzione .

p.top.to 2. Sicurezza strutturale e sismica: L.R. 33/2015 agibilita degli edifici (€
1.400.000,00):

. 14B - Interventi di consolidamento strutturale e miglioramento di risposta
all’evento sismico — p.o. San Carlo — in corso di esecuzione; ripresa lavori dopo
sospensione per emergenza sanitaria;

p.toto 3. Sostituzione ed aggiornamento apparecchiature ad alta tecnologia (importo
finanziamento € 6.000.000,00) :):

. 14C.1 -1 - Intervento di sostituzione risonanza magnetica con apparecchiatura
3T — p.o. San Carlo — completato;
. 14C.2 - TAC 64 strati -strati - Pronto Soccorso San Paolo — completato;
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. 14C.3 — Sostituzione Spect medicina nucleare — p.o. San Paolo — completato;

o p.to 4. Adeguamento delle strutture esistenti ai requisiti strutturali ed
impiantistici di accreditamento delle strutture sanitarie (importo finanziamento €
6.500.000,00):

o 14D.1 — Unificazione centrale di sterilizzazione — p.o. San Paolo — in corso di
esecuzione; affidata in corso di esecuzione appalto integrato
o 14D.2 — Realizzazione di sala operatoria ibrida — p.o. San Carlo — intervento

annullato e finanziamento rimodulato (v. pp.ti 49 e 50); RMN e integrazione lavori
UOMPIA convitto San Carlo

o 14D.3 — Realizzazione di terapia intensiva di 12 pl — p.o. San Carlo — in fase di
progettazione;
J p.to 5. Adeguamento normativo antincendio P.O. San Carlo: impianti di

protezione attiva ed interventi generali di adeguamento (importo finanziamento €
3.326.000,00): in corso progettazione

. intervento 1 -: Opere edili ed impiantistiche necessarie all’adeguamento della
centrale idrica antincendio — p.o. san Carlo — completato; lavori completati,

J intervento 2 -: Interventi di compartimentazione ed adeguamento scale di
emergenza edificio monoblocco — p.o. San Carlo —in corso di esecuzionecollaudo;

J intervento 3 - : Interventi di completamento impianto di rilevazione incendi ed
automatismi connessi, adeguamento illuminazione di emergenza — in corso di
esecuzione;

p.to 6. adeguamento Adeguamento tecnologico impianti elettrici — sostituzione quadri
di zona — p.o. San Carlo (importo finanziamento € 1.385.000,00): —. Intervento collegato
al progetto 14A.2 - Sostituzione anello media e bassa tensione — p.o. San Carlo (v. p.to
1)- in corso di esecuzione; lavori affidati.

p.to 7. Area alta intensita di cura — intervento di miglioramento strutturale e funzionale
edificio DEA — p.o. San Carlo (importo finanziamento € 1.164.854,00): — collaudato.
Importo residuo oggetto di cofinanziamento interventi di riordinodi riordino rete
ospedaliera - DL.34/2020;

p.to 8. Completamento area alta intensita di cura — lotto 1 seconda fase - 8 pl — p.o. San
Paolo (Paolo (importo finanziamento € 2.872.000,00): — collaudato;

p.ti 9-10. Sostituzione TAC e apparecchi radiologici — entrambi i pp.oo. (importo
finanziamento € 1.074.000,00 e 1.440.000,00): — completato;

p.to 12. Fondi indistinti — realizzazione ambulatori di audiologia infantile (appalto B) —
p.o. San Carlo: completato; — lavori conclusi;

p.to 13. Ristrutturazione dell’area DEA ubicata al piano T del blocco B — ala ovest — 20 pl-
p.o. San Paolo (Paolo (intervento rimodulato, ex Completamentoex Completamento
pronto soccorso e potenziamento area intensiva lotto 2 piano primo interrato — area
alta intensita di cura) (importo finanziamento € 1.150.000,00): —in corso di esecuzione;
fase di approvazione da parte di RL
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p.to 14. Adeguamento blocchi operatori, impianti antincendio ed impianto distribuzione
gas medicali - p.o San Paolo (importo finanziamento € 9.477.752,00): — in corso di
esecuzione; e perizia di variante presentata in RL;

p.to 15. Completamento adeguamento attivita soggette al controllo dei vigili del fuoco —
p.o. san Carlo (importo finanziamento € 3.000.000,00): — progettazione fattibilita
tecnico-economico in corso;

p.to 16. Ambito B — Adeguamento impianti distribuzione gas medicali e trattamento
edifici monoblocco DEA — p.o. San Carlo (importo finanziamento €. 1.500.000,00): -
progettazione in corso; quota parte ilmporto oggetto di cofinanziamento interventi di
riordinodi riordino rete ospedaliera - DL.34/2020; progettazione in fase di validazione
p.to 17. Ambito F — Interventi di verifica e prove di risposta all’evento sismico ed
interventi di consolidamento strutturale — p.o. San Paolo (importo finanziamento €
2.500.000,00): —in fase di redazione del capitolato per |la pprogettazione;

p.to 18. Piano di riordino rete ospedaliera: attuazione art. 2 del d.l. 34/2020 (importo
finanziamento € 9.7171.200,00) — pp.oo. San Carlo e San Paolo:. progettazione esecutiva
in corso per i seguenti interventi: Per tutti gli interventi di seguito elencati € in corso
I’approvazione del progetto definitivo/esecutivo:

. n. 5 interventi in ambito Terapia Intensiva (n. 4 p.o. San Carlo, n. 1 p.o. San
Paolo);

. n. 5 interventi in ambito Terapia semi Intensiva (n. 4 p.o. San Carlo, n. 1 p.o. San
Paolo);

. n. 2 interventi in ambito Pronto Soccorso (uno per p.o.);

p.to 19. Fondi indistinti 2020 (importo finanziamento € 2.123.221,00): , quota assegnata
alla S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale € 600.000,00) — servizi di ingegneria ed
architettura e opere — vari — entrambi i pp.oo. — completato; In fase di completamento;
p.to 20. Ambito D — Aadeguamento impianti rivelazione fumi e gas medicali blocchi Ae B
— p.o. San Paolo (importo finanziamento € 1.500.000,00): — in corso di progettazione;
p.to 22. Ambito F — potenziamento rete territoriale assistenza psichiatrica e
neuropsichiatria infantile — p.o. San Carlo (importo finanziamento € 1.000.000,00):
intervento cofinanziato (v. p.to 46), —in corso di progettazione;

p.to 23. Fondi indistinti 2021 (importo finanziamento € 1.740.900,00): , quota assegnata
alla S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale € 900.000,00, rimodulato ad € 840.000,00) —
servizi di ingegneria ed architettura e opere — vari — entrambi i pp.oo. — in corso di
completamento;

p.to 24. Nuovo atto integrativo all’accordo di programma per il settore degli
investimenti sanitari Nuovo DEA e adeguamento monoblocco p.o. San Carlo (importo
finanziamento € 124.000,000,00): - in fase di approvazione re dazione del capitolato per
lo studio di fattibilita;
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p.to 26. Nuovo atto integrativo all’accordo di programma per il settore degli
investimenti sanitari Adeguamentosanitari Adeguamento p.o. San Paolo (Paolo
(importo finanziamento € 55.000.0,000,00) + € 5.000.000 apaprecchiature): —in fase di
redazione del capitolato per lo studio di fattibilita; RL ha approvato progetto in attesa di
conferma finanziamento da parte del Ministero VIII AdPQ.

p.to 28. PNRR - Realizzazione di una Casa della Comunita (CDC) presso I'immobile di Via
Monreale 13 a Milano, di proprieta della ASST Santi Paolo e Carlo (importo
finanziamento — cofinanziato PNRR/ATS Milanoda PNRR - € 1.050.000,00): - struttura
inaugurata;

p.to 29. PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita (CDC) presso I'immobile di Via
Ghini 1 Milano (importo intervento rimodulato - cofinanziato PNRR/RL - €
10.950,544,14): LAVORI AGGIUDICATI ..uveveereeeriervernne z

p.to 30. PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita (CDC) presso I'immobile di Via
della Ferrera 14 Milano (importo intervento rimodulato cofinanziato PNRR/RL - €
11.000.000,00): PROGETTAZIONE IN CORSO......cccceumrmrrrrrrrrrnnne ;

p.to 31. PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita (CDC) presso I'immobile di Via
Valsesia 1 Milano (importo finanziamento - cofinanziato PNRR/RL - € 6.000.000,00):
intervento stralciato dal POR;

p.to 32. PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita (CDC) presso I'immobile di Via
Gola 22 Milano (importo intervento rimodulato - cofinanziato PNRR/RL - €
4.300.000,00): ...oecvererrerierinrenreienes ; LAVORI IN CORSO;

p.to 33. PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita (CDC) presso I'immobile di Via
Stromboli 19 Milano (importo intervento rimodulato — cofinanziato PNRR/RL - €
1.522.843,93): e ;

CDC — Attivata ulteriori lavori da concludere entro 1 trimestre

p.to 34. PNRR Realizzazione di un Ospedale di Comunita (ODC) presso I'immobile di Via
Pio Il 3 Milano — ex Via della Ferrera 14 - (importo finanziamento — solo quota PNRR - €
3.000.000,00): Lavori Aggiudicati.......ccccocevrrererrerennne ;

p.to 35. PNRR Realizzazione di un Ospedale di Comunita (ODC) presso I'immobile di Via
Valsesia 1 Milano (importo finanziamento — solo quota PNRR - € 3.000.000,00):
intervento stralciato dal POR;

p.to 36. PNRR Realizzazione di un Ospedale di Comunita (ODC) presso I'immobile di Via
Ghini 1 Milano (importo intervento rimodulato — solo quota PNRR - € 5.469.535,52):
Lavori Aggiudicati;

p.to 37. PNRR Realizzazione di una Centrale Operativa Territoriale (COT) presso
I'immobile di Via Pio Il 3 Milano - ex Via Monreale 13 - (importo finanziamento — solo
guota PNRR - € 270.000,00): ......ccecovvvvrerververreennens ; Lavori in Corso;

p.to 38 PNRR Realizzazione di una Centrale Operativa Territoriale (COT) presso
I'immobile di Via Stromboli 19 Milano (importo finanziamento — solo quota PNRR - €
196.010,00),: - struttura inauguratacompletato;

p.to 39. PNRR Realizzazione di una Centrale Operativa Territoriale (COT) presso
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I'immobile di Via Gola 22 Milano (importo finanziamento — solo quota PNRR - €
206.249,00): Lavori in Corso;

p.ti 29-39. Realizzazione Case di Comunita, Ospedali di Comunita e Centrali Operative
Territoriali — in corso di progettazione preliminare e in attesa di decreto di assunzione e
impegno di spesa relativo agli importi derivanti da “altre fonti di finanziamento per cdc”;
p.to 40. Fondi indistinti 2023 (importo finanziamento € 1.740.900,00): - in corso di
utilizzoesecuzione;

p.to 41. Ambito C - Realizzazione filtri fumo scale di emergenza est-ovest blocco B e
ripristino facciate scale di emergenza blocchi A-C p.o. San Paolo (importo finanziamento
€ 1.500.000,00): —progettazione in corso; presentato progetto;

p.to 42. Ulteriori determinazioni in merito all’attuazione del PNRR — MISSIONE 6
Component 2.1.1.2 Grandi apparecchiature (solo lavori) (importo finanziamento €
1.591.000,00): progettazione in corso;

p.to 43-44. Redazione documento di fattibilita delle alternative progettuali per
riqualificazione presidi ospedalieri San Carlo e San Paolo (importo finanziamento €
1.000.000,00):.in corso di progettazione;

p.to 45. Acquisizione nuova RMN 1,5T - P.O. San Paolo (rimodulazione ex intervento sala
ibrida) (importo finanziamento € 1.187.5.000,00):.progettazione completata, lavori
aggiudicati. Previsione inizio lavori aprile 2024;

p.to 46. Adeguamento palazzina Ex convitto n. 3 P.O. San Carlo per trasferirvi al piano R
le UONPIA di Remo La Valle e Val D’Intelvi - (rimodulazione ex intervento sala ibrida)
(importo cofinanziamento € 1.187.5.000,00):Progettazione in corso

Nel prosieguo dell’anno 2024 si dara continuazione alle attivita di programmazione e
realizzazione degli interventi di edilizia sanitaria, in attuazione al Piano degli investimenti
e del Piano triennale dei lavori pubblici, entrambi adottati con deliberazioni aziendali.

Ammodernamento delle tecnologie

Innovazione e ammodernamento tecnologico delle apparecchiature

Al fine di migliorare I'efficienza, I'efficacia e la qualita dell’offerta di prestazioni sanitarie,

di adeguare la capacita di diagnosi ai progressi scientifici, e di garantire complete

condizioni di sicurezza per il paziente e per gli operatori, 'ASST sta continuando ad

investire in innovazione del parco macchine, precisamente:

Sostituzione ed introduzione di nuove grandi tecnologie
Per il Presidio San Paolo:

® una nuova Risonanza Magnetica 1,5 Tesla (attualmente in Radiologia € in funzione
una sola RM 1,5 T); il cantiere per i lavori di adeguamento impiantistico e strutturale
e stato avviato a dicembre 2023

e PET-TC presso la Medicina Nucleare, che sostituira una vecchia PET ed integrera gli
algoritmi di ultima generazione.¢ in corso la gara di acquisizione della nuova
macchina
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2 nuove Diagnostiche Digitali Dirette in Pronto Soccorso sono state installate nel
2023 sostituendo le apparecchiature obsolete.
Per il presidio San Carlo:
realizzazione di una nuova sala Biplano per la Neuroradiologia Interventistica.la
nuova diagnostica e stata installata e collaudata. E’ in corso l'accreditamento da
parte di ATS che dovrebbe concludersi nel mese di dicembre 2023
2 nuove Diagnostiche Digitali Dirette in Pronto Soccorso sono state installate nel
2023 sostituendo le vecchie diagnostiche analogiche.
Aggiornamento delle tecnologie in uso in entrambi i presidi:
Laser per i Blocchi Operatori
diversi ecotomografi
un microscopio per interventi di Oculistica
colonne endoscopiche per Endoscopia, Otorino, Maxillo
postazioni per monitoraggio video-EEG
Si procedera inoltre nel 2024 alla realizzazione di una nuova Centrale di
Sterilizzazione presso il presidio San Paolo, completa di nuovi arredi, apparecchiature
e sistemi di tracciabilita.
Parallelamente a tali interventi, I’ASST sta procedendo alla progettazione, ai lavori di
adeguamento strutturali-impiantistici e all’acquisizione di nuove apparecchiature
elettromedicali per realizzare nuovi posti di Terapia Intensiva e Semi Intensiva, come
previsto nel Piano di riorganizzazione della rete ospedaliera nazionale, approvato dal
Ministero della Salute.
Infine I’ASST nell’ambito del PNRR- Mission M6.C2 — 1.1.2. Ammodernamento del
parco tecnologico e digitale ospedaliero (Grandi apparecchiature Sanitarie) sta
procedendo con la sostituzione delle seguenti tecnologie obsolete:

TAC 128 strati San Carlo
Risonanza Magnetica 1,5 Tesla San Paolo
Risonanza Magnetica 1,5 Tesla San Carlo
Gamma Camera San Paolo
Mammografo con tomosintesi San Paolo
Mammografo con tomosintesi San Carlo
Angiografo per Emodinamica San Paolo
Angiografo per Radiologia Interventistica San Carlo
Ecografo San Paolo
Ecografo San Carlo
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Ortopantomografo San Paolo

Diagnostica Digitale diretta San Paolo

Sistema informativo socio sanitario

Il piano strategico che definisce le attivita ICT per I'anno 2024 ¢ stato identificato per
rispondere alle linee strategiche della Direzione Aziendale unitamente agli interventi
per |'attuazione della DGR 5872/22 relativa al nuovo sistema per la gestione digitale
del territorio e agli interventi per |'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza — Missione 6 Componente 2- per la digitalizzazione delle strutture DEA.

In particolare, le attivita previste vengono di seguito riportate:
v ACCOGLIENZA

Fornire il supporto informatico necessario per il miglioramento dell’accessibilita del
cittadino alle cure e un pil razionale utilizzo delle risorse in una logica di reti
orizzontali. L'obiettivo e quello di attivare una rete di servizi con porte d’accesso a
percorsi di presa in carico e dematerializzare i processi di prenotazione attraverso la
multicanalita d’accesso, riducendo cosi la prenotazione del singolo cittadino presso gli
sportelli fisici tradizionali introducendo automatismi tecnologici e procedurali che
permettano di ridurre anche i passaggi burocratici dell'intero processo di
prenotazione, pagamento, refertazione.

= progetto in fase di estensione

v" INFORMATIZZAZIONE DELLA GENETICA MEDICA

Introduzione di un sistema informatizzato di genetica medica, con acquisizione di
un sistema LIS per la gestione specifica ed integrata della S.S.D. di Genetica
Medica:

= progetto in fase di definizione e implementazione

v" ADEGUAMENTO APPLICATIVI AL NUOVO POAS

Adeguamento di tutti gli applicativi aziendali al fine di recepire le modifiche
apportate alla struttura organizzativa dal nuovo Piano di Organizzazione Aziendale
Strategico dell’ASST 2022 (adeguamento di gerarchie, denominazioni, codifiche,
etc).

= progetto in fase di definizione e implementazione

v" EVOLUZIONE SOFTWARE DI PRONTO SOCCORSO

In base alle specifiche di Regione Lombardia & stato introdotto un nuovo Modello
Triage che richiede I'adeguamento dell'integrazione tra il software di gestione
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accessi in Pronto Soccorso con il sistema EUOL.

= progetto in fase di definizione e implementazione

v' SCENARIO FSE 2.0

Adeguamento dei software sanitari aziendali (LIS, AP, RIS, lettera dimissione, PS,
ambulatoriale) alle nuove specifiche sul Fascicolo Sanitario Elettronico nazionale
(FSE 2.0) e introduzione della firma digitale remota (referti firmati PAJES e nuova
implementazione CDA 2).

= progetto in fase di implementazione, aggiornati nel mese di giugno i software LIS
e RIS

v" ATTIVAZIONE FIRMA DIGITALE REMOTA

Abilitazione delle utenze degli operatori SISS (sanitari e amministrativi) all’utilizzo
della firma digitale remota tramite APP, token o USB.

=progetto in fase di implementazione, attivati gli operatori del Servizio di
radiologia, della Neuroradiologia, medicina nucleare, laboratorio analisi e
Centro Trasfusionale

v PORTALE CRM

Sviluppo di un portale CRM in modalita SaaS volto alla semplificazione delle
prenotazioni online di prestazioni in libera professione e in solvenza.

= progetto collaudato nel 2023 e in fase di studio delle evoluzioni

v’ SISPe — SISTEMA iINFORMATIVO DELLA SANITA’ PENITENZIARIA

Diffusione all’interno delle Carceri di competenza dell’ASST, del sistema di
gestione delle cartelle cliniche dei detenuti.

= progetto in corso

v' SGDT - SISTEMA DI GESTIONE DIGITALE DEL TERRITORIO

Supporto alla diffusione della piattaforma regionale per la presa in carico dei
pazienti cronici e fragili e per le cure domiciliari

= progetto in fase di definizione e implementazione

= avviato il progetto insieme all’equipe di valutazione ADI
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v" ROLLOUT PDL OBSOLETE
Sostituzione delle postazioni di lavoro obsolete.

= progetto in corso

v" IMMAGINI CERTIFICATE PC

Creazione e certificazione nuove immagini (sanitaria e amministrativa) da
utilizzare come template per le nuove pdl.

= progetto in fase esecutiva

v" BONIFICA ARMADI DI RETE - PO SAN PAOLO

Revisione e ottimizzazione del cablaggio di alcuni rack di rete che coinvolgono
varie UUQOO.

= progetto in corso

= RIDONDANZA ELETTRICA NUOVI RACK DATI - P.O. SAN CARLO

Realizzazione di doppia linea di alimentazione elettrica (una su UPS +GE e una su
guadro elettrico di piano) negli edifici Moncblocco ed Accertamento e cura.

= progetto in corso
v' AMPLIAMENTO LINK DI CONNETTIVITA’ DI RETE (MPLS) SEDI TERRITORIALI

Analisi di fattibilita tecnico-economica e attivazione di nuovi link geografici (con
sostituzione dei relativi router) per I'ampliamento della banda a disposizione di
alcune sedi territoriali, in relazione alle esigenze operative.

= progetto in fase di implementazione

v" CONNETTIVITA’ CON UNIMI - PO SAN CARLO

Analisi di fattibilita tecnica e implementazione di una connettivita wifi dedicata
alla comunicazione con I"'Universita degli Studi di Milano.

® Progetto in corso

v" VULBERABILITY ASSESSMENT E PENETRATION TEST

Analisi di fattibilita tecnica ed economica per 'avvio di processi di verifica delle
vulnerabilita informatiche ed esecuzione di test volti ad evidenziare il livello di
protezione, attraverso I'analisi dei report prodotti.

= progetto in corso
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v" RIMOZIONE UTENZE GENERICHE

Adeguamento della Sicurezza aziendale tramite la disattivazione delle utenze
generiche utilizzate per I'accesso ai pc del dominio aziendale

= progetto in corso

v' REVISIONE DELLA CODIFICA USER ID PER L’ACCESSO AL DOMINIO AZIENDALE

Definizione di una nuova codifica univoca per lidentificazione delle utenze
afferenti ai domini aziendali. La codifica dovra essere standardizzata e
alfanumerica.

= progetto in fase di implementazione

v UNIFICAZIONI DOMINI AZIENDALI — SAN PAOLO / SAN CARLO

Realizzazione di un nuovo e unico dominio aziendale con revisione delle utenze e
delle GPO attualmente configurate sui due domini San Paolo e San Carlo. Il
progetto avra impatti sugli accessi ai pc locali, al fileserver, agli applicativi
aziendali, che verranno unificati. Stesura di un cronoprogramma di migrazione.

= Progetto pluriennale in fase di definizione e implementazione

v AUTENTICAZIONE INTEGRATA POSTA ELETTRONICA (LDAP)

Integrazione LDAP per l'autenticazione alla posta elettronica aziendale con
I'utenza di dominio. L'implementazione avverra successivamente all’unificazione
dei domini San Paolo / San Carlo.

= progetto in fase di definizione e implementazione

v CONSOLIDAMENTO ANTIVIRUS AZIENDALE

Analisi delle soluzioni antivirus installate sui client aziendali e omogeneizzazione al
solo prodotto contrattualizzato. Gestione e monitoraggio della soluzione antivirus
aziendale.

= progetto in fase di definizione e implementazione

v INTEGRAZIONE MONITORAGGIO REGIONALE EDR/XDR

Integrazione dello strumento EDR/XDR attualmente in uso dall’ASST al sistema di
monitoraggio regionale.

= progetto in fase di definizione e implementazione
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v' SISTEMA VIDEOCONFERENZE

Analisi della fattibilita tecnico-economica di un sistema di videoconferenza presso i
PO San Paolo e San Carlo.

= progetto in corso

v PERCORSO ACCOGLIENZA NEO-ASSUNTI

Analisi della fattibilita di un nuovo sistema integrato dedicato all’accoglienza del
neoassunto (creazione utenza, rilascio badge, attivazione Angolo del Dipendente,
accesso applicativi, etc).

= progetto in fase di definizione preliminare

v" MIGRAZIONE DATA CENTER AZIENDALE AL DATA CENTER REGIONALE PRESSO ARIA

= progetto in corso

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Missione 6 Componente 2 -
Digitalizzazione delle strutture DEA

In attuazione alla programmazione regionale, sono state individuate le linee
strategiche di sviluppo per I’ASST Santi Paolo e Carlo e formalizzate come da
rendicontazione richiesta dal Ministero:

v" PROGETTO EVOLUZIONE CCE

La progettualita si pone l'obiettivo di introdurre la nuova cartella clinica regionale
integrata con i sistemi informativi clinici aziendali. Inoltre dovranno essere
nuovamente sviluppate e validate tutte le integrazioni verso software terzo (a
totale carico dell’ASST).

= progetto in corso

= avviati i tavoli di lavoro coordinati da Regione Lombardia

v" PROGETTO INTRODUZIONE DELLA PIATTAFORMA DI BED AND DISCHARGE
MANAGEMENT

La progettualita si pone I'obiettivo di introdurre un sistema tecnologico innovativo
di Bed Board dinamico e di Plan for Every Patient (P4EP) integrato con i sistemi
informativi clinici aziendali;

= progetto in fase di definizione
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v" PROGETTO TRACKING DEL FARMACO

La progettualita si pone |'obiettivo di riorganizzare la logistica dei Farmaci
Ospedalieri attraverso il ridisegno dei processi aziendali e l'introduzione della
tecnologia a supporto dell’intero percorso;

= in fase di progettazione

v" PROGETTO GESTIONE CONTROLLO DEI PROCESSI OSPEDALIERI IN AMBITO
CHIRURGICO

La progettualita si pone l'obiettivo di introdurre soluzioni ICT per garantire la
tracciabilita dei Dispositivi Medici, dei processi e del flusso dei pazienti di area
chirurgica;

= progetto in fase di definizione

v" PROGETTO DI DIGITALIZZAZIONE DI IMMAGINI E SEGNALI VIDEO
La progettualita si pone I'obiettivo di:

1. introdurre soluzioni ICT (come la completa informatizzazione dell’attivita di
Anatomia Patologia con il progetto di Digital Pathology);

2. integrare ulteriore strumentazione diagnostica per immagini e video
considerando le ultime acquisizioni effettuate dall’azienda relative alla
chirurgia robotica;

3. di introdurre un sistema di Intelligenza Artificiale per I'interpretazione di
tali immagini a supporto della formulazione delle diagnosi e del percorso di
terapia, introducendo tecnologie basate su algoritmi di intelligenza
artificiale per supportare il processo di decision making.

Sono attualmente in corso le attivita legate all'individuazione delle procedure
amministrative Consip che ricadranno sia sulla componente di investimento, per le
acquisizioni dei beni, sia sulla spesa corrente per i servizi legati alla relativa
assistenza e manutenzione.

= progetto in fase di definizione

v RIFACIMENTO NETWORK - PO SAN CARLO

Rifacimento del network del P.O. San Carlo — secondo step progettuale, negli
edifici: DEA e Palazzine interne.

= progetto in fase di implementazione
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Costi SIA aggiuntivi

Spese per progetti cofinanziati con PNRR: stimato 500 mila euro.

Questa voce di spesa rappresenta I'importo stimato per l'integrazione dei software
acquistati con fondi PNRR (M6.C2 -1.1.1 Ammodernamento del parco tecnologico
e digitale ospedaliero -digitalizzazione delle strutture ospedaliere) con quelli in
dotazione all’azienda, in quanto questa attivita non e coperta dai finanziamenti
PNRR. Si cita a titolo di esempio la migrazione dello storico della cartella clinica
attualmente in uso in azienda verso quella acquistata aderendo alla gara della
cartella clinica regionale.

Costi per aggiornamento tariffario: stimato 50 mila euro.

Questa voce di spesa rappresenta l'importo stimato per le attivita legate
all’aggiornamento del nomenclatore tariffario come da delibera X11\1239 del
30/10/2023, tra cui la configurazione dei nuovi codici cup e dipartimentali collegati
e le modifiche al sistema per permettere |'usabilita dei codici obsoleti per
prenotazioni gia effettuate nel 2023 ma per date posteriori al 01/01/2024.

GENETICA MEDICA

La Struttura Complessa di Genetica Medica dell'’ASST Santi Paolo e Carlo e
un'unita operativa inter-Presidio che consta di laboratori specializzati in Genetica
Molecolare presso il Presidio San Carlo Borromeo e di Citogenetica presso il
Presidio San Paolo (https://www.asst-santipaolocarlo.it/genetica-medica). Fanno
capo alla SC anche ambulatori di Genetica clinica attivi in entrambe le sedi oltre
all’attivita clinica svolta in molti reparti della ASST (due medici specialisti in
genetica medica). La SSD Genetica Medica e divenuta SC di Genetica Medica dal
16 settembre 2022 e oggi piu del 95% dei test genetici richiesti sono oggi eseguiti
presso la SC. La struttura & HUB NGS di Regione a partire dal 01/03/2023 e
pertanto deve raggiungere, per la tecnologia NGS, 5000 casi/anno. A questo fine
sono state attivate nuove convenzioni, alcune delle quali gia avviate e altre in via
di finalizzazione.

Previsione costi 2024

L'aumento previsto nel numero di test genetici influenzera direttamente i costi,
portando a variazioni significative nei costi operativi di tipo guantitativo.

A partire da gennaio 2024, entreranno in vigore nuove convenzioni con enti quali
I'Istituto Clinico Humanitas (nel SSN) e la struttura privata MDConcierge srl.
Mentre le convenzioni in corso di attivazione sono con: ASST FTB Sacco, ASST Lodi,
ASST Melegnano e Martesana per incremento tipologia test (tutte con SSN).

- Incremento esecuzione test prescritti internamente: la tipologia e il numero dei
test genetici eseguiti € in crescita perché sono vicine a zero le prestazioni inviate
ad altri Enti. Le convenzioni con HSR e San Gerado prevedevano invio da parte
nostra di circa 15 tipologie di esami che non sono pil a loro inviati; un solo tipo di
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prestazione di oncoematologia resta attiva solo nelprossimo mese. Le richieste
interne sono in aumento soprattutto perché la ASST e riferimento di patologie rare
quali: retinopatie genetiche, malattie del neurosviluppo che generano richieste di
test genetici oggi svolti internamente alla struttura.

Le variazioni di costi di natura qualitativa sono riferite all’ adeguamento
tecnologico e costi di reagenti. Per |'aggiornamento tecnologico, € prevista
I'acquisizione, attraverso procedure di gara pubblica, di nuovi microscopi ottici e
sistemi di analisi delle immagini (Presidio San Paolo, citogenetica) in sostituzione
di attrezzature analoghe obsolete che risalgono piu di 20 anni fa e per cui non e
prevista assistenza tecnica. Riguardo i costi di reagenti, questi saranno valutati
solo una volta attivate le nuove convenzioni e verificato la numerosita dei
campioni prevista.

ROBOTICA

Il numero di interventi di chirurgia robotica dell’'anno 2024 si stima essere
sovrapponibile a quello del 2023, quindi di circa 914 interventi.

| costi risulteranno invece superiori perché, dal mese di Gennaio 2024 ¢ intenzione
di ASST Santi Paolo e Carlo di aderire formalmente, mediante I’emissione di ODF,
alla Convenzione Regionale di ARIA Spa, considerato anche il Ruolo di Ente
Formatore attribuito con DGR Regionale. Infatti questa adesione, che concluderail
percorso di Sperimentazione iniziato nel corso del 2022, portera ad un incremento
dei costi di circa 1 milione di euro, come gia chiarito anche a Regione Lombardia
stessa.

In particolare, ogni Sistema Robotico comportera la necessita di riconoscere un canone
di oltre 400 mila euro (IVA inclusa) per ciascuna Societa che andra ad impattare nella
voce dei Servizi, a fronte di un sostanziale mantenimento del costo dei Dispositivi
Medici. Complessivamente, la spesa per la robotica, che nel corso del 2023 sara di circa
4,1 milioni di euro aumentera a circa 5,2 milioni di euro, tenuto conto che, sia che venga
o meno utilizzato un sistema robotico, il canone come da Convenzione Regionale, deve
essere corrisposto alla Societa Aggiudicataria.

A tale adesione si aggiunge anche I'opportunita di contrattualizzare per 12 mesi, con un
contratto di comodato d’uso gratuito e riconoscimento dei soli kit e materiale utilizzato,
una nuova piattaforma di chirurgia robotica a favore della SC di Chirurgia Maxillo
Facciale diretta dal Professor Federico Biglioli. Questa piattaforma sarebbe la prima
installata in un Ente Sanitario Pubblico di Regione Lombardia, la seconda in ltalia, e
permetterebbe un netto miglioramento della tecnica operatoria e del percorso post
operatorio del paziente che subisce un intervento ricostruttivo di grande importanza.
Tali aspetti clinici sono stati oggetto di valutazione della Commissione Dispositivi Medici
aziendale che ha valutato positivamente I'impiego dal punto di vista clinico, nonostante
I'esiguo DRG per gli interventi che verrebbero eseguiti con I'utilizzo della nuova
Piattaforma
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SUB ACUTI

Attivazione temporanea 10 pl area medica a bassa complessita clinica e assistenziale -
ASST Santi Paolo e Carlo - Presidio Ospedaliero S. Carlo Borromeo e ampiamento pl
reparto medicina 3B” quale misura di gestione iperafflusso pazienti in Pronto Soccorso”.

Alla luce dell'incremento costante e inesorabile registrato negli ultimi giorni del numero
di pazienti presso i nostri Pronto Soccorso che porra in evidenza la necessita di disporre
di un maggior numero di posti letto per pazienti di tipo subacuto, considerata la
difficolta a trasferire i pazienti in via di risoluzione sia dai reparti di tipo internistico sia

Qualifica Orario Presenze Tot ore:
Operatori
Coordinatore 7ore /die tra le 1 35
infermieristico ore 08:00 e le settimanali
ore 18:00
07:00 -14:00 2
14:00 —21:00 1 217 ore
Infermiere 21:00 - 07:00 (10 1 settimanali
ore)
07:00 - 14:00 2
14:00 - 21:00 2 266 ore
0ss 21:00 - 07:00 (10 1 settimanali
ore)
MEDICI 1 12 ore/die

chirurgico che determinerebbe inevitabilmente il sovraffollamento dei reparti stessi e
conseguentemente il rallentamento dell’attivita di Pronto Soccorso con allungamento
dei tempi di attesa e stazionamento dei pazienti, si propongono [I'attivazione
temporanea di 10, di area medica a bassa complessita clinica e assistenziale e
I'ampliamento di 6 PL reparto medicina | all'interno del Presidio Ospedaliero San Carlo
Borromeo.

L’attivazione dei 10 posti letto avra le seguenti caratteristiche:

L’area di degenza individuata e il 7D

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024 V1

75



702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

Avra durata di 45 giorni (prorogabili per ulteriori 30 giorni).

Per quanto attiene il personale medico € previsto I'impiego di progetti di area a
pagamento.

Per quanto attiene al personale di assistenza infermieristica e di supporto previsto
secondo gli standard indicati dalla Deliberazione N. VI/38133 del 6 agosto 1998, si
intende ricorrere all’outsourcing (in attesa autorizzazione di RL) e personale interinale o
all'impiego di progetti di area a pagamento come da nota prot. G1.2023.0049274 del
06.12.2023 di RL.

Si indica in tabella il fabbisogno infermieristico e di supporto per il 7D:
La turnistica prevista suddivisa nelle 24 h & articolata come definita in tabella.

I modello organizzativo infermieristico prevede una organizzazione del lavoro basata
sui criteri del “Nursing Modulare”; I'attivita assistenziale sara garantita attraverso
I'identificazione dei Bisogni di Assistenza Infermieristica, la pianificazione e I'erogazione
degli interventi infermieristici, I'attribuzione di compiti specifici al personale di supporto,
la verifica del raggiungimento dei risultati e I'esercizio di una sistematica supervisione
sul lavoro d’équipe.

L’assistenza infermieristica sara suddivisa in due classi:

“Assistenza di base”, comprendente I'area del supporto fisico — sostitutivo diretto e del
comfort alberghiero, attribuibile all’OSS come da delibera VIII/5101 del 18 luglio 2007
(esempio: attivita preparatoria dell’utente per indagini, controllo parametri vitali,
raccolta campioni, cure igieniche alla persona, ecc...)

“Assistenza avanzata”, comprendente l|'insieme delle attivita che determinano un
effetto diretto sulla salute dell’'utente. All'interno di questa tipologia si devono
individuare due ulteriori specificazioni: “avanzata 1” e “avanzata 2” in base al livello di
complessita. La tipo 1 deve prevedere l'infermiere coadiuvato dall’OSS in base allo
specifico profilo professionale (esempio: somministrazioni farmaci per vie naturali); tipo
2 svolta interamente dall'infermiere (medicazioni avanzate).

Per I'incremento di 6 posti letto medicina | il fabbisogno &€ di 7 0SS e 1 medico/giorno.

Costi previsti per 60 giorni di attivazione :

10 pl Reparto 7D + Outsourcing personale 270.000 €
; 6 pl medicina | infermieristico e di esclusa)
g supporto 7D
o
Q_ .
= Persgnale di supporto 52 000 €
interinale
esclusa)

(iva

(iva
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Q 7D+ 6 letti Area a Pagamento 181.000 €
s X medicina I personale
_Wn
(alternativa infermieristico e di
all'ipotesi 1) supporto
10 pl Reparto 7D + Personale medico 1600 €/die per
6 pl medicina | 3 medici
Arredi e €47.533,22 €
attrezzature 7D
28 letti 7D Gia acquistati
con i
finanziamenti
ex DL 34.
Pulizie 7D 1.437,52 + iva
22%

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

La programmazione 2024

Il contesto di acquisizione dei beni e servizi in capo alla SC Gestione Acquisti € in

continua evoluzione alla luce delle modifiche normative introdotte, sia a livello

nazionale che regionale.
A seguito di unificazione dei Presidi Ospedalieri San Paolo e San Carlo, con L.R. 23/2015
e ss.mm.ii., la nuova ASST Santi Paolo e Carlo di Milano, ha operato una ricognizione dei
rapporti contrattuali esistenti al fine di uniformare le scadenze contrattuali. Laddove cio
non fosse possibile, & stato intrapreso un percorso di uniformazione dei contratti
secondo il principio dell’economicita, come previsto dalla Legge Regionale di riforma del
sistema socio sanitario lombardo.
Ai fini di disciplinare il contesto degli acquisti degli enti sanitari regionali, € stata assunta
la DELIBERAZIONE N° XI / 7758 Seduta del 28/12/2022 DETERMINAZIONI IN ORDINE
AGLI INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE PER L'ANNO 2023 — (DI CONCERTO CON GLlI
ASSESSORI CAPARINI E LUCCHINI) che all’allegato 7 richiama i principi e obiettivi che
anche questa ASST deve perseguire.

Sebbene tali disposizioni sanciscano I'obbligo di adesione ai contratti/convenzioni
attivati dall’Azienda Regionale per I'Innovazione e gli Acquisti (ARIA) SpA e/o da Consip
SpA con l'obiettivo di garantire il conseguimento di risparmi, come noto, I'attivita della
Centrale di Committenza ARIA si & fortemente rallentata. Sotto tale aspetto, a seguito di
confronti con i Tavoli Regionali dedicati, & stato dato mandato ai Consorzi Interaziendali
(ASST Santi Paolo e Carlo di Milano fa parte del CAESP di Milano) di riattivare le attivita
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di aggregazione della domanda, per tutte quelle procedure che ARIA non riuscira ad
espletare. Tali ambiti dovrebbero non ricomprendere quelle forniture e servizi inclusi
nelle categorie del DPCM 2018, se non per I'espletamento di procedure cd “ponte” che,
facilmente, supereranno le soglie comunitarie per diventare vere e proprie procedure a
livello regionale.

Il nuovo Codice degli Appalti D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii. ha introdotto sicuramente
aspetti di importante rilievo fra i quali l'innalzamento della soglia per I'affidamento
diretto, recependo le indicazioni della normativa emergenziale (L. 120/2020 e ss.mm.ii)
andando pero ad esigere un obbligo di motivazione piu profonda e un richiamo al
principio della rotazione che crea sicuramente complessita e qualche ulteriore necessita
di procedimentalizzare |'affidamento stesso.

ASST Santi Paolo e Carlo si &€ dunque dotata di strumenti regolamentatori interni, sia per
normare le figure di RUP e DEC che per definire le soglie e le modalita di affidamento,
per gli acquisti cd sotto soglia.

In continuita con il 2023, anche il prossimo Esercizio 2024 sara segnato da
un’importante crescita per I’ASST Santi Paolo e Carlo di Milano, in particolare per i
seguenti contratti:

- Internalizzazione della centrale di sterilizzazione del PO San Carlo: a far data dal
01/01/2024 si procedera ad internalizzare, come gia avviene per il PO San Paolo, tutto il
processo inerente la sterilizzazione del materiale strumentario utile all’esecuzione degli
interventi e visite che vengono eseguite presso il suddetto Presidio. Questo comportera
sicuramente una riduzione per quanto concerne il capitolo dei servizi, ma andra ad
incidere sull’acquisto di Beni e in particolare di dispositivi medici, per le quali & stato
necessario attivare i contratti e procedere ad una scorta minima di un trimestre, gia nel
corso degli ultimi mesi del 2023;

- Cooperative Anestesisti per supporto all’attivita di Sala Operatoria: nel corso del
terzo quadrimestre del 2024 si e osservato un netto incremento del ricorso
all’esternalizzazione del servizio di anestesia e rianimazione su entrambi i Presidi
Ospedalieri, anche per ridurre le “liste di attesa” e andare incontro alle esigenze
dell’'utenza di riferimento, nel solco di quanto chiesto da Regione Lombardia.
Considerata la penuria di risorse che & stato possibile reperire per il tramite di
procedure concorsuali o convenzioni con altri Enti Pubblici, & stato necessario il ricorso a
cooperative esterne contrattualizzate con I'appalto di servizi. Questo ha comportato un
incremento considerevole di spesa, riconosciuto in sede di Assestamento del BPE 2023.
Laddove i numeri di impiego delle risorse dovessero mantenersi costanti per tutto il
2024, come negli ultimi mesi del 2023, si stima una spesa specifica di circa 6 Milioni di
Euro. Ovviamente bisogna tenere in considerazione della vigente normativa in materia,
ad oggi vigente, in merito all'impossibilita di esternalizzazione di tali servizi socio
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assistenziali per piu di 12 mesi;

- Chirurgia Robotica: dal mese di Gennaio 2024 ¢ intenzione di ASST Santi Paolo e
Carlo di aderire formalmente, mediante I'’emissione di ODF, alla Convenzione Regionale
di ARIA Spa, considerato anche il Ruolo di Ente Formatore attribuito con DGR Regionale.
Questa adesione, che concludera il percorso di Sperimentazione iniziato nel corso del
2022, comportera un netto incremento dei costi come gia chiarito anche a Regione
Lombardia stessa. In particolare, ogni Sistema Robotico comportera la necessita di
riconoscere un canone di oltre 400mila euro (IVA inclusa) per ciascuna Societa che andra
ad impattare nella voce dei Servizi, a fronte di una moderata riduzione del costo del
Dispositivi Medici. Complessivamente, la spesa per la robotica aumentera tenuto conto
che, sia che venga o meno utilizzato un sistema robotico, il canone come da
Convenzione Regionale, deve essere corrisposto alla Societa Aggiudicataria. A tale
adesione si aggiunge anche |'opportunita di contrattualizzare per 12 mesi, con un
contratto di comodato d’uso gratuito e riconoscimento dei soli kit e materiale utilizzato,
una nuova piattaforma di chirurgia robotica a favore della SC di Chirurgia Maxillo
Facciale diretta dal Professor Federico Biglioli. Questa piattaforma sarebbe la prima
installata in un Ente Sanitario Pubblico di Regione Lombardia, la seconda in ltalia, e
permetterebbe un netto miglioramento della tecnica operatoria e del percorso post
operatorio del paziente che subisce un intervento ricostruttivo di grande importanza.
Tali aspetti clinici sono stati oggetto di valutazione della Commissione Dispositivi Medici
aziendale che ha valutato positivamente I'impiego dal punto di vista clinico, nonostante
I'esiguo DRG per gli interventi che verrebbero eseguiti con I'utilizzo della nuova
Piattaforma. Si stimano, per i primi 12 mesi, un numero di 80 interventi per una spesa,
iva inclusa, che si aggira intorno ai 3.000/3.500 Euro ad Intervento, cosi per un totale di
240/280 Mila euro annui ulteriori di spesa sui Dispositivi Medici. Usualmente si nota, in
casi simili, anche un contestuale incremento della spesa per strumentario chirurgico (di
circa 30/40 mila euro annui);

- Esternalizzazione dei servizi presso le Carceri: le Case Circondariali di San Vittore,
Opera, Bollate e Beccaria hanno visto nel corso del 2023 un incremento dei costi legato
all'esternalizzazione del personale, anche a causa della necessita di ricorrere a
cooperative esterne per i servizi a favore dei SERD per la ricerca di personale medico. A
cio si aggiunge la ormai storica esternalizzazione dei servizi assistenziali su interi reparti
delle succitate Case Circondariali. In merito, ASST Santi Paolo e Carlo ha indetto una
nuova procedura nel corso dell’ultimo trimestre 2023 che prevede degli importi
economici molto in rialzo rispetto a quelli inseriti nell’indizione del 2019 a causa delle
evidenti mutate condizioni di mercato e contrattuali, post COVID, per quanto concerne
la ricerca del personale infermieristico e medico. Gia nella definizione della base d’asta,
si assiste ad un incremento pari al 30%, a parita di servizi oggetto di procedura di gara;

Le novita piu importanti di questo inizio 2023 sono sicuramente il Nuovo Codice degli
Appalti di cui al DLGS 36 del 31/03/2023 che avra effettiva decorrenza dal 01/07/2023. I
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Codice € molto improntato sulla digitalizzazione completa del processo di acquisizione di
beni, servizi e lavori andando ad incentivare e premiare quelle Stazioni Appaltanti ed
Enti aggiudicatori che perseguono tale strada.

Altra importante novita & quella rappresentata dal DL 34/2023 del 30/03/2023 che
riporta la previsione, fra le altre, della riduzione quasi totale delle possibilita al ricorso
esterno per il personale medico ed infermieristico. Si attende la conversione in legge per
vedere le conferme o eventuali modifiche a tale previsione.

Per quanto concerne lo stanziamento su Bilancio Preventivo 2023, il budget risulta
essere diminuito rispetto al IV Cet 2022 in particolare su alcuni capitoli di spesa dei
servizi (guardiania e vigilanza, servizi di assistenza sanitaria in primis) e di beni
(dispositivi medici in generale e in particolare legati all’attivita di laboratorio). L’attivita,
anche alla luce degli obiettivi assegnati ai Direttori Generali, risulta essere in incremento
anche per il recupero delle liste d’attesa e per la presa in carico del paziente sul
territorio.

L'incremento della spesa, oltre che per i ben noti incrementi dei costi delle materie
prime e di energia elettrica, & dato anche dall'incremento della produttivita aziendale
come si puo notare dal trend di spesa gia riportato in sede di IV Cet 2022 e qui
richiamato:

Il costo del personale

Piano triennale del Fabbisogno di personale 2023-2025

Con l'adozione del Piano Triennale del Fabbisogno di personale per gli anni 2023/2025,
redatto secondo le indicazioni regionali, sono state attivate le diverse procedure
concorsuali per il reclutamento di profili professionali della Dirigenza Medica e del
Comparto, necessarie per garantire I’attivita sanitaria istituzionale ed il turn over e dare
attuazione al P.O.A.S. ed alla L.R. 21/2022.

Sono previste ulteriori assunzioni prima della conclusione dell’anno 2023.

Il PTFP per I'anno 2024 & stato proposto il 27/11/2023 con la consistenza del personale
necessario a fornire adeguati livelli di assistenza ai Presidi ed al Territorio.

A corredo di detta presentazione, con nota prot. 41499 del 29/11/2023 é stato dato
altresi riscontro alla scheda Agenas fabbisogno 2019 presentata in occasione della call
del 14/11/2023 relativa alla dirigenza medica area medica ed area chirurgica.

Concorsi e nuove assunzioni: Incremento di nuovo personale dirigente e comparto per
il polo ospedaliero

Terapie intensive, blocco operatorio e AREU: sono stati riconosciuti dalla Direzione
Generale Welfare con il PTFP 2023/25, n. 75 posti di Anestesisti di cui 3 finanziati dal DL
34,

| 20 posti letto di cure sub acute (Reparto SUB- ACUTI) sono aggiuntivi rispetto ai posti
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letto gia attivi e sono in linea con il nuovo POAS 2022/24, approvato dalla Direzione
Generale Welfare. | letti sono necessari a ridurre il fenomeno del sovraffollamento in
pronto soccorso, in quanto facilitano le dimissioni dall’area medica e quindi la possibilita
di nuovi ricoveri dal pronto soccorso nei reparti per acuti. Il fabbisogno aggiuntivo di
personale serve ad attivare tali letti.

In merito alla carenza e difficolta di reclutamento personale specifico che Anestesie e
Medicina d’Urgenza, permangono le difficolta al reperimento di risorse nonostante
I"avvio e conclusione e diverse procedure selettive, tuttavia vi sono parecchie difficolta
a reclutare medici anestesisti e in proposito si stanno utilizzando le graduatorie vigenti
bandendo, in continua e rapida successione, concorsi per anestesisti; si propongono
altresi assunzioni a tutti i medici specializzandi nella graduatoria riservata. Analoga
situazione si riscontra per il reclutamento di Medici di Medicina d’Urgenza ed internisti
per il Pronto Soccorso.

Genetica medica: L'incremento dei posti coperti per la Dirigenza Sanitaria € dovuto, gia
nel 2023, al funzionamento a regime della SC Genetica Medica che ha comportato la
necessita di acquisire ulteriori biologi, mentre il posto di Direttore di Struttura
complessa & stato regolarmente autorizzato e coperto con un Biologo Universitario
convenzionato; si prevede che la SC Genetica Medica avra il pieno funzionamento nel
2024.

Con l'acquisizione dei tre direttori di struttura complessa nel Dipartimento area servizi
diagnostici si & reso necessario incrementare le attivita del settore Laboratorio Analisi,
Microbiologia e SIMT e conseguentemente assunti ulteriori biologi. L'adeguamento € in
linea con la DGR 7044 del 26 settembre 2022; inoltre le attivita di screening sono state
incrementate gia nel corso del 2022, anche in considerazione del riconoscimento
dell’ASST Santi Paolo e Carlo quale centro di riferimento regionale per I’ATS Milano per
lo screening dell’HPV.

Psicologi: e stato incrementato il numero degli psicologi, assegnati ai Presidi ospedalieri,
ma che collaborano attivamente e in modo integrato con le attivita rese dal Territorio.

Assunzioni di personale del comparto sanitario, amministrativo e tecnico: Sono stati
banditi ed espletati concorsi per diverse figure professionali afferenti al Comparto,
tuttavia non avendo coperto il fabbisogno ed il turn over, si prevede I'emissione di altri
bandi, in particolare di Infermieri, Ostetriche e tecnici sanitari, nonché, per soddisfare il
fabbisogno del Territorio, € prevista I'assunzione di Assistenti Sanitari, Educatori
Professionali, Assistenti Sociali, OSS, Collaboratori Tecnici cat. D ed Assistenti Tecnici
per la SC Tecnico Patrimoniale necessarie alla sicurezza, lavori e manutenzone delle
strutture territoriali, ivi incluse le Case di Comunita, COT, Ospedali di Comunita e
Poliambulatori.
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Piano Operativo Regionale (POR) e Missione 6 Salute del PNRR : Con la DGR n. XI/6426
del 23.5.2022 e stato approvato il Piano Operativo Regionale (POR) che definisce
puntualmente le linee di investimento della Missione 6 Salute del PNRR per
I'ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero — Digitalizzazione DEA |
e Il livello” e per dare attuazione al PNRR, sono stati assunti n. 5 Collaboratori
Amministrativi a tempo determinato e si stima di assumere nel piu breve tempo
possibile altro personale afferente al ruolo tecnico o amministrativo, per le Strutture
Complesse: Next Generation, Tecnico Patrimoniale ed Ingegneria Clinica e Gestione
Acquisti, per dare maggiore impulso all'informatizzazione delle attivita sanitarie ed
amministrative e per I'adeguamento e ristrutturazione degli edifici, ed anche in
previsione dell’apertura a regime di tutte le Case di Comunita (N. 6) e della COT.

Progetto Caring Nurse presso i Pronto Soccorso: La Direzione di questa ASST pone
particolare attenzione al percorso del paziente che si reca presso il Pronto Soccorso, e
ha attivato dal 1 agosto 2023 i servizi di Sportello CUP h24 e su 7 giorni, e accoglienza
presso le sale d’attesa dei PP.SS., con personale infermieristico formato e dedicato
anche gestire la comunicazione con i pazienti;

Sono state reclutate inoltre unita di personale amministrativo necessarie allo scopo
mediante un avviso a tempo determinato per Assistente Amministrativ; si prevedono 13
unita in assunzione a regime.

Personale del Ruolo tecnico non sanitario: Sono stati assunti magazzinieri e addetti alla
mensa interna del presidi in sostituzione di cessati nel corso degli anni e non sostituiti;
in particolare sono stati assegnati alla SC Farmacia e Magazzino Economale, ma anche in
altri servizi per attivita tecnica ed operativa con l'obiettivo di eliminare il ricorso a
contratti di somministrazione lavoro. Alcuni operatori sono funzionali anche alle attivita
e servizi economali per il territorio.

0SS: si sta procedendo all’assunzione di personale OSS (in gennaio 2024 ¢ previsto
espletamento del concorso) al fine di limitare il ricorso alle esternalizzazioni e contratti
di somministrazione lavoro e garantire assistenza nei Presidi. Dal 2024 e prevista
I'internalizzazione della sterilizzazione presso Presidio San Carlo,- al San Paolo detto
servizio e attivo da alcuni anni_ ; per adeguato funzionamento sono necessari ulteriori
n. 11 OSS e n. 2 infermieri.

Neuropsichiatria Infantile: E’ previsto un incremento di n. 8 posti letto in NPI presso il
Presidio San Paolo ed € necessario incrementare la dotazione di personale come segue:
Per il Comparto:

1 coordinatore infermieristico

12 infermieri

4 0SS
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4 terapisti della riabilitazione psichiatrica
1 assistente sociale al 50%

Per la dirigenza:
n. 4 medici
n. 1 psicologo

Stabilizzazione del personale (ex dgr ): L'Azienda ha emesso bandi e sta stabilizzando il
personale precario della Dirigenza Sanitaria, Professionale e del Comparto — ruolo
sanitario e PTA, che ha prestato servizio durante il periodo di emergenza dovuta al
Covid.

Attuazione POAS 2022/24- Strutture Complesse e Semplici

Con deliberazione n. 2158 del 16/9/2022: “ Presa d’atto della DGR XI/6920 del
12.9.2022: Approvazione del Piano Strategico dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale
(ASST) Santi Paolo e Carlo ai sensi e per gli effetti dell’art. 17 — comma 4 — della L.R. n.
33 del 30.12.2019, come modificata con L.R. n. 22 del 14.12.2021" é stato adottato il
nuovo P.0.A.S. che ricomprende anche la ridefinizione delle attivita e funzioni per il
Territorio, afferente a questa Azienda; in esito alla deliberazione succitata sono stati
nominati i Direttori di Dipartimento e con apposita delibera in data 9/11/2022, é stato
adottato il primo provvedimento per la conferma dei direttori di struttura complessa,
di facente funzioni, e di struttura semplice e semplice dipartimentale.

Strutture complesse:

Sono stati espletati gli avvisi pubblici per il conferimento di incarichi quinquennali e
coperte quest’anno le sottoindicate Strutture Complesse:
Microbiologia

Laboratorio Analisi Chimico Cliniche

Distretto Municipio 5 (Territorio)

Distretto Municipio 7 (Territorio)

Medicina Nucleare

Medicina Legale (Territorio)

Medicina Generale Il San Paolo (a direzione universitaria)
Ortopedia San Carlo

Medicina D’Urgenza e Pronto Soccorso San Paolo

. Direzione Medica di Presidio San Carlo
. Chirurgia Vascolare
. Medicina del Lavoro (a direzione universitaria), in cessazione il Direttore per

collocamento a risposo dall’1/11/2023

. Dama (a direzione Universitaria)
. Genetica Medica ( a direzione Universitaria)
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

N

Malattie Infettive ( a direzione Universitaria)

Cardiologia San Carlo

S..LM.T.

Ingegneria Clinica

UONPIA

Area accoglienza — CUP

Endoscopia Digestiva, coperta dall’ 1/10/2023

Medicina D’Urgenza e Pronto Soccorso San Carlo, coperta dall’ 1/10/2023
Vaccinazioni e malattie infettive

Supplenza della SC SERD Area Penale e Penitenziaria.

La DG Welfare ha autorizzato la copertura delle sottoindicate Strutture Complesse per le
quali sono in atto le procedure selettive:

Psichiatria 53/54
Direzione Coordinamento Carceri
Servizio di Prevenzione e Protezione

Strutture semplici e dipartimentali e altri incarichi professionali

Nel 2023 sono state coperte:

n. 3 Strutture Semplici Dipartimentali,

n. 28 strutture semplici di Area Sanita

n. 5 Strutture Semplici Area Funzioni Locali, in attuazione al POAS 2022/24.

A seguito di sottoscrizione del CCIA il 3 aprile 2023 per il personale dell’ Area Sanita,
adottato con deliberazione n. 938 del 13/4/2023, sono stati banditi incarichi per Alte
professionalita.

POLO TERRITORIALE

Nel 2022 sono stati istituiti con deliberazione n. 755 del 28/3/2022 n. 3 Distretti, come
segue:

Distretto Municipio 5

Distretto Municipio 6

Distretto Municipio 7, della Citta di Milano.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7,
gia dipendenti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano; dall’ 1/9/2023 é stata collocata a
risposo il Direttore del Distretto Municipio 6.

Entro il prossimo 31/3/2024 saranno attivare 2 Cot, I'una presso Via Gola gia sede di
una Casa di Comunita in apertura a dicembre 2023 e la seconda Cot presso la sede del
Presidio San Carlo;

Afferiscono a questa ASST le funzioni ed attivita delle Cure Primarie.
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E’ prevista I'afferenza a questa Azienda degli ambulatori di Via Odazio, Via Seliunte e
Via Saponaro.

Per quanto sopra il PTFP proposto per il 2024 prevede incrementi di posti, come segue:
Per la dirigenza — Territorio:

n. 4 posti di Dirigente Medico per le UCA

n. 2 medici per le Cure Primarie, di cui un Responsabile

n. 6 medici per le Cure Primarie, nei distretti, CDC e ODC

n. 1 medico di Otorinolaringoiatria - OTR, in sostituzione di ore di specialistica
ambulatoriale

n. 3 medici per le strutture carcerarie — psichiatri

n. 3 psicologi per le attivita dovute alla presa in carico degli ambulatori di Via Odazio, Via
Saponaro e Via Selinunte, dall’ ASST Fatebenefratelli — Sacco;

Per il comparto territorio:

n. 8 infermieri per le UCA

n. 2 tecnici sanitari - podologi per il Centro di Il livello piede diabetico

n. 2 tecnici della riabilitazione ortopedica

n. 5 terapisti della neuropsicomotricita dell’eta evolutiva per la SC UONPIA, per
soddisfare i requisiti di accreditamento del Centro Autismo;

n.1 educatore professionale per le strutture carcerarie;

n.2 terapisti della riabilitazione psichiatrica per la C.C. di Milano San Vittore per I’
Ambulatori psichiatrico e raggio CAR — celle a rischio;

n. 5 assistenti sanitari per le Cure Primarie

n. 6 amministrativi per le Cure Primarie sono previsti per le attivita nelle sedi di Via
Odazio, Via Saponaro e Via Selinunte;

ADI

Come disposto con DGR 6867 del 2/8/2022, questa ASST diventa soggetto gestore di
detto servizio; con idoneo atto deliberativo & stato nominato il Responsabile della SSD
“ADI — Terapia del dolore e Cure Palliative” ed e articolata, come indicato nel POAS
2022/24, nelle unita di offerta UCP-DOM e ADI e persegue i seguenti obiettivi:
sviluppare e ampliare le attivita di terapia del dolore in collaborazione con i Centri Hub
di riferimento;

sviluppare le competenze di presa in carico precoce dei pazienti in collaborazione con i
clinici di altre UUOO, anche attraverso l'attivita formativa;

ampliare l'offerta di cure palliative ai pazienti non oncologici, in  particolare
cardiorespiratori neurologici e nefrologici;

promuovere la collaborazione con la Medicina Generale;

collaborare alla definizione del percorso post dimissione dei pazienti, che necessitano di
un approccio palliativo.

Con il finanziamento gia riconosciuto di € 1.503.770, e stato individuato il fabbisogno di
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personale necessario a garantire attivita di ADI, ed il costo rientra nel fabbisogno
autorizzato.

La Struttura Semplice Dipartimentale ADI — Terapia del dolore e Cure Palliative necessita
di:

n. 1 medico responsabile, come previsto dalla DGR 6867/22, n 3 medici per I'assistenza
domiciliare e personale sanitario di supporto stimato in 8 infermieri, 5 infermieri di
famiglia, 4 assistenti sociali e 8 OSS e come indicato nel PTPF 2024 trasmesso il
27/11/2023.

Da agosto 2023 e stato attivato il succitato servizio ed assegnate le risorse necessarie
per l'accreditamento e per svolgere le attivita sanitarie e garantire i requisiti
organizzativi e gestionali come da DGR n.2659 /2014 e DGR 6867/2022, nonché per
gestire I'accoglienza e ridurre le attese.

U.C.A.

Con il D.M. del 23/5/2022 n. 77, la DGR 7592/2022 e la DGR XII/717 del 24/7/2023
veniva regolamentato |'avvio e la gestione in Lombardia di un progetto di sorveglianza
domiciliare a favore delle persone anziane, over 65 anni, in condizione di cronicita, con
difficolta a raggiungere gli ambulatori e che richiedono un monitoraggio costante dei
parametri vitali; il modello organizzativo & costituito dalle sedi hub e spoke delle Case
di Comunita, coincidenti con le sedi delle CdC delle ASST, intese come primo luogo di
cura e telemedicina e con |’ assistenza domiciliare. Si attende un incremento del
numero di persone da assistere over 65 anni prese in carico, nell’ambito del sistema di
offerta costituito dalle CAC/AFT nella logica preventiva della sanita d’iniziativa.

A questa ASST afferiscono n. 4 U.C.A,; & stato pertanto bandito un avviso pubblico
aperto con conferire incarichi di lavoro subordinato a tempo determinato n. 4 Medici in
possesso di specializzazione; si confida di poter assegnare alle UCA infermieri in esito ad
avviso interno rivolto a personale gia in servizio, in possesso degli idonei requisiti.

Sono previste assunzioni di personale, necessario al funzionamento delle strutture sul
Territorio e per garantire adeguati livelli di assistenza; si segnalano tuttavia le difficolta
a reperire medici disponibili ad operare sul territorio ed infermieri anche per le
funziono centrali e per i due Presidi.

STRUTTURE CARCERARIE

Con D.L. 35/2019 per la messa a regime dei fabbisogni di personale sanitario per gli
istituti penitenziari, la Regione Lombardia aveva riconosciuto il reclutamento delle
seguenti figure: n.2 infettivologi, n. 2 psichiatri, n. 2 psicologi, n. 14 infermieri, n.1 TSRM,
n. 2 educatori professionali, 1 fisioterapista; gia dal 2021 e poi nel 2022 sono stati
affidati incarichi con rapporto di dipendenza a diversi operatori socio sanitari ed
infermieri in numero ed entita superiori al finanziamento dedicato ex DL 34/20 per la
sanita penitenziaria;

| servizi sanitari penitenziari devono offrire in via continuativa prestazioni di medicina di
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base, attraverso la promozione, la prevenzione, la diagnosi, la cura e la riabilitazione
delle forme morbose presenti nelle carceri secondo il D.Lgs 123/2018. L’assistenza
medica di base e prestata tramite riscontri periodici, con cadenza allineata ai bisogni di
salute dei detenuti che si uniformano al metodo proattivo di globalita dell’intervento
sulle cause di pregiudizio della salute. Integrando prestazioni sociali e sanitarie e
garantendo la continuita terapeutica. | medici della assistenza di base, garantendo la
loro presenza dal lunedi al sabato, per circa 6 ore /die, nelle ore mattutine, per svolgere
quotidianamente la visita dei detenuti ammalati e di quelli che ne faranno richiesta. Il
Servizio Medico di Primo Soccorso deve garantire la presenza medica sulle 24 ore per
365 giorni/anno, per la gestione clinica del primo soccorso finalizzato alla stabilizzazione
del Paziente, del settore Nuovi Giunti e comunque delle urgenze cliniche per i pazienti
detenuti

In tutti gli Istituti penitenziari afferenti all’Asst Santi Paolo e Carlo si sta osservando
I'aumento del numero dei detenuti.

Tale fenomeno prevede necessariamente un incremento delle diverse figure
professionali; anche per quanto riguarda I'l.P.M. Beccaria si prevede un incremento del
personale in quanto € aumentata la capienza da 40 posti a 80 posti disponibili.
L'aumento della capienza avra una inevitabile ripercussione nella dotazione del
personale: medico penitenziario, infermieristico, educatori, psicologi e neuropsichiatri.
Anche nell’Istituto di San Vittore con la CONP, la nuova sessione destinata ad ospitare
detenuti con gravi problematiche comportamentali e psichiatriche; in questa nuova
sede oltre alle camere per i detenuti sono previsti ambienti per lo svolgimento di
attivita terapeutiche e di socialita che prevede la necessita di incrementare il personale
sia medico che di supporto.

Con il PTFP 2023/25, per il 2024, & prevista I'acquisizione di ulteriori risorse umane, per
la Dirigenza per la Sanita penitenziaria, in particolare, come indicato nel PTPF dotazione
organica 2024:

dirigenti medici dovuti all’ aumento 10% detenuti rispetto al 2021, per complessive n.
16 unita di cui n. 3 psichiatri e n. 6 psicologi per la sezione psichiatria San Vittore e per
attivita sanitaria presso ICM Beccaria.

Medicina Legale

Afferiscono a questa Azienda dall’1/6/2023 le attivita sanitarie riguardanti le visite
mediche per gli accertamenti dello stato di invalidita civile e handicap e le certificazioni
monocratiche (rilascio pass disabilita, cinture sicurezza ed altro), visite rilascio patenti.
A seguito di affidamento incarico di Direttore della SC Medicina Legale & stato nominato
il Direttore del Dipartimento interaziendale di Medicina Legale; si ricorda che la
scrivente ASST e azienda capofila del succitato Dipartimento e sono afferite attivita
sanitarie dal Municipio 5 di Milano.
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Psicologi

Sono stati assunti dalla graduatoria vigente psicologi per il Dipartimento Salute
Mentale, per le case di Comunita e per I'Area Altri servizi territoriali, per il
mantenimento dei requisiti di accreditamento dei Consultori ed a seguito
dell’incremento dell’attivita con il Ministero della Giustizia — Tribunale dei Minori per le
pratiche di adozione ed affido dei minori, tuttavia per il territorio necessitano ulteriori
assunzioni

Personale sanitario, tecnico sanitario

Per garantire I'operativita delle Case di Comunita e COT, sono stati assunti assistenti
sanitari, assistenti sociali, educatori professionali, ostetriche, ed OSS.

In generale tutta I'area territoriale necessita di molto personale ed assunzioni per
garantire effettivi servizi sanitari alla popolazione ed evitare il massiccio afflusso dei
pazienti nei Presidi ospedalieri

Personale distaccato ASST Nord

In attesa di disposizioni regionali, nel 2023 & proseguito il distacco dall’ASST Nord di
personale dipendente e specialisti ambulatoriali.

Sono 56 le unita di dipendenti del Comparto e n. 3 i Dirigenti medici; si attende che gli
stessi vengano assegnati dalla ASST Nord a questa ASST con il riconoscimento regionale
dei relativi costi e fondi.

FONDI CONTRATTUALI

La situazione dei Fondi contrattuali corrisponde con quanto appostato in sede di bilancio
di Assestamento 2023.

Nel corso dell’anno 2024 si procedera alla loro puntuale definizione sulla base delle linee
guida regionali e delle successive integrazioni di risorse stabili che verranno assegnate
solo in sede di Bilancio Consuntivo 2023.

Fondi per attivita distretti di cui alla legge regionale

Come gia indicato precedentemente, nell’anno 2022 sono stati istituiti con deliberazione
n. 755 del 28/3/2022 n. 3 Distretti (Municipio 5, 6 e 7).

Con deliberazione n. 755/22 veniva nominata e di seguito confermato, con
deliberazione 2580 del 9/11/2022, l'incarico dirigenziale di Direttore del Distretto
Municipio 6 della Citta di Milano.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7,
gia dipendenti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano e nel frattempo e stata coperta la
struttura complessa Vaccinazioni e Malattie Infettive.

In continuita con quanto previsto dalla stessa L.R. 22/2021 in relazione allo sviluppo, il
potenziamento e 'integrazione dei servizi territoriali, come da linee guida regionali sono
state adottate all’interno del nuovo Poas le SC “Direzione Funzioni territoriali” e
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“Gestione dei Processi Amministrativi Dipartimentali”.

Queste strutture condividono I'obiettivo dei Distretti di garantire una risposta integrata
ai bisogni assistenziali della popolazione di riferimento attraverso la fornitura delle
risorse necessarie per il suo raggiungimento.

Inoltre, come da linee guida Poas, questa Azienda ha istituito la SC Ingegneria Clinica,
precedentemente inquadrata come Struttura Semplice.

Si ricorda che a far tempo dall’ 01/03/2016 veniva assegnato a questa ASST, in
attuazione alla LR 23/2015 con delibera n. 235 del 29/02/2016, il dr. A. F. in qualita di
Dirigente Amministrativo a tempo indeterminato con incarico di struttura complessa e la
relativa quota di fondo & stata mantenuta all’interno di ATS Milano.

Seppur in questi anni e entrato a regime il cosiddetto progetto Milano, non si
comprendono le ragioni giuridiche che consentano il mancato riconoscimento a questa
azienda delle somme necessarie dovute all'incremento delle attivita, anche nelle
funzioni centrali, a vantaggio di ATS Milano che nel corso degli anni ed a seguito delle
leggi regionali di riordino del SSR ha visto depauperarsi le attivita guali: Medicina Legale,
consultori, SERD, vaccinazioni, prevenzione ed ultima le Cure Primarie.

Seppur da ATS Milano non sia stato trasferito personale a questa ASST, per aprire e
garantire i servizi € necessario ricorrere a nuove assunzioni per la quali sono necessarie
le adeguate risorse economiche.

Per quanto sopra esposto, si chiede la messa a regime dell'incremento dei fondi
dell’Area Sanita e dell’Area delle Funzioni Locali come di seguito riepilogato:

DIRIGENZA AREA SANITA' INCREMENTO
ART. 94 FONDO POSIZIONE 147.292

ART. 95 |CCNL 19/12/2019 FONDO DISAGIO 8.445

ART. 96 FONDO RISULTATO 7.147
DIRIGENZA AREA FUNZIONI LOCALI INCREMENTO
ART. 90 FONDO POSIZIONE 85.453

ART. 91 CCNL 17/12/2020 FONDO RISULTATO 14.005

Nel corso del 2024 si procedera ad un costante monitoraggio della spesa a carico dei
fondi aziendali.

PRESTAZIONI ORARIE AGGIUTIVE ART. 55

Di seguito si riportano i costi delle prestazioni orarie aggiuntive svolte fino al mese di
novembre 2023:

- Prestazioni orarie aggiuntive liste di attesa: € 3.811.138 (inclusi oneri e irap);

- Prestazioni aggiuntive per il pronto soccorso: € 376.716 (inclusi oneri e irap);
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- Prestazioni aggiuntive ordinarie e L. 1/2002 : € 1.914.418 (inclusi oneri e irap).

Nel corso del 2024 si conti