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DELIBERA N. 638 DEL 16/03/2023

OGGETTO: REVOCA DELIBERAZIONE N. 307 DEL 13 FEBBRAIO 2023 “APPROVAZIONE
PROPOSTA DI BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ESERCIZIO 2023.
VERSIONE V1” E CONTESTUALE APPROVAZIONE BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO ESERCIZIO 2023 VERSIONE V2

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Matteo Stocco.
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IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto:

e Della nota Regione Lombardia — Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. A1.2023.0138070 del
09/03/2023 avente per oggetto: “Bilancio Preventivo 2023 — ASST Santi Paolo e Carlo (702)” —
interruzione termini

e Dellanota Regione Lombardia — Direzione Centrale Bilancio e Finanza — Risorse Economico Finanziarie
del Sistema Socio Sanitario - Bilanci n. A1.2023.0138237 del 09/03/2023 avente per oggetto: “702 -
Parere in ordine alla Delibera n. 307 del 13/02/2023 avente ad oggetto “Approvazione proposta di
Bilancio Preventivo Economico Esercizio 2023. Versione V1~ dell'ASST Santi Paolo e Carlo”

Atteso che il Bilancio Preventivo Economico 2023 V2 ¢ stato redatto secondo le indicazioni citate;

Dato atto che tutto cido che non ¢ stato oggetto di richiesta di chiarimenti ¢ invariato rispetto all’atto
precedente;

Dato atto che il presente provvedimento non comporta oneri;

Su proposta del dirigente Responsabile della S.C Bilanci, Programmazione Finanziaria e Contabilita e
Rendicontazione, Dott. G. Genovese, il quale attesta la legittimita del presente provvedimento;

Acquisito il parere espresso dal Direttore ad interim della S.C. Affari Generali e Legali in ordine alla regolarita
di formazione del presente provvedimento;

Acquisiti, per quanto di competenza, i pareri favorevoli in merito espressi dal Direttore Sanitario, dal Direttore
Socio Sanitario e dal Direttore Amministrativo;

DELIBERA
Per i motivi in premessa indicati che si intendono integralmente richiamati:

1. Di approvare la proposta di Bilancio Preventivo Economico 2023 V2, redatto in osservanza delle
direttive Regionali e delle norme del Codice Civile come di seguito costituito

Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria ¢ Territoriale
Nota integrativa Emergenza Urgenza 118
Relazione del Direttore Generale

Bilancio

Schema di dettaglio Contributi Vincolati
Tabella dettaglio Altre Prestazioni

Tabella dettaglio accantonamenti

Tabella dettaglio Oneri ¢ Proventi Straordinari
Modello A: Dettaglio costi del personale
Piano degli Investimenti

Relazione Piano degli investimenti

Modello UDO ASST

Dettaglio sopravvenienze e insussistenze B&S

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Matteo Stocco.
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Che costituiscono parte integrante del presente provvedimento

2. Di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri;

3. Di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale e alla Giunta Regionale per gli
adempimenti di competenza;

4. Didare atto che I’esecutivita del presente atto ¢ subordinata all’esito del controllo della Giunta Regionale,
diverra esecutivo ad esito positivo e verra pubblicato sul sito internet Aziendale, ai sensi dell’art. 17
comma 6 L.R. N. 33/2009 e ss. mm. ii.

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Matteo Stocco.
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1.

Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e costituito dai seguenti documenti:

Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Territoriale
Nota integrativa Emergenza Urgenza 118
Relazione dl Direttore Generale

Bilancio

Schema di dettaglio Contributi Vincolati
Tabella Dettaglio Altre Prestazioni

Tabella Dettaglio accantonamenti

Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari
Modello A: Dettaglio costi del personale
Piano degli Investimenti

Relazione Piano degli investimenti

Modello UDO ASST

Dettaglio sopravvenienze e insussistenze B&S

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nella seguente documentazione

DGR n.X1/7758 del 28/12/2022 INDIRIZZI PROGRAMMAZIONE 2023 — REGOLE avente per og-
getto: DETERMINAZIONI IN ORDINE AGLI INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE PER L’ANNO 2023
— (DI CONCERTOCON GLI ASSESSORI CAPARINI E LUCCHINI).

DGR n. XI / 7752 del 28/12/2022 avente per oggetto: DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL’AREA
DELLA NEUROPSICHIATRIA DELL'INFANZIA E DELL’ADOLESCENZA- SECONDO PROVVEDIMEN-
TO: DEFINIZIONE DEL NUOVO MODELLO ASSISTENZIALE E DI PRESA IN CARICO NEI PERCORSI
TERAPEUTICI, AGGIORNAMENTO DEI REQUISITI ORGANIZZATIVI E DELLE TARIFFE DELLE
STRUTTURE RESIDENZIALI TERAPEUTICHE E POTENZIAMENTO DELLA RETE SEMIRESIDENZIA-
LE E RESIDENZIALE DI NPIA E ULTERIORI DETERMINAZIONI.

DGR n. XI / 7819 del 23/01/2023 avente per oggetto: SECONDO PROVVEDIMENTO URGENTE
PER IL CONTENIMENTO DEI TEMPI DI ATTESA PER LE PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBU-
LATORIALE IN ATTUAZIONE DELLA DGR N. XI/7758 DEL 28 DICEMBRE 2022 “DETERMINA-
ZIONI IN ORDINE AGLI INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE PER L’ANNO 2023”.

Nota mail DGW del 27/01/2022 avente per oggetto: Scheda istruttoria relativa alla proposta
di fabbisogni presentata completa della previsione di spesa.

Nota DGW Protocollo n. G1.2023.0003579 del 31/01/2023, avente per oggetto: attuazione
degli articolin. 5 e 6 della L.R. n. 34/2022 “Legge di stabilita 2023-2025".

Nota mail del 06/02/2023 [Comunicazione SCRIBA]: Bilancio preventivo 2023 — Proroga chiu-
sura rilevazione con al quale si & differita la data di presentazione dal 13/02/2023.

Nota DGW Protocollo G1.2023.4710 del 07/02/2023 avente per oggetto: CCNL dell’area del
Comparto Sanita triennio 2019/2021. Costituzione Fondi art. 102 e art. 103 al 01 gennaio
2023.

Nota DGW Protocollo G1.2023.0004711 del 07/02/2023 avente per oggetto: Bilancio di Pre-
visione 2023. Linee guida di compilazione sul costo del personale.

DDG 1780 del 10/02/2023 avente per oggetto: ASSEGNAZIONE A FAVORE DELLE ATS, ASST,
FONDAZIONI IRCCS, INRCA DI CASATENOVO, AREU E AGENZIA DI CONTROLLO DEL SISTEMA
SOCIOSANITARIO LOMBARDO DELLE RISORSE DESTINATE AL FINANZIAMENTO DI PARTE
CORRENTE DEL F.S.R. PER L’ESERCIZIO 2023.
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* Nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza prot. A1 2023 0138070 del 09_03_2023 avente
per oggetto: Bilancio Preventivo 2023 — ASST Santi Paolo e Carlo (702) con la quale RL dispo-
ne l'interruzione termini di controllo e richiede la adozione di nuovo provvedimento delibe-
rativo contenente le modifiche/integrazioni richieste, fissando la data del 16/03/2023 per la
revoca della deliberazione e la nuova approvazione della versione V2.

* Nota DIREZIONE CENTRALE BILANCIO E FINANZA RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE DEL SI-
STEMA SOCIO SANITARIO BILANCI prot. A1.2023.0138237 del 09/03/2023 avente per ogget-
to: 702 - Parere in ordine alla Delibera n. 307 del 13/02/2023 avente ad oggetto “Approva-
zione proposta di Bilancio Preventivo Economico Esercizio 2023. Versione V1” dell'ASST Santi
Paolo e Carlo contenente i pareri favorevoli delle strutture regionali ad eccezione della U.O.
Personale, Professioni del SSR e Sistema Universitario: prot. n. G1.2023.0008492 del
06/03/2023 dal quale emerge un parere non favorevole.

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e stato predisposto in euro.
Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2023 si & tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n. ..., della circolare attuativa n. del

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2023

Il Bilancio Preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.
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Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per 'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

La Direzione Strategica dell’ ASST Santi Paolo e Carlo, in continuita con I’'anno 2022 appena trascor-
so, ha deciso di incrementare I'offerta di cura in linea con:

la DGR XI / 7475 del 30/11/2022 “Primo provvedimento urgente per il contenimento dei tempi di at-
tesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale”

la DGR XI / 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I'anno 2023”, che prevede:

aumento delle disponibilita di slot per I'erogazione della singola prestazione, al fine di garantire un
volume pari all’erogato dello stesso mese del 2019 incrementato del 10%;

aumento delle agende trasparenti prenotabili;

ottimizzazione da parte delle strutture sanitarie della propria capacita organizzativa.

la DGR XI / 7819 del 23/01/2023 “Secondo provvedimento urgente per il contenimento dei tempi di
attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale in attuazione della d.g.r. n. XI/7758 del 28 di-
cembre 2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I’'anno 2023".

Le principali aree di intervento sono:

Riduzione dei tempi di attesa ambulatoriali e di ricovero attraverso

il raggiungimento del rapporto 1:1 dei ricoveri medici e chirurgici;

I’organizzazione dei turni del personale su una doppia fascia oraria (8-20) e nei weekend;

I” utilizzo di risorse aggiuntive e area a pagamento per garantire l'incremento degli standard richie-
sti;

I” aumento delle agende ambulatoriali disponibili per tutte le prestazioni critiche per I’ASST (non so-
lo quelle indicate dalle delibere sopra richiamate)

Potenziamento delle attivita di Genetica Medica portando in house alcune attivita che precedente-
mente erano svolte presso altre strutture;

Maggior attenzione alle esigenze clinico — assistenziali - umane dei pazienti ;

Potenziamento della scuola di chirurgia robotica;

Sviluppo dell’attivita territoriale sui distretti ( 5, 6 e 7).

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE
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ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

ASSTIRO5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale € pari allammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per 'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per 'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

Altre prestazioni sanitarie da ...

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per 'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023
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ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per 'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR
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ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

Reti sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per 'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce é relativa :
Vaccini € 727.134
Tamponi € 4.184.123

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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4., Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L’Azienda, adottato il Piano Triennale del Fabbisogno di personale per gli anni 2023/2025, come da
indicazioni regionali e accertate le necessita sanitarie ed assistenziali per I'anno 2023, ha attivato
diverse procedure concorsuali per il reclutamento di profili professionali della Dirigenza Medica e
del Comparto, necessarie per garantire I'attivita sanitaria istituzionale ed il turn over e dare piena
attuazione al P.0.A.S. ed alla L.R. 21/2022.

Per 'OSPEDALE — PRESIDI

Per le terapie intensive e blocco operatorio e AREU, sono stati riconosciuti dalla Direzione Generale
Welfare con il PTFP 2023/25, n. 75 Anestesisti di 3 finanziati dal DL 34.

| 20 posti letto di cure sub acute (Reparto SUB- ACUTI) sono aggiuntivi rispetto ai posti letto attual-
mente attivi e sono in linea con il nuovo POAS 2022/24, approvato dalla D.G.W. | letti sono necessa-
ri a ridurre il fenomeno del sovraffollamento in pronto soccorso, in quanto facilitano le dimissioni
dall’area medica e quindi la possibilita di nuovi ricoveri dal pronto soccorso nei reparti per acuti. Il
fabbisogno aggiuntivo di personale serve ad attivare tali letti.

Per quanto riguarda il personale medico per le aree semintensive, questo discende dalla nota di
DGW del 27/10/2022 “precisazioni in merito alla DGR n. XI/3264 del 16.06.2020 “Piano di riordino
della rete ospedaliera: attuazione dell'art. 2 del dl 34/2020”, riclassificazione terapie intensive”. Il
personale medico indicato € necessario per poter attivare la seconda guardia nelle ore notturne,
superando I'attuale guardia unica non esclusiva sui letti di semintensiva, che copre anche le urgenze
in pronto soccorso. Le strutture coinvolte sono la semintensiva cardiologica del San Paolo e del San
Carlo Borromeo, la stroke unit del San Carlo Borromeo e la semintensiva pneumologica del San Carlo
Borromeo.

Il personale medico per neurochirurgia e per la Neuroradiologia € necessario al fine di attivare la
guardia attiva anche nelle ore diurne, in sostituzione dell’attuale medico in turno in regime di pronta
disponibilita. La motivazione della nuova proposta risiede nel riconoscimento del San Carlo quale
Presidio della rete traumi con neurochirurgia e quanto disposto nella DGR XI/7473 del 30/11/22 re-
lativa alla rete stroke.

Si prevedono assunzioni di personale per la Dirigenza Sanitaria, in particolare n. 2 Biologi per la SC
Genetica Medica, istituita con il POAS 2022/24, e per altre attivita tecnico sanitarie per le SC di Mi-
crobiologia e Laboratorio Analisi e Farmacisti; detta necessita di personale deriva anche dall’ incre-
mento delle prestazioni a seguito dell’afferenza di 3 poliambulatori dalla ASST Nord Milano: Masa-
niello, Stromboli e Gola. L’'adeguamento ¢ in linea con la DGR 7044 del 26 settembre 2022; inoltre le
attivita di screening sono state incrementate gia nel corso del 2022, anche in considerazione del ri-
conoscimento dell’ASST Santi Paolo e Carlo quale centro di riferimento regionale per I’ATS Milano
per lo screening dell’HPV.

Sono previsti 'emissione di bandi di concorso per diverse figure professionali afferenti sia alla Diri-
genza Medica sia al Comparto: infermieri, Ostetriche e tecnici sanitari, nonché per il fabbisogno sul
territorio: Assistenti Sanitari, Educatori Professionali, Assistenti Sociali, OSS ed altri. Collaboratori
Tecnici cat. D ed Assistenti Tecnici per la SC Tecnico Patrimoniale; si stima di assumere anche per-
sonale tecnico per i sistemi informativi e per la SC Tecnico Patrimoniale per dare maggiore impulso
all'informatizzazione delle attivita sanitarie ed amministrative e per I'adeguamento e ristrutturazio-
ne degli edifici, anche in previsione dell’apertura di tutte le Case di Comunita (N. 6) e della COT.

ATTUAZIONE DEL P.OA.S. 2022/24 - STRUTTURE COMPLESSE E SEMPLICI
Con deliberazione n. 2158 del 16/9/2022: “ Presa d’atto della DGR X1/6920 del 12.9.2022: Approva-

zione del Piano Strategico dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo ai sensi
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e per gli effetti dell’art. 17 — comma 4 — della L.R. n. 33 del 30.12.2019, come modificata con L.R. n.
22 del 14.12.2021" é stato adottato il nuovo P.0.A.S. che ricomprende anche la ridefinizione delle
attivita e funzioni per il Territorio, afferente a questa Azienda; in esito alla deliberazione succitata
sono stati nominati i Direttori di Dipartimento ed adottato, il 9/11/2022, il primo provvedimento
per la conferma dei direttori di struttura complessa, di facente funzioni, si struttura semplice e sem-
plice dipartimentale. E’ programmato, per I'anno 2023, un fitto programma di assunzioni mediante
espletamento di concorsi a tempo indeterminato ed avvisi a tempo determinato; sono state richieste
alla Direzione Generale Welfare autorizzazioni per la copertura di n. 19 strutture complesse di cui n.
15 afferenti all’Area Sanitaria e di queste n. 4 a direzione universitaria, n. 4 Strutture Semplici Dipar-
timentali e n. 21 strutture semplici, in attuazione al POAS 2022/24.

Sono stati espletati gli avvisi pubblici per il conferimento di incarichi quinquennali e coperte
quest’anno le sottoindicate Strutture Complesse:

Microbiologia

Laboratorio Analisi Chimico Cliniche

Distretto Municipio 5

Distretto Municipio 7

In questi primi mesi del 2023 saranno espletati avvisi pubblici per la copertura delle sottoindicate
strutture complesse, con I'obiettivo di evitare il ricorso agli incarichi ad interim o di facente funzioni
e dare attuazione al POAS 2022/24 con cui & stata definita la macrostruttura organizzativa dell’Asst
Santi Paolo e Carlo per il conseguimento degli obiettivi aziendali, nonché I'articolazione dei servizi
sanitari, socio sanitari ed amministrativi in attuazione alla L.R. 22/21:

Medicina d’Urgenza e Pronto Soccorso San Paolo

Direzione Medica di Presidio San Carlo

Ortopedia San Carlo

Chirurgia Vascolare

Medina Nucleare

Medicina Generale Ill San Carlo

Per il TERRITORIO:

Medicina Legale

Vaccinazioni e malattie infettive

Nel 2023 e programmata la copertura di strutture semplici, articolazione di strutture complesse,
per I’Area Sanitaria e delle Funzioni Locali, dare piena attuazione al POAS nei limiti di spesa previsti
dai rispettivi fondi.

POLO TERRITORIALE

Nel 2022 sono stati istituiti con deliberazione n. 755 del 28/3/2022 n. 3 Distretti, come segue:
Distretto Municipio 5

Distretto Municipio 6

Distretto Municipio 7, della Citta di Milano.

Sempre con deliberazione n. 755/22 veniva nominata e di seguito confermato, con deliberazione
2580 del 9/11/2022, l'incarico dirigenziale di Direttore del Distretto Municipio 6 della Citta di Mila-
no.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7, gia dipen-
denti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano.

ADI

Come disposto con DGR 6867 del 2/8/2022 questa ASST diventa soggetto gestore di detto servizio;
con idoneo atto deliberativo & stato nominato il Responsabile della SSD “ADI — Terapia del dolore e
Cure Palliative” ed ¢ articolata, come indicato nel POAS 2022/24, nelle unita di offerta UCP-DOM e
ADI e persegue i seguenti obiettivi:
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sviluppare e ampliare le attivita di terapia del dolore in collaborazione con i Centri Hub di riferimen-
to;

sviluppare le competenze di presa in carico precoce dei pazienti in collaborazione con i clinici di altre
UUOO, anche attraverso l'attivita formativa;

ampliare I'offerta di cure palliative ai pazienti non oncologici, in particolare cardiorespiratori neuro-
logici e nefrologici;

promuovere la collaborazione con la Medicina Generale;

collaborare alla definizione del percorso post dimissione dei pazienti, che necessitano di un approc-
cio palliativo.

Con il finanziamento gia riconosciuto di € 1.503.770, é stato individuato il fabbisogno di personale
necessario a garantire attivita di ADI, ed il costo rientra nel fabbisogno autorizzato.

La Struttura Semplice Dipartimentale ADI — Terapia del dolore e Cure Palliative necessita di :

n. 1 medico responsabile, come previsto dalla DGR 6867/22,

n 2 medici per I'assistenza domiciliare e personale sanitario di supporto stimato in 7 infermieri, 7 in-
fermieri di famiglia, 7 tecnici sanitari, 3 assistenti sociali e 4 OSS.

STRUTTURE CARCERARIE

Con D.L. 35/2019 per la messa a regime dei fabbisogni di personale sanitario per gli istituti peniten-
ziari, la Regione Lombardia ha riconosciuto il reclutamento delle seguenti figure: n.2 infettivologi, n.
2 psichiatri, n. 2 psicologi, n. 14 infermieri, n.1 TSRM, n. 2 educatori professionali, 1 fisioterapista;
gia dal 2021 e poi nel 2022 sono stati affidati incarichi con rapporto di dipendenza a diversi opera-
tori socio sanitari ed infermieri in numero ed entita superiori al finanziamento dedicato ex DL 34/20
per la sanita penitenziaria; I’Azienda ha coperto comunque parte del fabbisogno assistenziale per
ridurre il ricorso a contratti di somministrazione lavoro e dare maggiore garanzia di continuita assi-
stenziale.

| servizi sanitari penitenziari devono offrire in via continuativa prestazioni di medicina di base, attra-
verso la promozione, la prevenzione, la diagnosi, la cura e la riabilitazione delle forme morbose pre-
senti nelle carceri secondo il D.Lgs 123/2018. L’assistenza medica di base & prestata tramite riscontri
periodici, con cadenza allineata ai bisogni di salute dei detenuti che si uniformano al metodo proatti-
vo di globalita dell’intervento sulle cause di pregiudizio della salute. Integrando prestazioni sociali e
sanitarie e garantendo la continuita terapeutica. | medici della assistenza di base, garantendo la loro
presenza dal lunedi al sabato, per circa 6 ore /die, nelle ore mattutine, per svolgere quotidianamen-
te la visita dei detenuti ammalati e di quelli che ne faranno richiesta. Il Servizio Medico di Primo Soc-
corso deve garantire la presenza medica sulle 24 ore per 365 giorni/anno, per la gestione clinica del
primo soccorso finalizzato alla stabilizzazione del Paziente, del settore Nuovi Giunti e comunque del-
le urgenze cliniche per i pazienti detenuti

In tutti gli Istituti penitenziari afferenti all’Asst Santi Paolo e Carlo si sta osservando I'aumento del
numero dei detenuti.

N° detenuti
Anno 2021 2022
BOLLATE 1251 1408
SanVITTORE 911 944
OPERA 1170 1335
Tot 3.332 3.687

Tale fenomeno prevede necessariamente un incremento delle diverse figure professionali.

Per quanto riguarda I'l.P.M. Beccaria si prevede un incremento del personale in quanto e stata quasi
ultimata la ristrutturazione di un’ala dell’edificio che determinera I'aumento della capienza dispo-
nibile pari al doppio di quella attuale, passando da 40 posti a 80 posti disponibili. L’'aumento della
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capienza avra una inevitabile ripercussione nella dotazione del personale: medico penitenziario, in-
fermieristico, educatori, psicologi e neuropsichiatri.

Anche nell’Istituto di San Vittore & quasi ultimata la ristrutturazione del vecchio CONP, la nuova ses-
sione dovrebbe essere destinata ad ospitare detenuti con gravi problematiche comportamentali e
psichiatriche. In questa nuova sede oltre alle camere per i detenuti sono previsti ambienti per lo
svolgimento di attivita terapeutiche e di socialita che prevede la necessita di incrementare il perso-
nale sia medico che di supporto

Con il PTFP 2023/25, per il 2023, & prevista I'acquisizione di ulteriori risorse umane, per la Dirigenza
- per la Sanita penitenziaria, in particolare, come indicato nel PTPF dotazione organica 2023:

n. 13 dirigenti medici dovuti all’ aumento 10% detenuti rispetto al 2021, di cui n. 3 psichiatri per I
attivazione della sezione psichiatria San Vittore, n. 1 medico previsto per attivita sanitaria presso
ICM Beccaria altri sanitari in sostituzione di medici ex L 740/70 cessati dal servizio

-n. 6 psicologi per I aumento 10% detenuti rispetto al 2021, per I’ attivazione sezione psichiatria
San Vittore e per attivita sanitaria presso ICM Beccaria

Area servizi territoriali

Medicina Legale. Afferiranno a questa Azienda dall’1/3/2023 le attivita sanitarie riguardanti le visi-
te mediche per gli accertamenti dello stato di invalidita civile e handicap, visite rilascio patenti e ac-
certamento morte presso il domicilio, dal Municipio 5, afferito dalla ASST FBF — Sacco.

Sono previste assunzioni per Dirigenti Medici, destinati:

- alla Medicina Legale per le attivita sanitarie relative al Municipio 5, afferita a questa Azienda dal-
la ASST Fatebenefratelli — Sacco

-n. 1 Medico per la Protesica,

-n. 3 Medici di Ostetricia e Ginecologia per mantenere i requisiti di accreditamento dei Consulto-
ri, ed a seguito di ripetuti tentativi infruttuosi di reperire tali figure con altre tipologie contrattuali

Psicologi, previste assunzione di almeno:

N. 6 psicologi per il Dipartimento Salute Mentale, n. 5 pari a n. 1 per ogni casa di Comunita e

N. 1 psicologo per i progetti innovativi

N. 6 per I’Area Altri servizi territoriali, per il mantenimento dei requisiti di accreditamento dei Con-
sultori ed a seguito dell’'incremento dell’attivita con il Ministero della Giustizia — Tribunale dei Mino-
ri per le pratiche di adozione ed affido dei minori.

Per I'apertura delle Case di Comunita e COT, sono iniziate nel corso dell’anno 2022 le prime assun-
zioni di personale sanitario, tecnico sanitario e assistenti sanitarie.

Sono stati stipulati accordi con I’ASST Nord nel 2022 per la gestione operativa del personale dipen-
dente in distacco e per gli specialisti ambulatoriali; per il 2023 si sta lavorando con la ASST Nord.

| dipendenti dalla ASST Nord in distacco nel 2022, sono stati: sono complessivamente n. 59 unita;
di questi n. 56 del Comparto Sanita e n. 3 Dirigenti Medici.

E’ stato chiesto alla DGW, da parte della Direzione di questa Azienda, di posticipare il subentro delle
attivita dei Poliambulatori, gia gestiti dall’ ASST Nord, come segue:

Via Masaniello, 7 novembre 2022

Via Stromboli, 21 nhovembre 2022

Via Gola, 12 dicembre 2022

Dal 30 settembre 2022 e stata attivata la COT di Via Stromboli.

La mission delle Case di Comunita e quella di promuovere un approccio integrato ed incentrato
sull’erogazione di attivita di specialistica e diagnostica di | livello sia nell’ambito del primo accesso
che di controllo nel follow up delle patologie croniche.

Tale attivita ambulatoriale sara parametrata alla domanda e alla sua variabilita nell’ambito del Di-
stretto di afferenza.
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Per gli specialisti ambulatoriali, con apposita nota Regionale, & stata prorogata la data del subentro
all’ASST Nord nella gestione degli aspetti giuridici ed economici. Tale operazione avverra entro il
30/09/2023.

Nel corso del 2023 & prevista |'attivazione ed il funzionamento a regime di n. 5 case di comunita e
dal 2024 n. 6 case di comunita.

Con la presentazione, il 23/12/2022, del Piano triennale del fabbisogno di personale per I’'anno 2023,
2024 e 2025 e stato richiesto ed indicato tutto I’effettivo fabbisogno di personale per la piena opera-
tivita delle strutture territoriali: Distretti, Case di Comunita, Cot, ADI, ed altre attivita quali quelle
afferenti alla Medicina Legale; il PTFP 2023/25 & stato rivisto sulla base delle ulteriori indicazioni for-
nite dalla DGW con mail del 27/1/2023.

Fondi contrattuali:

L’art. 33 — comma 2 del D.L. 35/19, convertito in Legge 58/19, ultimo comma, modifica il tetto al sa-
lario accessorio, cosi come introdotto dall’art. 23 — comma 2 — del D.Lgs. 75/17, e prevede che a par-
tire dall’anno 2020 il limite del salario accessorio debba essere adeguato in aumento o diminuzione
rispetto al valore medio pro-capite del 2018 (personale al 31/12/2018); il Decreto attuativo, pubbli-
cato sulla G.U. del 27/4/2020, prevede che é fatto salvo il limite inziale (fondo 2016), qualora il
personale in servizio da prendere in considerazione nell’anno corrente sia inferiore al numero rilava-
to al 31/12/2018; pertanto eventuali modifiche al fondo, possono essere apportate solo in incre-
mento e non in riduzione al fine di salvaguardare il valore dei fondi anno 2016.

| fondi sono stati registrati provvisoriamente nel BPE 2023 considerando:

- gli incrementati ai sensi dell’art. 1 commi 435 e 435 bis L. 205/17;

- le risorse relative ai commi 1 e 7 art. 2 del D.L. 34/2020 “Terapie intensive”;

- le risorse relative al comma 5 art. 1 del D.L. 34/2020 “Infermieri di famiglia”;

- le risorse relative ai commi 4 e 4 bis art. 1 del D.L. 34/2020 “potenziamento ADI”;

- le risorse “Recupero per le liste di attesa” - di cui alla DGR X1/6277/2022 — relative al primo
trimestre 2023;

- le risorse relative al reclutamento di attivita legate alle vaccinazioni e al recupero delle liste
di attesa, per il primo trimestre 2023, ai sensi della L.R. 34/2022.

Di seguito tabella riepilogativa:

COMPARTO DELIBERA 3010 INFERMIERI TERAPIE POTENZIAMENTO DECRETO RECLUTAMENTO | NUOVO FONDO
DEL 23/12/2020 FAMIGLIA INTENSIVE ADI CALABRIA VACCINAZIONI ASST BPE 2023
FONDO POSIZIONE 9.723.072 120.457] 12.273 31.924) 25.975) 10.910
ART. 80 10.370.445
CCNL 21/05/2018|FONDO DISAGIO 270.391] 28.848| 50.851f 83.004] 12.740
ART. 81 FONDO PRODUTTIVITA' 12.507.052 205.506] 30.264] 105.923) 34.560) 30.264 12.913.569|
FONDI ANNO 2023 - Decreto BPE 2023
ADEGUAMENTO
DIRIGENZA AREA SANITA' DELIBERA 1135 FONDI L 205/2017 SANITA' TERAPIE DECRETO RECLUTAMENTO | RECLUTAMENTO |POTENZIAMENTO | NUOVO FONDO
DEL 25/05/2020 COMMI 435 E 435 [PENITENZIARIA INTENSIVE CALABRIA VACCINAZIONI ABB. LISTE ADI AASST BPE 2023
BIS
ART. 94 FONDO POSIZIONE 11.516.402 78.060 26.953 29.929 83.859 60.732 3.795 45.549 11.845.279
ART. 95 | CCNL 19/12/2019|FONDO DISAGIO 1.815.358 193.709 4.223 36.318 144.897 8.445 528 6.334 2.209.812
ART. 96 FONDO RISULTATO 1.679.156 = 3.573 10.950 22.500 7.147 447 5.360 1.729.133

Come gia indicato precedentemente, nel 2022 sono stati istituiti con deliberazione n. 755 del
28/3/2022 n. 3 Distretti (Municipio 5, 6 e 7).

Con deliberazione n. 755/22 veniva nominata e di seguito confermato, con deliberazione 2580 del
9/11/2022, I'incarico dirigenziale di Direttore del Distretto Municipio 6 della Citta di Milano.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7, gia dipen-
denti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano.

Pertanto, trattandosi di unita operative costituite in conseguenza alla riforma sanitaria L.R. 22/2021
la quale ha previsto una ridefinizione delle attivita e delle funzioni per il Territorio afferenti a questa
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Azienda, si chiede la messa a regime dell’'incremento dei fondi contrattuali dell’Area Sanita come di
seguito riepilogato:

DIRIGENZA AREA SANITA' INCREMENTO
ART. 94 FONDO POSIZIONE 79.815
ART. 95 [ CCNL 19/12/2019|FONDO DISAGIO 6.334
ART. 96 FONDO RISULTATO 5.360

Inoltre, nel corso del 2023 si procedera ad un costante monitoraggio della spesa a carico dei fondi
aziendali e si provvedera ad adeguare i fondi del Comparto Sanita secondo quanto previsto dal nuo-
vo CCNL triennio 2019-2021 (art. 101 commi 1 e 2) e dalle linee guida regionali.

Risorse Aggiuntive Regionali
Come da linee guida regionali tali risorse non sono state valorizzate in attesa di successivo ricono-
scimento.

Assegno unico
Si dichiara che questa ASST continua ad erogare tale istituto per i casi previsti dalla circolare INPS n.

34 del 28/02/2022 di cui si riporta estratto: “..continueranno, invece, ad essere riconosciute le pre-
stazioni di Assegno per il nucleo familiare e di Assegni familiari riferite a nuclei familiari composti
unicamente dai coniugi, con esclusione del coniuge legalmente ed effettivamente separato, dai fra-
telli, dalle sorelle e dai nipoti, di eta inferiore a diciotto anni compiuti ovvero senza limiti di eta, qua-
lora si trovino, a causa di infermita o difetto fisico o mentale, nell'assoluta e permanente impossibili-
ta di dedicarsi ad un proficuo lavoro, nel caso in cui essi siano orfani di entrambi i genitori e non ab-
biano consegquito il diritto a pensione ai superstiti.”

Si & provveduto, pertanto, ad indicare negli altri costi del personale gli assegni familiari che verranno
erogati nel corso del 2023 come quote ancora in essere secondo le disposizioni INPS sopracitate.
AREU

Il sezionale AREU é stato compilato in quadratura con le risorse assegnate.

Come da linee guida regionali, le risorse relative al Sistema Premiante sono state appostate nella vo-
ce di nota integrativa “Servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento (art.55 c.2 CCNL)".

La rendicontazione puntuale dell’attivita di emergenza-urgenza verra effettuata con apposite rendi-
contazioni trimestrali trasmesse direttamente ad AREU.

PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE ART.55 C.2 CCNL

Il totale delle risorse riconosciute ai sensi dell’art. 55 c.2 e pari ad € 3.044.548.

Tale importo ricomprende:

- Area a pagamento Aziendale (Valore storico Bilancio consuntivo 2019 pari ad € 1.853.086);

- Prestazioni aggiuntive a quota maggiorata fino al 31/03/2023 per il recupero delle liste d’attesa ai
sensi dell’art. 5 della L.R. 34/2022 (pari ad € 641.462);

- prestazioni orarie aggiuntive ai sensi della Legge 01/2002 (autorizzato 2019 pari ad € 300.000 inclu-
So oneri senza irap);

- prestazioni orarie aggiuntive “Pronto soccorso” per le quali la tariffa oraria & stabilita in € 100/h in
deroga all’art. 115 c.2 del CCNL dell’Area Sanita e come indicato all’art. 3 della L.R. 34/2022.

Nel corso del 2023 si provvedera ad effettuare puntuale monitoraggio sull’utilizzo delle suddette ri-
sorse e Ci si riserva in occasione delle future rendicontazioni trimestrali ad indicare I'eventuale inte-
grazione necessaria.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

BENI E SERVIZI TOTALI

4 ° cet 31/12/ Preventivo Av2 1
DESCRIZIONE 2022 31/12/2023 A
ALTRI BENI E SERVIZL 89.187.422 68.472.993 20.714.429
COLLABORAZIONI E CONSULENZE 11.695.352 9.027.296 2.668.056
BENI SANITARI 56.935.277 58.191.478 1.256.201
DM 37.948.238 35.282.415 2.665.823
195.766.289 170.974.182 24.792.107

BENI SANITARI

Al momento attuale, la previsione sull’andamento dei conti economici per il 2023 risulta confronta-
bile con quanto rilevato nel corso del 2022, con I'eccezione dei costi per File F e DC il cui importo e

stato puntualmente indicato nelle schede di dettaglio del decreto.

DETTAGLIO BENI SANITARI

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia

DESCRIZIONE 4 ° cet 31/12/ Preventivo al
2022 31/12/2023 A
Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV) 33.970.380 36.014.037 2.043.657
Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) r 6.421.537 r 6.396.449 25.088
Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 8.429.182 7.204.710 1.224.472
ALTRI BENI SANITARI 8.114.178 8.576.282 462.104
56.935.277 58.191.478 1.256.201
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[coD_COGE_NEW BT I TIZIONE [AREA_B&[4 ° cet 31/12/ [Preventive V2 al
S_AOIRC|2022 31/12/2023 A
- x| cs T - -
50101010010000  [SAN |A0ICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F compreso HCV)) BS - - -
0101010010010  [SAN |a0IC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)) BS 34.603.947 36.014.037 1.410.090
0101010010020  [SAN |a0IC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)) BS - - -
%50101010010030  [SAN |aoIC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)) BS 8.142.407 7.204.710 937.697
0101010020010  [SAN |a0oIC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUE 37)) BS 6.443.979 6.396.449 47.530
0101010030010  [SAN |a0oIC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. BS - - -
%50101010040010  [SAN |aoIcC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali da AIS/ASSI/Fondazioni della Regione) |BS - B -
%50101010040020  [SAN |aoIc04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da BS - - -
0101020010000  [SAN |aoIc04 (Farmaceutici: Ossigeno) BS 360.336 360.336 -
%50101020020000  [sAN |aoIc04 (Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale)) BS - - -
%50101020030000  [sAN |aoIco4 (Farmaceutici: Ossigeno da AIS/ASSI/Fondazioni della Regione) BS - - -
%50101020040000  [sAN |aoIc04 (Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della BS - - -
0101030010000  [SAN |aoIc04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AILC) BS 95.194 95.194 -
0101030020000  [sAN |aoIc04 (Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) BS 100.415 100.415 -
0101030030000  [sAN |aoIc04 (Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC) BS 207.056 207.056 -
%50101040010010  [SAN |aoIC04 (Emoderivati) BS 170.683 170.683 -
%50101040030020  [SAN |aoIc04 (Emoderivati di produzione regionale da AIS/ASST/IRCCS/Fondazioni della BS 91.274 119.608 25.334
%50101040030025 [SAN |a0IC04 (Emoderivati da Aziende Pubbliche ExtraRegione (mobilita in compensazione)) |BS - - -
%50101040030030  [SAN |AOICO4  |Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti BS - - -
0101050010000  [SAN |aoIc04 (Prodotti dietetici) BS 134.244 134.244 -
0101060030000  [sAN |aoIc04 (Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) BS 81.016 81.223 207
0101080010000  [SAN |aoIc04 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario) BS - - -
%50101110010000  [SAN |a0oIC04 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri) BS - - B
%50101110020000  [SAN |a0oIC04 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) BS 84.730 84.730 -
0101120010000  [SAN |a0IC04 (Prodotti farmaceutici per uso veterinario) BS - B B
%50101130010000  [SAN |aoIcC04 (Sangue ed emocomponenti da privato nel circuito SRC) BS 566.915 567.000 85
%50101130010100  [SAN |a0oIC04 (Staminali e tessuti da terzi) BS - - B
%50101130020000  [SAN |aoIc04 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione) BS - B B
%50101130030000  [SAN |aoIc04 (Sangue ed emocomponenti da AIS/ASSI/Fondazioni della Regione nel circuito |BS 1.863.616 5.277.819 414.203
%50101130030100  [SAN |a0oIC04 (Sangue ed emocomponenti da AIS/ASSI/Fondazioni della Regione fuori dal BS - - B
%50101130030200  [SAN |aoIcC04 (Staminali e tessuti da AIS/ASST/Fondazioni della Regione) s - - -
%50101140010000 SAN AOIC04 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) 1.473.992 1.377.974 96.018
0101150000000  [SAN |aoIco4 (Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) s - - -
%50101150010010  [SAN |a0IC04 (Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da BS - - -
%50101150010020  [SAN |a0IC04 (Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da BS - - -
0101150020000  [SAN |aoIcC04 (Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da AIS/ASSI/Fondazioni |BS - - -
0101150030000  [SAN |aoIcC04 (Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da AIS/ASSI/Fondazioni |BS - B -
%50101150040000  [SAN |aoIcC04 (Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da |BS - B B
%50101150050000  [SAN |aoIco4 (Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni BS - B B
%50101150060000  [SAN |aoIc04 (Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) |BS - - -
%50101150070000  [SAN |aoIcC04 (Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da BS - B -
%51410010010000  [SAN |aoIco4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F compreso HCV)) BS - B B
1410010010010  [SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)) s B 633.567 - 633.567
%51410010010020  [SAN |AOIC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)) s - - -
%51410010020010  [SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)) BS 286.775 - 286.775
%51410010020020  [SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) BS B 22.442 - 22.442
%51410010030010  [SAN |AOIC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. BS - - -
’51410020010000  [sAN [a0IC04 (Farmaceutici: Ossigeno) BS B 29.842 - 29.842
’51410020020000  [sAN [aoIC04 (Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale)) BS - - -
51410030010010  [sAN [aoIC04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC) BS 8.274 - 8.274
%51410030010020  [sAN [a0IC04 (Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) BS 7.659 - 7.659
%51410030010030  [sAN [aoIC04 (Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC) BS - 47.858 - 47.858
%51410040010010  [sAN [a0IC04 (Emoderivati acquistati sul mercato) BS - 7.940 - 7.940
%51410040010020  [sAN [aoIC04 (Emoderivati di produzione regionale nel circuito SRC) BS 42.682 - 42.682
%51410040010030  [sAN [aoIC04 (Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) BS - - -
%51410040010040  [sAN [a0IC04 (Emoderivati di produzione regionale) BS - - -
%51410050010010  [sAN [a0IC04 (Prodotti dietetici) BS 19.730 - 19.730
%51410060010020  [sAN [a0IC04 (Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) BS 207 - 207
%51410070020010  [sAN [aoIC04 (Materiale chirurgico per uso veterinario) BS - - -
%51410070050010  [sAN [aoIC04 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri) BS - - -
%51410070050020  [saN [aoIcoa (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) BS 10.248 - 10.248
%51410070060010  [saN [aoIc04 (Prodotti farmaceutici per uso veterinario) BS - - -
%51410070070010  [saN [aoIc04 (Sangue ed emocomponenti) BS - 5.735 - 5.735
%51410070070020  [saN [aoIco4 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione) BS - - -
%51410070080010  [saN [aoIco4 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) BS - 115.718 - 115.718
56.935.277 58.191.478

Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)

Si prevede, che nel corso del 2023 verranno somministrate 3 fiale del farmaco innovativo Luxturna in
piu rispetto al 2022. Visto I’elevato costo del farmaco, la previsione di incremento & pari a € 810.000.
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DISPOSITIVI MEDICI
DETTAGLIO

[cop_coGE_NEW BI T | IZIONE AREA_
BsS_A[4 ° cet 31/12/ Preventivo al
OIRCC (2022 31/12/2023 A
- | - ~|s |7 - - -

50101060010000 SAN |A0ICO04 (Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) DM 7.392.777 6.399.416 |-  993.361
50101060020000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per DM 1.798.256 1.798.256 -
50101070000000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; |DM = - =
50101070010000 SAN |AOICO04 (Dispositivi : Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e DM 2.081.467 1.846.459 - 235.008
50101070020000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Cnd K, L - Strumentario chirurgico) DM 4.815.103 3.947.924 - 867.179
50101070030000 saN  [aoIC04 (Dispositivi Cnd H - Dispositivi di sutura) DM 1.643.218 1.643.218 =
50101070040000 SAN |A0ICO04 (Dispositivi Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e DM 981.247 981.247
%50101070050000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per DM 2.860.077 2.646.845 - 213.232
%50101070060000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili) [pM 106.002 96.758 - 9.244
%50101070070000 SAN |AOICO4 (Dispositivi Medici: Cnd Bj G; N; Q; R; U — Presidi medico-chirurgici DM 2.920.058 2.436.197 - 483.861
%50101070080000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per DM 918.166 890.432 - 27.734
%50101070090000 saN  [ao1c04 (Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) DM 4.819.813 4.403.168 - 416.645
%50101070100000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM 862.891 772.879 |- 90.012
%50101070110000 saN  [ao1c04 (Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND DM = = =
%50101090010000 SAN |AOICO04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") compilazione ASL] - Cnd: Y) DM - - -
7%50101090020000 saN  [ao1c04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") compilazione ASL] - Cnd: T04) [DM = = =
%50101090030000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici DM 1.956.759 1.783.087 - 173.672
%50101090040000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) |DM 4.655.865 4.325.767 - 330.098
%50101100010000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) DM 1.395.900 1.310.762 - 85.138
%51410050010020 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) DM - 393.361 - 393.361
%51410060010010 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd z - Materiali diagnostici (materiale per DM 48.867 - 48.867
%51410070010000 saN  [ao1c04 (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; |DM = = =
%51410070010010 SAN |AOICO04 (Dispositivi i: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e DM - 35.008 - 35.008
%51410070010020 saN  [ao1c04 (Dispositivi Cnd K, L - Strumentario chirurgico) DM - 467.179 = 467.179
%51410070010030 SAN |AOICO04 (Dispositivi Cnd H - Dispositivi di sutura) DM 47.679 - - 47.679
%51410070010040 saN  [ao1c04 (Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e DM 33.147 = = 33.147
%51410070010050 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per DM 7.075 - - 7.075
%51410070010060 saN  [ao1c04 (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili) |DM E 9.244 = 9.244
%51410070010070 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici DM 233.861 - 233.861
%51410070010080 saN  [ao1c04 (Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per DM E 27.734 = 27.734
%51410070010090 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio) DM 16.645 - 16.645
%51410070010100 saN  [ao1c04 (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM E 90.012 = 90.012
%51410070010110 saN  [aoIC04 (Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio) DM S = =
%51410070030010 SAN |AOICO04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") - Cnd: Y) DM - - -
%51410070030020 saN  [aoIC04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") - Cnd: T04) DM = = =
%51410070030030 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici DM 7.849 - 7.849
%51410070030040 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) DM - 30.098 - 30.098
%51410070040010 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) DM - 85.138 - 85.138

37.948.238 35.282.415 |- 2.665.823

Dispositivi Medici CND K, L - Strumentario chirurgico

Nel corso del 2022 sono stati messi in opera tre nuovi robot chirurgici: un nuovo robot Da Vinci — AB
Medica presso il PO San Carlo, in aggiunta rispetto a quello gia presente presso il PO San Paolo, il ro-
bot Versius — Carlo Bianchi ed il robot Hugo — Medtronic. Poiché in particolare gli ultimi due robot
sono stati consegnati nel mese di settembre ma sono entrati a regime solo a dicembre, si prevede
che il conto per I'acquisto dei consumali di tali apparecchiature sara superiore nel 2023 rispetto al
2022 di circa € 500.00

Dispositivi medici con CND J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)

Si prevede un incremento degli interventi neurochirurgici di impianto di neurostimolatori per il trat-
tamento della malattia di Parkinson rispetto al 2022, che comportera un aumento della spesa per
I’acquisto dei dispositivi impiantabili di circa € 500.000 sul conto.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[cop_coce_nEw BILAN SKAOIRCCS|DESCRIZIONE AREA_
BsS_A[4 ° cet 31/12/ Preventivo al
OIRCC (2022 31/12/2023 A
- ~|s |7 - - -
50102010000000 A0IC04 (Prodotti alimentari) 2Bas 481.186 380.561 — 100.625
750102020000000 AOIC04 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) ABsS 435.361 340.643 |- 94.718
%50102030010000 A0IC04 (Carburanti e lubrificanti) aBss 35.751 28.441 - 7.310
7%50102030020000 AOIC04 (Combustibili) ABes = = =
%50102040000000 A0IC04 (Cancelleria e stampati) aBas 442.548 268.546 |-  174.002
7%50102050000000 AOIC04 (Supporti informatici e materiale per EDP) AB&s 124.314 110.566 |- 13.748
%50102060010000 A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze) AB&S 32.028 30.649 |- 1.379
%50102060020000 AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine) [AB&S - - -
%50102060030000 A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico |AB&S - - -
%50102060040000 AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali) [AB&S 8.093 8.093 -
%50102060050000 A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non)) AB&S - - -
%50102060060000 A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni — Altro) AB&S
%50102070010000 AOICO04 (Altri beni non sanitari) AB&S 49.396 36.315 - 13.081
7%50102070020000 A0IC04 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 2Bas
1.608.677 1.203.814 |-  404.863
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B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[cop_coGE_NEW BILANSKAOI IZIONE AREA B&[4 © cet 31/12/ Preventivo V2 al

S_AOIRC|2022 31/12/2023 A
- |7 - vles | - - -

50201140010010 SAN [aoIC04 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) coLL 44.840 44.840 -

’50201140010040 SAN [aoIco4 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici) CoLL - - -

’50201140010070 SAN [aoIc04 (Consulenze sanitarie da terzi) coLL 8.673.055 6.125.919 - 2.547.136
’50201140010080 SAN [aoIco4 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi)) coLL - - -

’50201140020010 SAN [aoIco4 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria) coLL 420.945 246.831 - 174.114
’50201140020060 SAN [aoIco4 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) coLL 2.350.000 2.468.000 118.000
’50202020020020 SAN [aoIc04 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato) COLL 38.787 = - 38.787
’50202020030040 SAN [aoIc04 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato) [COLL 166.706 141.706 = 25.000
’50202020040010 SAN [aoIc04 (Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta COLL 1.019 = = 1.019
11.695.352 9.027.296

| valori sono coerenti con le indicazioni di dettaglio delle schede di dettaglio del decreto di assegna-
zione e delle indicazioni della DG Welfare per i costi del personale.

LAVORO INTERINALE

Per il personale somministrato operante per I’Azienda e stato riconosciuto un finanziamento paria €
2.468.000 per lavoro interinale sanitario, € 141.706 per lavoro interinale amministrativo (non sanita-
rio).

Nel corso degli ultimi mesi il volume dei costi complessivi per il lavoro in somministrazione e rimasto
stabile, e cosi come evidenziato in sede di IV CET, si conferma una flessione dei costi del lavoro inte-
rinale sanitario dovuta in parte ad alcune dimissioni volontarie (infermieri presso le strutture carce-
rarie), ma soprattutto all’attuazione della D.D.G. 16545 del 23/12/2020 — D.L. 35/19 — per la messa a
regime dei fabbisogni di personale sanitario degli istituti penitenziari.

Non é stato purtroppo possibile soddisfare tramite nuovi contratti di somministrazione il fabbisogno
di nuovi infermieri presso le tre sedi carcerarie di Opera, Bollate e San Vittore, a causa delle molte
difficolta riscontrate dalle societa interinali al reclutamento di tali figure professionali.

Nel corso del 2023 si continuera a ricorrere al lavoro somministrato per la gestione di attivita, non
fronteggiabili con il normale organico, che risultano sicuramente ascrivibili nell'ambito di quelle ra-
gioni di carattere tecnico, produttivo, organizzativo o sostitutivo.

Nel rispetto degli adempimenti fiscali obbligatori, si effettua il versamento mensile dell’'IRAP attra-
verso il modello F24EP.

CONTRATTI DI SOMMINISTRAZIONE

PERSONALE SOMMINISTRATO BPE 2023
Personale Lavoro Interinale
SANITARIO 2.468.000
Personale Lavoro Interinale NON
SANITARIO Amministrativo 141.706
TOTALE COSTI 2.609.706

CONSULENTI LIBERO PROFESSIONISTI E CO.CO.CO

Le Consulenze sanitarie affidate dall’ASST Santi Paolo e Carlo sono riferite a:

. Consulenze sanitarie necessarie per garantire |'iter diagnostico - terapeutico (comprendono
anche le Consulenze per progetti regionali di cui al contratto annuale sottoscritto con ATS Citta Me-
tropolitana di Milano);

o Consulenze sanitarie per gli Istituti penitenziari;

. Consulenze sanitarie finanziate da Enti e soggetti terzi con appositi finanziamenti vincolati.
L’Azienda ha dato seguito alla pubblicazione dei nuovi avvisi pubblici a progetto, finanziati a vario ti-
tolo e volti all’affidamento di nuovi incarichi LP assegnati presso tutte le varie strutture aziendale e
territoriali gestite dall’ASST Santi Paolo e Carlo.
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In considerazione del sostanziale incremento dei pazienti detenuti registrato ultimamente e valutate
la continue dimissioni di personale libero professionista, nonché la continua difficolta a reperire per-
sonale sanitario cui affidare contratti libero professionali da assegnare presso le Strutture Peniten-
ziarie di questa ASST, nel corso dell’anno 2022 sono stati riconosciuti a tutti i consulenti operanti
presso le Strutture Penitenziarie un aumento delle tariffe orarie, anche a seguito di confronto con
altre Aziende Sanitarie Lombarde che gestiscono Istituti Penitenziari, con il seguente risultato:

AZIENDA TARIFFA ORARIA APPLICATA

MEDICI INFERMERI | TECNICI EDUCATORI PSICOLOGI
Asst Cremona 35.00 23.00 23.00 23.00 25.00
1 struttura penit.
Asst Monza 30.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person Utilizzo
1 struttura penit. Person dip. Person dip dip Person dip
Asst Valle Olona 35.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person 22.00
1 struttura penit. Person dip Person dip dip
Asst Spedali Civili 27.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person Utilizzo
2 strutture penit. Person dip Person dip dip Person dip
Asst Pavia 35.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person 35.00
3 strutture penit. Person dip Person dip dip

Tale adeguamento tariffario e stato ritenuto necessario anche al fine di riuscire a trattenere in servi-
zio il personale gia in attivita (che ha pil volte manifestato I'intenzione di dimettersi a causa della ta-
riffa oraria non congrua rispetto all’attivita svolta), e cercare conseguentemente di reperire nuovo
personale da assegnare alle medesime Strutture, gia in grave carenza da un notevole periodo di
tempo.

Siillustra di seguito 'aumento della tariffa oraria applicate dalla nostra ASST:

e Medici Penitenziari da € 25,00/H ad € 32,00/H

e Medici Specialisti da € 32.50/H ad € 38.00/H

¢ Personale comparto (Infermieri, Tecnici di Radiologia, Tecnici di Laboratorio, Fisioterapisti) da €
17.34/H ad € 23.00/H oltre contributi previsti per Legge;

¢ Educatore Prof.le da € 17.30/H ad € 23.00/H oltre contributi previsti per Legge

¢ Farmacista da € 25.00/H ad € 30.00/H oltre contributi previsti per Legge

* Psicologi da € 20.00/H ad € 25.00/H oltre contributi previsti per Legge

¢ Biologi da € 20.00/H ad € 25.00/H oltre contributi previsti per Legge

Tale adeguamento ha conseguentemente comportato un sostanziale incremento dei costi, che si ri-
percuotera anche per I’'anno in corso, considerata la costante difficolta nel reperire il personale sani-
tario di varie qualifiche professionali, soprattutto Medici, in ragione del fatto che il numero dei dete-
nuti nelle Carceri continua a registrare un sostanziale aumento dei nuovi giunti.

Si sottolinea inoltre, che in considerazione dell’attivita territoriale di pertinenza di questa Asst, anche
ai contratti LP assegnati ai Serd territoriali e penitenziari, sono stati applicati i medesimi aumenti ta-
riffari, vista I'attinenza lavorativa con le strutture carcerarie o dei pazienti con dipendenze..

Si espongono di seguito i fabbisogni dell’anno 2023:

CET IV TRIM BPE 2023
. MITTENTI
CDR|CONTO |DESCR CONTO Ni-San 2022 FABBISOGNO
PEC |3F071100|Compensi A Consulenti Fondi Reparto 50201140010070 268.248 295.000
PEC [3F070600 |Compensi A Consulenti e Collaboratori Sanitari 50201140010070 2.793.679 2.860.000
PEC |3F070900 |Compensi A Consulenti Progetti Regionali 50201140010070 822.685 500.268
PEC |3F071900 |Competenze Istituto Penale Minorile Cesare Beccaria [50201140010070 260.181 260.181
PEC [3F071200|Competenze Istituto Penitenziario Bollate 50201140010070 1.394.175 1.394.175
PEC [3F071000|Competenze Istituto Penitenziario Opera 50201140010070 1.307.356 1.460.000
PEC |3F071300 |Competenze Istituto Penitenziario San Vittore 50201140010070 1.826.731 1.826.731
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Medici incaricati provvisori di cui alla L. 740/1970

Relativamente alle CO.CO.CO sanitarie, per le quali sono stati richiesti chiarimenti, si precisa che tali
costi sono relativi alla figura di “medico incaricato” ( inesistente nella casistica contrattuale delle
aziende sanitarie) ereditato dalla precedente gestione del personale sanitario ex L.740/1970 presso
il Ministero di Giustizia. Infatti n.3 medici incaricati sono stati trasferiti dal Ministero di Giustizia alla
ex AO San Paolo dall’Istituto Penitenziario di Opera nell’anno 2008 e n. 4 dall’Istituto Penitenziario di
Bollate nell’esercizio 2011.

Per tutto cio la allocazione nei costi sul conto NI_SAN 50201140020010 é conseguente alla assenza
di un conto dedicato.

Pertanto si conferma la somma di € 267.812 (inclusi oneri e irap) anche nella presente rendiconta-
zione poiché rappresentativa di costi incomprimibili.

COSTI PER COVID-19 E VACCINAZIONI

Si conferma che I’'Azienda, come da disposizioni Regionali, ha provveduto a prorogare fino al
31.03.2023, i contratti LP dei Medici vaccinatori e Medici Specialisti per il recupero delle Liste di at-
tesa, in base alla DGR N. XI/7758 del 28/12/2022 nonché alla L.R. n. 34 del 29/12/2022 “legge di sta-
bilita 2023 —2025".

Per tale proroga si presume di affrontare il seguente costo:

Campagna vaccinale €. 28.800,00

Piano diripresa €. 81.840,00

Totale complessivo di €. 110.640,00=.

Altre prestazioni sanitarie da pubblico:
-attivita vaccinale (COM) € 265.038
-tamponi da convenzione CRI € 85.330

altre prestazioni sanitarie da terzi:
-prestazioni sanitarie da privati € 411.022
--servizi sanitari da privati € 244.088

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

-PACS € 732.000

-servizi di supporto per attivita sanitaria assistenza infermieristica, tecnica e di supporto € 2.714.525
-servizio di sterilizzazione € 539.959

-servizio infermieristico c/o Istituti Penitenziari € 793.832

-Servizio di Assistenza Sanitaria € 340.322

-Servizio di procedure in service per beni sanitari € 10.750

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ALTRI B&S TOTALI
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[coD_cOoGE_NEW BI T IZIONE AREA_
B&S_A |4 © cet 31/12/ [Preventivo al
oIrcC (2022 31/12/2023 A
SES S -ls |7] S S S

50102010000000 SAN |AOICO04 (Prodotti alimentari) AB&S 481.186 380.561 - 100.625
50102020000000 SAN |AOICO4 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in |AB&S 435.361 340.643 - 94.718
50102030010000 SAN |AOICO4 (Carburanti e lubrificanti) AB&S 35.751 28.441 - 7.310
50102030020000 SAN |AOICO4 (Combustibili) AB&S - - -
50102040000000 SAN |AOICO4 (Cancelleria e stampati) AB&S 442.548 268.546 - 174.002
50102050000000 SAN |AOICO4 (Supporti informatici e materiale per EDP) AB&S 124.314 110.566 - 13.748
50102060010000 SAN |AOICO4 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e AB&S 32.028 30.649 - 1.379
50102060020000 SAN |AOICO4 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e AB&S - - -
50102060030000 SAN |AOICO4 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature AB&S - - -
50102060040000 SAN |AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature AB&S 8.093 8.093 -
50102060050000 SAN |AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi AB&S - - -
50102060060000 SAN |AOICO4 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro) AB&S - - -
50102070010000 SAN |AOICO04 (Altri beni non sanitari) AB&S 49.396 36.315 - 13.081
50102070020000 SAN |AOICO04 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della AB&S - - -
50201100070000  [SAN |[AOIC04 |(Altri Trasporti sanitari da privato) AB&S 1.362.899 1.362.899 -
50201130010060 SAN |AOICO04 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre AB&S 33.103 33.103 -
50201130010070 SAN |AOICO04 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della AB&S - - -
50201150010010 SAN |AOICO4 (Altre prestazioni per servizi sanitari da AB&S 542.364 542.364 -
50201150010040 SAN |AOICO4 (Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico) AB&S 388.659 388.659 -
50201150020010 SAN |AOICO04 (Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi) AB&S 635.110 635.110 -
50201150020020 SAN |AOICO4 (Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi) |AB&S - 3 -
50201150020030 SAN |AOICO4 (Altre prestazioni per servizi della ricerca da terzi) AB&S - - -
50201150020050 SAN |AOICO04 (Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi) AB&S 5.131.388 5.131.388
50201150030090 SAN |AOICO4 (Costi per differenziale tariffe TUC) AB&S - - -
50201150030100 SAN |AOICO4 Costi GSA per differenziale saldo mobilita AB&S - - -
50202010010000 SAN |AOICO04 (Lavanderia) AB&S 1.431.115 1.431.115
50202010020000 SAN |AOICO4 (Pulizia) AB&S 7.450.832 7.450.832 -
50202010030000 SAN |AOICO4 (Mensa) AB&S -
50202010030010 SAN |AOICO04 Mensa dipendenti AB&S 582.820 .820 -
50202010030020 SAN |AOICO04 Ticket restaurant dipendenti AB&S 324.786 .786
50202010030030 SAN |AOICO4 Mensa degenti AB&S 4.445.788 .788 -
50202010040000 SAN |aOoICO04 (Riscaldamento) AB&S 21.000.000 .131 -11.768.869
50202010050000 SAN |AOICO04 (Servizi di elaborazione dati) AB&S 6.708.083 .083 -
50202010060000 SAN |AOICO4 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura AB&S 768.543 .543 - 100.000
50202010070000 SAN |AOICO04 (Smaltimento rifiuti) AB&S 1.757.616 .616 -
50202010080010 SAN |AOICO04 (Utenze telefoniche) AB&S 126.236 .491 - 70.745
50202010080020  [SAN |AOIC04 |(Utenze elettricita) AB&S | 10.000.000 777 |- 5.604.223
50202010080030 SAN |AOICO04 (Acqua, gas, combustibile) AB&S 1.312.439 .919 - 735.520
50202010080040 SAN |AOICO04 (Servizi esterni di vigilanza) AB&S 1.653.811 .978 - 926.833
50202010080050 SAN |AOICO4 (Altre Utenze) AB&S — - -
50202010090010 SAN |AOICO4 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) AB&S 3.589.000 3.141.759 - 447.241
50202010090020 SAN |AOICO04 (Assicurazioni: Altri premi) AB&S 208.539 208.539 -
50202010100010 SAN |AOICO4 (Acquisto di altri servizi non sanitari da AB&S 44.595 51.210 6.615
50202010100020 SAN |AOICO4 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) AB&S 1.500 1.500 -
50202010110010 SAN |AOICO04 (Servizi postali e telex) AB&S 42.780 38.236 - 4.544
50202010110020 SAN |AOICO4 (Pubblicita e promozione) AB&S 24.445 24.445 -
50202010110030 SAN |aoIC04 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno) AB&S 1.293 1.293 -
50202010110040 SAN |AOICO04 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") AB&S - - -
50202010110050 SAN |AOICO04 (Altri servizi non sanitari) AB&S 4.016.274 3.593.825 - 422.449
50202020030030  [SAN |AOIC04 | (Indennita a personale universitario - area non AB&S - B -
50202030010000 SAN |AOICO04 (Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, [AB&S 9.575 9.575 -
50202030020000 SAN |AOICO04 (Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della |AB&S 750 750 -
50202030030000 [SAN |AOIC04 |(Formazione esternalizzata da privato) AB&S 225.401 229.401 -
50202030040000 SAN |AOICO04 (Formazione non esternalizzata da privato) AB&S 112.000 112.000 -
50310000000000 SAN |AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |[AB&S 695.262 635.933 - 59.329
50320000000000 [SAN |[AOICO4 |(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S 3.081.176 2.818.250 |-  262.926
50330000000000 SAN |AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |[AB&S - - -
50340000000000 SAN |AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S 4.203.028 4.203.028 -
50350000000000 [SAN |[AOIC04 |(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S - - -
%50360000000000  [SAN |AOIC04 | (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S - - -
%50370000000000 SAN |AOICO04 (Altre manutenzioni e riparazioni) AB&S 61.074 52.110 - 8.964
0380000000000 SAN |AOICO4 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della |AB&S 43.979 43.979 -
%50410010000000  [SAN |AOIC04 | (Affitti passivi) AB&S 926.872 926.872 -
%50410020000000 SAN |AOICO04 (Spese condominiali) AB&S 543.000 543.000 -
%50420010000000 SAN |AOICO4 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) AB&S 2.949.221 2.949.221 -
%50420020000000 saN |no1co4 (Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica) ABsS - - -
%50420030000000 SAN |AOICO04 (Canoni di Noleggio non sanitari) AB&S 655.951 655.951 -
%50430010000000 SAN |AOICO04 (Canoni di leasing sanitari) AB&S - - -
%50430020000000 SAN |AOICO4 (Canoni di leasing non sanitari) AB&S - - -
%50440010000000 SAN |ao1c04 Canoni di project financing AB&S - = -
%50450010000000 SAN |AOICO4 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della AB&S - - -
%5095 0000000 SAN |AOICO4 (Commissioni e spese bancarie) AB&S 121.277 121.277 -
%50950040000000 SAN |AOICO04 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) AB&S 102.158 102.158 -
%50950050000000 SAN |ao0IC04 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, AB&S - = -
%50950060000000 [SAN |AOICO4 (Altri Oneri diversi di gestione) AB&S 350.367 350.367 =
%50950070000000 SAN |AOICO04 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari AB&S - - -
%50960020000000 SAN |AOICO4 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della |AB&S 5.098 5.098 -
%50970010000000 SAN |AOICO4 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione |AB&S - - -
%51420010010000 SAN |AOICO4 (Prodotti alimentari) AB&S |- 2.814 - 2.814
%51420020010000 SAN |AOICO04 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in |[AB&S |- 7.167 - 7.167
%51420030010000 SAN |AOICO4 (Carburante) AB&S - - -
%51420030020000 SAN |AOICO4 (Combustibili) AB&S - - -
%51420040010000 SAN |AOICO04 (Cancelleria e stampati) AB&S |- 104.981 - 104.981
%51420040020000 SAN |AOICO4 (Materiale per EDP) AB&S 14.669 - - 14.669
%51420050010000 SAN |AOICO4 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili) AB&S 7.590 - - 7.590
%51420050020000 SAN |AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e AB&S - - -
%51420050030000 SAN |AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez. AB&S 988 - - 988
%51420050040000 SAN |noIC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi AB&S - - -
%51420050050000 SAN |AOICO04 (Altro materiale per manutenzioni e riparazioni) AB&S - - -
%51420060010000 SAN |AOICO04 (Altri beni non sanitari) AB&S |- 3.747 - 3.747

89.187.422 68.472.993 -20.714.429
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COSTI UTENZE
IV CET — 2022 “ CARO ENERGIA” e PREVISIONE COSTO ENERGIA ANNO 2023

Il costo totale dell’Energia dell’Asst Santi Paolo e Carlo ha subito nel IV trimestre del 2022 un ulte-
riore importante incremento con un tasso di crescita superiore a quello precedente.

Tali aumenti sono stati determinati oltre che dai costi dell’energia elettrica anche dagli aumenti del
GAS che ha toccato un massimo proprio nella meta dell’estate 2022, periodo in cui sono stati portati
gli stoccaggi quasi al 100% al fine di poter affrontare la stagione invernale ed evitare il razionamento
invernale.

L'energia Elettrica, invece, rispetto alla previsione al Ill CET tenuto conto all’andamento di giugno
2022, come evidenziato nel grafico dell'landamento del baseload calcolato sulla variazione della sti-
ma e al variare dell’andamento delle previsioni dei prezzi di borsa, ha subito una forte impennata dei
costi fino a toccare i 600 €/MWh. Si rileva inoltre che il prolungamento della crisi geopolitica sta cau-
sando speculazioni del mercato dell’energia e determinando oscillazioni molto ampie dei prezzi: il
costo medio atteso di chiusura per I'anno 2022 ¢ previsto a 303,97 €/MWh.

Considerato gli aumenti sopra descritti e in relazione ai conguagli previsione delle tariffe del contrat-
to Consip-MIES2 per I'anno termico 2022-23, si e ipotizzato un incremento dei conti della Gestione
Calore e dell’Energia Elettrica gia assestati, pari ad un massimo di circa il 20% vedi tabella allega-
ta:

TEC | 3F020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice + €1.757.767,03
TER | 3F030400 Gestione Calore + €3.625.848,81
TER | 3F020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice + €298.397,60
TER | 3F030400 Gestione Calore + €140.947,85

Andamento Baseload 2019-2020-2021-2022-2023

£€635,00

£€435,00

£235,00

£135,00

£35,00
10/04/2018 27/10/2018

01/12/2019 18/06/2020 04/01/2021 23/07/2021 D8/02/2022 27/08/2022 15/03/2023

BL2019 BL2020 BL2021 812022 BL2023

ENERGIA ELETTRICA

| consumi nell’anno 2022 di Energia Elettrica dell’ASST Santi Paolo e Carlo sono stati in linea con i
consumi medi degli ultimi anni, ma I'aumento dei costi della materia ha influito pesantemente sulla
spesa che risulta essere superiore a piu del doppio del 2021. Con riferimento all'andamento dei co-
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sti dell'energia Elettrica dell'ultimo trimestre si e stato stimato un incremento del budget di asse-
stamento di circa il 18% conguaglio previsto nella convenzione CONSIP.

Il costo medio del Kilowattora per I'anno 2023 risulta allineato con I'andamento dei mercati e del co-
sto del Gas del 2022, almeno per il primo semestre, come dalla tabella indicata:

Previsione finale “Energia Elettrica” anno 2022

Budget .
bl | el DESCRIZIONE CONTO P | PARHULELR
2022 presunto IV CET

TEC | 3F020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice | € 8.242.000,00 | € 10.000.000,00

TER | 37020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice € 658.000,00 € 1.000.000,00

Totale €11.000.000,00

GESTIONE CALORE — RISCALDAMENTO
Il costo del riscaldamento della stagione invernale 2021- aprile 2022 a causa dell’alto prezzo del gas
dovuto all’attuale situazione geopolitica, ha subito un notevole aumento piu del doppio del medesi-
mo periodo, pur mantenendo praticamente inalterati i consumi degli ultimi anni. Nel prossimo tri-
mestre ci aspettiamo anche un forte aumento della componentistica dei ricambi meccanici e della
mano d’opera, non ancora prevedibile.

Previsione Finale “Gestione Calore” - anno 2022

Budget IMPORTO
CDR CONTO DESCRIZIONE CONTO CecemErTE
presunto IV CET
2022
TEC 3F030400 GESTIONE CALORE €17.374.151,19 | € 21.000.000,00
TER 3F030400 GESTIONE CALORE € 243.000,00 €500.000,00
Totale € 21.500.000,00

ACQUA

Si stima per il IV Trimestre, una spesa inferiore rispetto la previsione del budget assestato. Per
guest’anno con lI'aumento anche dei consumi interni ancorché dell’energia elettrica si prevede un
maggior costo di pompaggio dell’acqua dai pozzi e della potabilizzazione, e quindi 'aumento ulterio-
re dei costi dello scarico in fognature e della depurazione.

Previsione finale conto “ ACQUA “ - anno 2022
IMPORTO presunto finale
CDR CONTO DESCRIZIONE CONTO al IV CET
TEC 3F020400 Acqua €1.312.439,00
TER 3F020400 Acqua € 50.000,00

PREVISIONE COSTI UTENZE “Gestione Calore” e “Spese di Energia Elettrica” anno 2023
A seguito dei dati presunti al IV CET ed in base all’'andamento del mercato delle energia influenzato
dall’instabilita sociopolitica si prevede per I'anno 2023 la seguente spesa.
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CONTO DESCRIZIONE CONTO Budget BPE 2023
3F030400 GESTIONE CALORE € 21.000.000,00
3F030400 GESTIONE CALORE € 500.000,00

3F020300 SPESE DI ENERGIA E FORZA | € 10.000.000,00
ELETTROMOTRICE

3F020300 SPESE DI ENERGIA E FORZA | € 1.000.000,00
ELETTROMOTRICE

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

SISTEMA INFORMATIVO

Con riferimento ai contenuti sostanziali della Relazione del Direttore Generale relativamente ai Si-
stemi Informativi Aziendali, il costo annuo prevedibile per la realizzazione delle attivita e degli obiet-
tivi annuali prefissati e di circa 8.000.000€.

In particolare, troverebbero compimento delle attivita, tra le altre previste nella suddetta Relazione,
relative:

- all'informatizzazione della Genetica Medica che vedono la ASST Santi Paolo e Carlo Hub Regionale
per le analisi genetiche di ultima generazione, si veda la Deliberazione N° XI / 7672 Seduta del
28/12/2022 “POTENZIAMENTO DELLA RETE INFORMATICA DEI SERVIZI DI MEDICINA DI LABORATO-
RIO Al SENSI DELLA DGR N. XI/6330 DEL 02/05/2022 — ULTERIORI DETERMINAZIONI E APPROVAZIO-
NE PROGETTO”

- all’'assistenza all’'ammodernamento tecnologico delle postazioni di lavoro

- alla digitalizzazione, integrazione e validazione delle integrazioni verso altri software legate
all'introduzione della nuova cartella clinica aziendale come da Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
— Missione 6 Componente 2) - PROGETTO EVOLUZIONE CCE

VIGILANZA

| costi del servizio di vigilanza subiranno un incremento rispetto all’esercizio 2022 a causa di richieste
di integrazione da parte delle autorita di Polizia (giudiziaria e penitenziaria) e dei Carabinieri.

Infatti la ASST gestisce un reparto di Medicina Penitenziaria con settori dedicati ai detenuti soggetti
al regime di 41 Bis (CP), & pertanto necessitanti di integrazioni del servizio da parte della azienda.
Dette richieste sono pertanto a carico del bilancio della ASST e con comprimibili.

Altri servizi non sanitari

Sono compresi i seguenti servizi:

-gestione verde

-servizio di sicurezza e sorveglianza antincendio -servizio di gestione delle camere mortuarie
-prestazioni professionali di supporto al servizio infermieristico ausiliari

-servizio archiviazione e gestione documentazione clinica sanitaria ed amm.va

-piano manutentivo locali U.F.A.

-Servizio di analisi chimiche e microbiologiche per gli impianti di Osmosi

-fornitura di gas medicinali e criogenici
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B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

COD_COGE_NEW BILANSKAOIRCCS|DESCRIZIONE AREA_
B&S_A |4 © cet 31/12/ Preventivo al
OIRCC |2022 31/12/2023 A
By By - -ls |7 -
50202030010000 SAN AOICO04 (Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, AB&S 9.575 9.575 -
%50202030020000 SAN AOICO04 (Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della |AB&S 750 750 -
%50202030030000 SAN AOICO04 (Formazione esternalizzata da privato) AB&S 229.401 229.401 -
%50202030040000 SAN AOICO04 (Formazione non esternalizzata da privato) AB&S 112.000 112.000 -
351.726 351.726 -
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
COD_COGE_NEW BILAN|SKAOIRCCS|DESCRIZIONE AREA_
B&S_A |4 ° cet 31/12/ Preventivo al
OIRCC |[2022 31/12/2023 A
B E { - -|s |7] . -
50310000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S 695.262 635.933 - 59.329
50320000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S 3.081.176 2.818.250 - 262.926
’50330000000000 SAN |A0ICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S - - -
’50340000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S 4.203.028 4.203.028 -
%50350000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S - - -
%50360000000000 SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S - - -
50370000000000 SAN AOICO04 (Altre manutenzioni e riparazioni) AB&S 61.074 52.110 - 8.964
%50380000000000 SAN AOICO04 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della |AB&S 43.979 43.979 -
8.084.519 7.753.300 - 331.219
| valori sono coerenti con le indicazioni di dettaglio delle schede di dettaglio del decreto di assegna-

zione

B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

COD_COGE_NEW BILANSKAOIRCCS|DESCRIZIONE AREA_
B&S_A(4 © cet 31/12/ |Preventivo al
oIRrcc (2022 31/12/2023 A
By By - w|s |7 -
50410010000000  [SAN |aoIC04 (Affitti passivi) AB&S 926.872 926.872 =
’%50410020000000  [SAN [A0IC04 (Spese condominiali) AB&S 543.000 543.000 =
%50420010000000  [SAN |a0IC04 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) AB&S 2.949.221 2.949.221 =
’%50420020000000  [SAN |AOIC04 (Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica) AB&S = = =
%50420030000000 SAN AOICO04 (Canoni di Noleggio non sanitari) AB&S 655.951 655.951 -
5.075.044 5.075.044 -

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

L'importo inserito € quello assegnato dal decreto

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia

26




ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

L'importo richiesto a Bilancio Preventivo 2023 comprende:

i costi (emolumenti ed oneri previdenziali e fiscali) relativi all’applicazione dell’'art. 45 - "Indennita di
disponibilita", in assenza delle disposizioni regionali in merito alla quota euro/h da riconoscere agli
aventi diritto per I'anno 2023, al momento sono stati calcolati tenuto conto degli aventi diritto
nell’anno 2022 e della quota oraria riconosciuta dagli AIR per I'anno 2022 di euro 1,27/h,
I’'accantonamento della quota a saldo del fondo di ponderazione qualitativa quote orarie da destina-
re a specialisti ambulatoriali interni e altre professionalita sanitarie per il raggiungimento degli obiet-
tivi regolati annualmente, ai sensi dell’A.C.N. , da Accordo Integrativo Regionale e Decreto di Giunta
Regionale, oltre oneri fiscali e previdenziali a carico della azienda. Tale quota e stata stimata tenen-
do conto delle ore retribuite nel corso del 2022 e considerando il raggiungimento per tutti del 100%
degli obiettivi che saranno assegnati per 'anno 2023, ma potrebbe subire riduzioni sulla base di di-
verse valutazioni del NVP.

La tabella sottostante indica i costi necessari, sulla base delle informazioni attualmente in nostro
possesso, per I'esercizio 2023 sul sezionale sanitario:

FABBISOGNO

DESCRIZIONE BPE 2023
Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai) 621.280
Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai)-STRUTTURE CARCERARIE 20.011
Enpam/Enpap 90.676
Contri.Previd.Assistenza Medico Specialistica Ambulatoriale (SUMAI)- 5 6
STRUTTURE CARCERARIE
Irap Collaboratori 52.809
Irap Collaboratori - STRUTTURE CARCERARIE 1.701
Accantonamento Fondo di Operosita Sumai 46.646
Accantonamento Fondo di Operosita Sumai - STRUTTURE CARCERARIE 1.213

Sara nostra premura definire la stima dei costi per il riconoscimento dell’indennita di cui all’art. 45
dell’ACN di categoria appena noto I'annuale accordo integrativo regionale.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

L'importo & costituito da .

Storico prestazioni es. 2019 € 1.853.086 (inclusi oneri e irap);

DL 73 fino a 31/03/2023: 641.462 (inclusi oneri e irap);

Legge Sirchia autorizzata nel 2019: 320.400 (inclusi oneri e irap).
prestazioni aggiuntive (Pronto Soccorso) € 229.600 (inclusi oneri e irap).
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Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

FONDO BALDUZZ| € 298.910

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Gestione Territoriale

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attivita riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, CDI, hospice, ...).

Per le gestioni dirette dei succitati servizi é richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-
ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2023.

ILLUSTRARE UN BREVE COMMENTO

ENTRATE PROPRIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Doppio canale ex Tip 13

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023
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ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari al’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per 'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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COSTI
PERSONALE e IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023.
Commento nel box Costo Personale SAN.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all’lammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale e pari all'ammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023

TER

4 ° cet 31/12/ Preventivo al
DESCRIZIONE 2022 31/12/2023 A
ALTRI BENI E SERVIZI 4.247.706 3.493.621 = 754.085
COLLABORAZIONI E CONSULENZE 1.212.167 1.418.975 206.808
BENI SANITARI 14.740 14.740 -
DM 40.376 40.376 =
5.514.989 4.967.712 = 547.277

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le consulenze sanitarie e tecniche riguardano:

La Medicina legale

Le Commissioni patenti

Le Commissioni invalidi

Gli psicologi e gli educatori professionali per i servizi dipendenze
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| criminologi

Gli educatori.

Anche per la realta territoriale, si registra la continua difficolta a reperire personale sanitario cui affi-
dare contratti libero professionali da assegnare presso i Servizi Serd e Consultori.

Si @ comunque provveduto ad affidare nuovi contratti LP a progetto per le attivita territoriali riguar-
danti la Medicina Legale, Consultori Familiari e Serd Penitenziari e Territoriali sottolineando che
per questi ultimi, si & ritenuto necessario provvedere al riconoscimento degli aumenti tariffari, vista
I"attinenza lavorativa con le strutture carcerarie o dei pazienti con dipendenze.

Si conferma quanto anticipato in sede di IV CET 2022, che per le Commissioni Patenti (CML), si & so-
stenuto un incremento dei costi considerevole, pari ad €. 200.000=, a fronte dei €. 120.000= registra-
ti negli anni passati, a seguito dell’aumento della domanda rispetto al bacino di utenza di competen-
za della nostra Asst, che si ricorda essere attivita obbligatoria e che non puo subire interruzione di
pubblico servizio e quindi

Si espongono di seguito i fabbisogni dell’anno 2023:

CET IV TRIM MITTENT] BPE 2023
CDR[CONTO [DESCR CONTO Ni-San 2022 FABBISOGNO
TER |3F072000 |Compensi a consulenti sanitari-territorio 50201140010070 724.736 923.507
TER |3F070900 |Compensi A Consulenti Progetti Regionali 50201140010070 146.728 166.878
TER |3F072200 |Compensi a consulenti sanitari per commissioni-Finanz[ 50201140010070 200.000 200.000
TER |3F072100 |Compensi a consulenti tecnici-territorio 50202020020020 140.703 246.463

| costi rappresentati nella tabella sono incomprimibili poiché riferiti ad attivita indispensabile e non
sospendibile poiché rappresenterebbe interruzione di pubblico servizio.

Pertanto ancorché oggetto di osservazioni non si € proceduto a decurtazioni per le motivazioni sue-
sposte.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.1) Servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

INTEGRATIVA E PROTESICA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Bilancio territoriale.

L'importo richiesto a Bilancio Preventivo 2023 comprende:

i costi omnicomprensivi da assumere per I'affidamento di n. 1 incarico di Psicologia per n. 19 ore ag-
giuntive settimanali per i C.F.l. resesi necessarie per fare fronte al noto e costante aumento dei casi
provenienti dal Tribunale dei Minori, per la gestione delle procedure relativamente agli iter adottivi
oltre che per 'aumento dei casi dell'utenza spontanea con particolare riferimento ai giovani e alle
coppie/famiglie che verosimilmente in conseguenza alle fragilita derivanti dal periodo pandemico e
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alle complessita anche economiche che la popolazione sta affrontando necessitano di una presa in
carico psicologico-clinica specifica tipica dei Consultori Familiari Integrati;

i costi omnicomprensivi da assumere per |'affidamento di n. 4 incarichi aggiuntivi nella Branca di
Neuropsichiatria Infantile per n. 38 ore settimanali cadauno resesi necessarie a causa del costante
aumento di richieste di presa in carico di pazienti minori con disturbo del comportamento alimenta-
re post pandemia che ha determinato un allungamento della lista di attesa intorno ai 18 mesi non
sostenibile per le gravi condizioni dei giovani pazienti; i costi (emolumenti ed oneri previdenziali e
fiscali) relativi all’applicazione dell’'art. 45 - "Indennita di disponibilita", in assenza delle disposizioni
regionali in merito alla quota euro/h da riconoscere agli aventi diritto per I'anno 2022, al momento
sono stati calcolati tenuto conto degli aventi diritto nell’anno 2022 e della quota oraria riconosciuta
dagli AIR per I'anno 2022 di euro 1,27/h;

I’accantonamento della quota a saldo del fondo di ponderazione qualitativa quote orarie da destina-
re a specialisti ambulatoriali interni e altre professionalita sanitarie per il raggiungimento degli obiet-
tivi regolati annualmente, ai sensi dell’A.C.N., da Accordo Integrativo Regionale e Decreto di Giunta
Regionale, oltre oneri fiscali e previdenziali a carico della azienda. Tale quota e stata stimata tenen-
do conto delle ore retribuite nel corso del 2022 e considerando il raggiungimento per tutti del 100%
degli obiettivi che saranno assegnati per I'anno 2023, ma potrebbe subire riduzioni su

i costi omnicomprensivi da assumere per |'affidamento di n. 4 incarichi aggiuntivi nella Branca di Psi-
chiatria per n. 20 ore settimanali cadauno da assegnare, per fare fronte alla gia nota e grave carenza
di personale specialistico in organico al lavoro clinico presso gli Istituti Penitenziari milanesi: Casa di
Reclusione di Milano Opera, Carcere di Bollate - Seconda Casa di Reclusione Milano, Casa Circonda-
riale San Vittore, Istituto Penale per i minorenni “Beccaria”;

Ila base di diverse valutazioni del NVP;

I'indennita di referente di branca — area chirurgica che, nel corso del 2022, non ha visto assegnazioni
per mancanza di interessati.

La tabella sottostante indica i costi necessari, sulla base delle informazioni attualmente in nostro
possesso, per I'esercizio 2023 sul sezionale territoriale:

DESCRIZIONE FABBISOGNO
BPE 2023

Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai)- territorio 851.957
Assistenza per medicina di base convenzionata. Medicina dei

.. . 116.671
servizi. Territorio
Assistenza per medicina di base convenzionata: psicologi -

- 614.867
Territorio
Contr. Previd. Assistenza Medico Specialistica Ambulatoriale 83 626
(SUMAI) - Territorio ’
Contr. Previd. Assistenza medicina di base convenzionata.

.. . . o 17.276
Medicina dei servizi. Territorio
Contr. Previd. Assistenza medicina di base convenzionata. 87,249
Psicologi. Territorio '
Irap Collaboratori - territorio 134.598
Accantonamento Fondo di Operosita Sumai — MST -territorio 109.028

Nella tabella sopra riportata, I'accantonamento per Fondo di Operosita per la Medicina dei Servizi
per un importo di euro 11.689,00= & compreso nella quota di accantonamento Fondo di Operosita
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SUMAI in quanto la liquidazione del premio di operosita € atto dovuto al momento della cessazione
dall’incarico dei Medici dei Servizi Territoriali per collocamento a riposo.

Sara nostra premura definire la stima dei costi per il riconoscimento dell’indennita di cui all’art. 45
dell’ACN di categoria appena noto I'annuale accordo integrativo regionale.

Si ricorda che il subentro ad Asst Nord Milano ai poliambulatori di Masaniello, Stromboli e Gola &
stato prorogato, come da comunicazione regionale, nel novero delle proroghe previste per le Cure
Primarie e comunque entro il 30/09/2023.

Non appena verranno forniti gli elenchi aggiornati degli specialisti che saranno oggetto del trasferi-
mento, si provvedera alla quantificazione economica necessaria a copertura del budget.

Trasporti sanitari da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ACCANTONAMENT! DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

FONDO BALDUZZI € 5.939

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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SANITA PENITENZIARIA

AII’ASST Santi Paolo e Carlo é affidata la gestione dell’attivita sanitaria di quattro Istituti penitenziari
del territorio metropolitano, e precisamente la Casa Circondariale San Vittore, le Case di Reclusione
di Opera e Bollate e I'lstituto Penale Minorile “Beccaria”.

L'attivita clinica e assistenziale erogata negli Istituti Penitenziari milanesi risulta adeguata rispetto
alle necessita della popolazione detenuta.

Complessivamente nei quattro Istituti sono ospitati circa 3.500 detenuti. Ai fini di offrire loro
un’adeguata assistenza sanitaria, vi operano circa 95 dirigenti medici e sanitari e 173 operatori del
comparto “full time equivalent”, con contratti lavorativi di varia tipologia, quasi tutti non stabilizza-
ti. Inoltre, nei quattro istituti penitenziari, lavorano 11 infermieri dipendenti, di cui tre coordinatori
infermieristici, 103 infermieri con contratto di lavoro di somministrazione e circa 3.300 ore/mese di
infermieri dipendenti da cooperativa, corrispondenti a 23 teste FTE.

Oltre a questo personale, al fine di assicurare la presenza di personale infermieristico sulle 24 ore,
nonché I'attivita di supporto alla ordinaria attivita nei singoli reparti/sezioni e negli ambulatori spe-
cialistici, sono stati acquisiti 15 infermieri con rapporto di lavoro libero professionale che svolgano
un orario mensile a tempo pieno (136 ore/mese).

Oltre ai medici Coordinatori Sanitari/Dirigenti, le figure dei medici Penitenziari sono necessarie ad
assicurare una organizzazione che, negli Istituti per adulti, garantisca un servizio di guardia sulle 24
ore.

San Vittore presenta necessita superiori di assistenza medica rispetto agli altri Istituti in quanto vi
giungono tutti gli arrestati nella Provincia di Milano (circa 4.500 persone/anno), che necessitano di
un inquadramento sanitario immediato.

Parallelamente alla attivita di guardia & necessario assicurare una attivita di Reparto, articolata su 19
postazioni per 6 ore al giorno per 6 giorni a settimana.

La presenza dei medici di Reparto assicura la risposta ai bisogni intercorrenti di salute dei detenuti,
oltre ad una modalita di presa in carico proattiva delle patologie croniche maggiormente incidenti
nella popolazione carceraria: diabete mellito, ipertensione arteriosa essenziale, cardiopatia ische-
mica, BPCO.

Presso gli Istituti penitenziari di San Vittore e di Opera e funzionante un Centro Clinico (SAl), che ac-
coglie pazienti con patologie subacute e croniche che richiedono un piu elevato livello assistenziale,
inoltre a Opera & presente una sezione 41 Bis che richiede una gestione sanitaria dedicata.

La presenza dei medici di Reparto assicura la risposta ai bisogni intercorrenti di salute dei detenuti,
oltre ad una modalita di presa in carico proattiva delle patologie croniche maggiormente incidenti
nella popolazione carceraria: diabete mellito, ipertensione arteriosa essenziale, cardiopatia ische-
mica, BPCO.
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CE SANITA’ PENITENZIARIA

40000000000000|A) VALORE DELLA PRODUZIONE 13.522.099
40101130000000 (Contributi da Regione (FSR vincolato) 12.022.994
40201040010010 [Attivita distribuzione farmaci 1.499.105
50000000000000|B) COSTI DELLA PRODUZIONE 13.521.118
50101010010010 Acquisto farmaci File F 743.985
50101010010030|Farmaci 755.120
50101040010010|Emoderivati 10.102
50101050010000|Prodotti dietetici 15.221
50101060010000 (Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 87.042
50101060020000 | Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale 21.974
50101060030000|Prodotti chimici 435
50101070010000 (Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta 12.105
50101070020000 (Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico 2.377
50101070030000 | Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 1.758
50101070040000|Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche 21.992
50101070050000 |Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. Igs. 46/97) 52.456
50101070060000 | Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili 2.447
50101070070000|Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici 10.569
50101070080000 |Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari 8.603
50101070090000 |Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 4.560
50101100010000 (Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi 10.314
50101140010000 [Altri beni e prodotti sanitari 19.306
50102020000000|Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 17.156
50102040000000 (Supporti informatici e cancelleria 18.389
50102060010000 (Materiale per la manutenzione 4
50102070010000 [Altri beni e prodotti non sanitari 980
50201030140000 | Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale - da privato - Medici SUMALI 25.865
50201120010000 (Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 34
50201120020000 (Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 47
50201120040000 (Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art, 71.609
50201120060000 (Consulenze sanitarie da privato 3.499.554
50201120070000 (Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 76.631
50201140020060 (Lavoro interinale - area sanitaria 1.266.721
50201150020010 | Altri servizi sanitari da privato 45.672
50202010030010 {Mensa 93.741
50202010070000 |Smaltimento rifiuti 49.649
50202010110010 [ Altri servizi non sanitari da privato 3.585
50340000000000(Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 126.407
50420010000000 {Canoni di noleggio - area sanitaria 3.290
50420030000000(Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.634
50510010010000|Costo personale medico/ veterinario 606.270
50520010010000 Costo personale dirigente non medico ruolo sanitario 65.348
50530010010000|Costo personale comparto sanitario 4.185.965
50755010010000 Costo personale comparto tecnico 838.502
50865010010000|Costo personale comparto amministrativo 33.740
51010010000000 | Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 48
51210010000000 Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 35.556
91010010000000|IRAP relativa a personale dipendente 488.819
91010020000000|IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 185.536
RISULTATO -
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RENDICONTO FINANZIARIO

MODALITA’ DI COMPILAZIONE

Gli importi sono quelli assegnati con DDG 1780 del 10/02/2023 avente per oggetto: ASSEGNAZIONE
A FAVORE DELLE ATS, ASST, FONDAZIONI IRCCS, INRCA DI CASATENOVO, AREU E AGENZIA DI CON-
TROLLO DEL SISTEMA SOCIOSANITARIO LOMBARDO DELLE RISORSE DESTINATE AL FINANZIAMENTO
DI PARTE CORRENTE DEL F.S.R. PER L’ESERCIZIO 2023.

La compilazione del dettaglio del foglio “Rendiconto Finanziario” é stata effettuata utilizzando la di-
stribuzione degli incassi e dei pagamenti di cui alla rilevazione SIOPE anno 2022.

La allocazione degli importi, sia per quanto riguarda i debiti per ogni singola voce compilata, sia per
qguanto concerne i crediti per i finanziamenti da Regione, da ATS di appartenenza/altre ATS-ASST-
IRCCS e da Crediti vs. altri (Entrate proprie + L.P.), & stata effettuata nel rispetto dei limiti dei valori
complessivi assegnati con il citato decreto.

CHIARIMENTI E PRESCRIZIONI BPE 2023 V1

Con riferimento alla nota protocollo A1.2023.0138070 del 09/03/2023 si forniscono i chiarimenti ri-
chiesti:

Nel Modello A, si rileva che:

- i costi esposti in Colonna J riferiti all’applicazione del CCNL triennio 2019/2021 area del Comparto,
risultano ridotti di un importo pari ad euro 2.576.438 rispetto a quanto comunicato in sede di predi-
sposizione del budget (quota assegnata pari ad euro 8.655.844 rispetto a quota imputata pari ad eu-
ro 6.086.522, con oneri riflessi ed Irap).

Risultano movimentate le sequenti voci di costo, rispetto alla rendicontazione pervenuta:

- riduzione della voce “COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA” pari ad euro 1.924.245;

- incremento della voce “INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA” pari ad euro 14.495;

- incremento della voce “INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE” pari ad
euro 17.056;

- riduzione della voce “Oneri Sociali (esclusa Irap) - su competenze fisse, Fondi,” pari ad euro 522.864;
- riduzione della voce “IRAP” pari ad euro 160.879.

Risposta: si & provveduto alla rettifica del dato ed & stata esposta la quota assegnata;

- Nella “Colonna W” dedicata ai “rinnovi contrattuali sopravvenuti dopo I'anno 2004” sono stati
esposti costi pari ad una percentuale del 12,19% .

Si chiede di effettuare le opportune verifiche e correzioni tenuto conto che la percentuale della media
regionale e pari al 13,60%.

Risposta: si e provveduto ad effettuare le correzioni richieste;

- Nella “colonna Y” dedicata ai rinnovi contrattuali riferiti al triennio 2016/2018, si rileva un incre-
mento di un importo pari a complessivi euro 760.166 comprensivi di oneri riflessi ed Irap.

Si chiede di effettuare le opportune verifiche e a fornire precise motivazioni in merito.

Risposta: si € provveduto alla rettifica del dato in quanto, per mero errore materiale, era stata man-
tenuta la quota relativa all’elemento perequativo.

- | valori dei fondi contrattuali dell’area del comparto risultano in incremento a livello complessivo,

rispetto alla certificazione riferita al IV trimestre 2022, per un importo pari ad euro 137.375 escluso
oneri riflessi ed Irap.
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Si invita ad effettuare il ripristino dei fondi contrattuali dei valori della certificazione riferita al IV tri-
mestre 2022 in quanto, eventuali incrementi dei fondi dovranno essere autorizzati, come di consueto,
dalla Direzione Generale Welfare.

Si precisa inoltre che i fondi contrattuali saranno oggetto di puntuale monitoraggio nei prossimi flussi
contabili, anche in relazione ai rilievi gia effettuati.

Risposta: si e provveduto al ripristino dei valori dei fondi contrattuali dell’area del comparto secondo
gli importi contenuti nella certificazione del IV trimestre 2022.

In sede di Bilancio Consuntivo 2023 si provvedera alla quantificazione del trattamento economico
accessorio relativo al personale reclutato per le Terapie intensive, gli Infermieri di famiglia, il poten-
ziamento ADI e I'abbattimento delle liste di attesa.

- l’importo indicato alla voce Indennita Vacanza Contrattuale — IVC triennio 2022/2024 per le aree
contrattuali del Comparto e delle Dirigenze, sui sezionali sanitario e territoriale, risulta di un importo
comprensivo di oneri riflessi ed irap pari ad euro 791.568 che rispetto alla scheda comunicata all’Ente
in merito al budget assegnato pari a complessivi euro 833.527 risulta in misura inferiore di un impor-
to complessivo pari ad euro 41.959.

Si chiede di apportare le dovute correzioni, adeguando il “Modello A” dell’importo comunicato in se-
de di Budget.

Risposta: si & provveduto alla rettifica del dato con quanto comunicatoci in sede di budget.

B) I costi riferiti alle voci di nota integrativa della macro-classe B.2.A.14)“Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie — Totale”

risultano in incremento di un importo pari ad euro 1.506.263, rispetto al budget assegnato e preci-
samente:

- Incremento della voce “Consulenze sanitarie da terzi” per un importo pari ad euro 1.261.742.

Si chiede di fornire ulteriori precisazioni in merito a tale incremento, rispetto a quanto evidenziato in
nota integrativa, tenuto conto che non risultano indicati contributi oggetto di specifico finanziamen-
to.

Risposta: si e provveduto ad indicare il budget assegnato tra i sezionali Sanitario e territorio.

Si rinnova in questa sede la richiesta di integrazione del finanziamento assegnato per aggiuntivi
€ 3.255.124 in considerazione del sostanziale incremento dei detenuti e delle continue dimissioni di
personale libero professionista, nonché la continua difficolta a reperire personale sanitario cui affi-
dare contratti libero professionali da assegnare presso le Strutture Penitenziarie di questa ASST. A
partire dall’anno 2022 e stato ritenuto necessario provvedere ad un aumento delle tariffe orarie al
fine di riuscire a trattenere in servizio il personale gia in attivita (che ha piu volte manifestato
I'intenzione di dimettersi a causa della tariffa oraria non congrua rispetto all’attivita svolta), e cerca-
re conseguentemente di reperire nuovo personale da assegnare alle medesime Strutture Penitenzia-
rie, gia in grave carenza da un notevole periodo di tempo.

Anche la realta territoriale registra la continua difficolta a reperire personale sanitario cui affidare
contratti libero professionali da assegnare presso i Servizi Serd e Consultori.

Si & pertanto reso necessario gia a partire dell’anno 2022 ad aumentare il compenso orario a tutte le
figure professionali operanti presso le Strutture Territoriali e Penitenziarie (Medicina Legale, Consul-
tori Familiari, Serd Territoriali e Penitenziari), considerata I'attinenza lavorativa di quest’ultimi tra i
pazienti delle strutture carcerarie che tra i pazienti affetti da dipendenza.

- La voce “Collaborazioni coordinate continuative sanitarie”, risulta valorizzata di un importo non as-
segnato pari ad euro 246.831.

Si chiede di fornire la natura e la durata di tali incarichi tenuto conto che la normativa nazionale vi-
gente stabilisce I'esaurimento degli stessi.
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Risposta: Relativamente alle CO.CO.CO sanitarie, per le quali sono stati richiesti chiarimenti, si preci-
sa che tali costi sono relativi alla figura di “medico incaricato” ( inesistente nella casistica contrattua-
le delle aziende sanitarie) ereditato dalla precedente gestione del personale sanitario ex L.740/1970
presso il Ministero di Giustizia.

Infatti n.3 medici incaricati sono stati trasferiti dal Ministero di Giustizia alla ex AO San Paolo
dall’lstituto Penitenziario di Opera nell’'anno 2008 e n. 4 dall'lstituto Penitenziario di Bollate
nell’esercizio 2011.

Per tutto cio la allocazione nei costi sul conto NI_SAN 50201140020010 é conseguente alla assenza
di un conto dedicato.

Pertanto si conferma la somma di € 267.812 (inclusi oneri e irap) anche nella presente rendiconta-
zione poiché rappresentativa di costi incomprimibili.

C) Rispetto al budget assegnato, il costo riferito alla voce di nota integrativa “Servizi di consulenza
sanitaria area pagamento (art. 55 comma 2 CCNL)” risulta in incremento di un importo pari ad euro
48.882.

Si invita ad effettuare le opportune verifiche, tenuto conto che un incremento di tale voce di costo
dovrebbe essere compensata dalla riduzione del costo del personale strutturato. Si chiede di fornire
ulteriori precisazioni in merito.

Risposta: i costi sono riferiti a Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL e cioe COMPENSI PER PRESTAZIONI A SOGG. PUBB. IN CONVENZIONE FUORI
ORARIO DI SERVIZIO e non prestazioni aggiuntive, pertanto si conferma il valore indicato.

PIANO INVESTIMENTI PRESCRIZIONI

NOTA DIREZIONE GENERALE WELFARERISORSE STRUTTURALI E TECNOLOGICHE prot. G1.2023.8382
del 03/03/2023 avente per oggetto: Bilanci preventivi Economici 2023-Parere in ordine ai Piani degli
investimenti delle ASST,

- in merito al Piano di Riordino di cui all' ex DL 34/2020 si evidenzia che é stata inserita la 3° rimodu-
lazione di cui alla DGR XI/7779/2023 per la quale non si & ancora concluso l'iter con I'approvazione
del Ministero della Salute, pertanto riportare gli importi del piano a quelli della 2° rimodulazione ap-
provata con DGR n. 5850 del 17.01.2022 approvata dal MDS il 30.03.2022.

- inserire per la Missione 6 C2. 1.1.2 Grandi Apparecchiature una riga per ogni intervento e il nome
dell'apparecchiatura;

- verificare l'importo relativo all' intervento n. 47 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via Monreale
13 Milano poiché risulta inferire a quanto assegnato con la DGR 5161/2021 ( € 219.600 invece di €
360.000).

Inoltre, per gli interventi di cui alla DGR XI/6426/2022 - decreto 11389/2022 M6.C1 1.1 Case della
Comunita e presa in carico della persona, al fine del Piano investimenti -Bilancio Previsione Economi-
co 2023, si considera la sola quota relativa ai finanziamenti PNRR assegnati con DGR 6426/2022 per
la quale é stato effettuato I'impegno di spesa.

Occorre quindi che ASST stralci dal piano investimenti la quota a valere sui fondi regionali non impe-
gnata per gli interventi sequenti:

-n. 45 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via della Ferrera 14 Milano per il quale é stato indicato
I'importo complessivo 2.292.000,00 € mentre |'importo impegnato con Decreto n. 11389 DEL
01/08/2022 pari a 2.000.000 euro;

-n. 47 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via Monreale 13 Milano per il quale é stato indicato
I'importo complessivo 830.400,00 € mentre l'importo impegnato con Decreto n. 11389 DEL
01/08/2022 pari a 690.000 euro;

-n. 48 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via Gola 22 Milano per il quale é stato indicato I'importo
complessivo 2.283.000,00 € mentre I'importo impegnato con Decreto n. 11389 DEL 01/08/2022 pari
a €2.100.000;

Tutte le prescrizioni sono state eseguite.
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EMERGENZA URGENZA 118

L’ASST collabora con AREU nella gestione della rete dell’emergenza e urgenza dell’area metropolita-
na, attraverso un servizio di pronto intervento di tipo auto medica.

In particolare risulta presente presso il Presidio Ospedaliero S. Paolo un servizio di auto medica con
personale infermieristico e anestesiologico attivo h24, mentre presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo
risulta attiva un analogo servizio h12, attivo nelle ore notturne. Per tale attivita I’ASST, nell’lambito di
un rapporto convenzionale, fornisce parte del personale sia medico sia infermieristico.

Presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo é inoltre attiva una elisuperficie abilitata per il volo notturno,
che si puo considerare riferimento per il Sud-Ovest dell’area metropolitana milanese.

Si riserva una ulteriore verifica relativamente ai costi dei beni e servizi, validati in seguito dalla strut-
tura Controllo di Gestione.
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SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA EMERGENZA 11¢
Cod. Voce 2023 2023
4 °cet31/12/ | Preventivo al Variazione
2022 31/12/2023
A B (B-A)

RICAVI
AOIR01 DRG - - -
AOIR02 Funzioni non fariffate - - R
AOIR03 Ambulatoriale - - -
AOIR04 Neuropsichiatria - - R
AOIR05 Screening 5 - -
AOIR06 Entrate proprie 5 A -
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) - - R
AOIR08 Psichiatria - - -
AOIR09 File F - - -
AOIR10 Utllizzi contributi esercizi precedenti = - R
AOIR11 Altri confributi da Regione (al netho retiifiche) = - -
AOIR12 Alfri confributi (al netto rettifiche) 1.016.775 982.205 34.570
AOIR13 Proventi finanziari e staordinari - - -
AOIR15 Prestazioni sanitarie - - -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.016.775 982.205 34.570

COSTI
AQICO1 Personale 890.124 547.096 343.028
AO0IC02 IRAP personale dipendente 65.312 36.473 28.839
AOIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP . - -
AOIC04 Beni e Servizi (nett) 61.339 66.374 5.035
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzat) . - -
AQIC06 Altri costi - 332.262 332.262
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio - - R
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari - - -
AOIC17 Integrativa e protesica - - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.016.775 982.205 34.570
AOIR14 Contributo da destinare al inanziamento del PSSR,

progetti obietivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)

Risultato economico o o -
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio del IV trimestre 2022 e stata
redatta facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al
Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto
dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della
gestione sanitaria ed economico-finanziaria del IV Trimestre 2022, evidenziando i collegamenti con
gli atti di programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale — ASST Santi Paolo e Carlo & stata costituita dal 1° gennaio
2016 con deliberazione della Giunta Regionale n. X/4473 del 10.12.2015 ed & dotata di personalita
giuridica di diritto pubblico e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile,
gestionale e tecnica. Ha sede legale a Milano, in via A. di Rudini, 8.

L’ASST Santi Paolo e Carlo comprende due presidi ospedalieri e le strutture territoriali.

Di seguito il dettaglio dei posti letto dei due presidi, entrambi riconosciuti dal Ministero della
Salute quali "Ospedali di rilievo Nazionale".

. San
PL (posti letto) Paolo San Carlo
PL di Degenza Ordinaria 446 454
PL di Day Hospital 56 18

L'ASST, e anche Polo Universitario, sede della Facolta di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria e
scienze infermieristiche dell’Universita Statale di Milano, di cui ospita dal 1987 anche i relativi
insegnamenti, grazie alla convenzione con I'allora Azienda Ospedaliera San Paolo.

L’ASST fa parte della rete H.P.H. (Health Promoting Hospital) dell'Organizzazione Mondiale della
Sanita e del servizio di call center telefonico “Sanita Milano”, tramite il quale & possibile prenotare,
telefonicamente, visite specialistiche ed esami strumentali presso diverse strutture milanesi.

L’ASST ha un’organizzazione dipartimentale. Il Dipartimento articola le relazioni tra le unita
operative secondo modalita organizzative e gestionali che consentono, mediante regole condivise
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e funzionali, di raggiungere obiettivi complessi non altrimenti realizzabili. In questo modo vengono
migliorate la qualita tecnico assistenziale, razionalizzando i costi, superando le disfunzioni
organizzative, incrementando la ricerca e il collegamento tra didattica e assistenza.

L’ASST e sede dei seguenti Centri di Riferimento Regionale:
* Labiopalatoschisi (Chirurgia Maxillo Facciale);
* Infezioni da HIV pediatriche e in gravidanza (Pediatria e Ostetricia e Ginecologia);
¢ Infezioni da HCV;
* Diagnosi prenatale (Ostetricia e Ginecologia);
e Centro donne immigrate;
* Centro ascolto soccorso donna;
e Fenilchetonuria, Dislipidemie, Glicogenosi e Galattosemia (Pediatria);
e Centro diriferimento per le adozioni internazionali;
* Epilessia (Centro Regionale per I'Epilessia);
* Retinite pigmentosa (Oculistica);
* Progetto DAMA (Disabled Advanced Medical Assistance);
* PMA (Procreazione Medicalmente Assistita);
* Centro di cura dell’autismo;
e Centro di cura della Dislessia;
e Centro per i disturbi del comportamento alimentari;
* Centro specialistico erogatore di terapia del dolore

La mission e la vision

L’ASST eroga attivita sanitarie, prevalentemente di elevata specializzazione, insieme a prestazioni di
base e di media complessita; inoltre, promuove e garantisce attivita di ricerca clinica e didattica,
mediante I'utilizzo di tecnologie avanzate e di metodologie innovative.

| due presidi ospedalieri dell’ASST sono storicamente e culturalmente specializzati nelle seguenti
aree:

¢ cura della donna, del neonato e del bambino;

e diagnosi e cura delle malattie epatologiche, cardiologiche, gastroenterologiche, metaboliche
(diabete), nefrologiche, oncologiche, neurologiche, pneumologiche, infettivologiche e
dermatologiche, nell'ambito della salute mentale, della psicologia clinica e della neuropsichiatria
infantile;

e terapie chirurgiche dell'laddome e del torace, della patologia oncologica della mammella,
neurochirurgiche, maxillo facciali e otorinolaringoiatriche, oculistiche, vascolari, ortopedico-
traumatologiche, andro-urologiche;

e assistenza medico-chirurgica in campo odontostomatologico;

* assistenza medica dedicata ai disabili gravi (Progetto DAMA);
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e diagnostica avanzata cito-istologica, di biologia molecolare e di Anatomia patologica, di
Laboratorio analisi chimico-cliniche e microbiologiche e nell'attivita di immunoematologia
trasfusionale;

* diagnostica per immagini e di medicina nucleare;

* trattamento del cittadino per urgenze ed emergenze cliniche, di pronto soccorso e di
rianimazione, di cure intensive;

* riabilitazione.

In particolare, I’ASST, & Polo Universitario dell’Universita Statale di Milano e si occupa di:

e formazione dei medici e nella loro specializzazione nelle discipline mediche e chirurgiche;
» formazione di operatori e tecnici sanitari e nella loro specializzazione;

* ricerca e innovazione scientifica e tecnologica.

La vision verso cui si orienta lI'organizzazione é:

* la centralita del paziente e il soddisfacimento dei suoi bisogni;

* il personale, come bene per garantire al meglio le prestazioni di cui il paziente necessita;

¢ l'innovazione a tutti i livelli, per sostenere i continui cambiamenti in corso nel settore sanitario;

* la ricerca della massima efficienza possibile, anche per non gravare con disavanzi economici sul
bilancio regionale;

¢ la qualita, come attestazione certificata dell'attivita e valore intrinseco delle cure prestate;

* lo stretto collegamento tra le attivita di diagnosi e cura con la didattica universitaria.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Organizzazione aziendale

L’Azienda riconosce e attua la divisione delle funzioni di “indirizzo politico-amministrativo-sanitario”
assegnate alla Direzione Strategica, delle funzioni di “gestione finanziaria, tecnica e amministrativa”
assegnate ai dirigenti, che le esercitano nell’ambito dell’autonomia gestionale ed amministrativa,
conferita secondo gli obiettivi ed i vincoli di budget.

| precetti sopra richiamati sono oggetto di specifica definizione, con particolare riferimento agli
ambiti di autonomia e responsabilita nella gestione tecnico amministrativa e finanziaria del settore
operativo di competenza, implicanti anche il potere di spesa e il potere di adottare atti aventi
rilevanza esterna.

L’Azienda ad oggi ha adottato regolamenti di organizzazione interna e di funzionamento delle
proprie attivita presenti in entrambi i presidi.

In particolare, in accordo con le Linee Guida Regionali, sono adottati i seguenti regolamenti:

e Regolamento per I'individuazione del RUP (responsabile unico del procedimento) per I'area degli
acquisti di beni e servizi e Regolamento per gli acquisti in economia o a cottimo fiduciario;

e Regolamento per la formazione del bilancio aziendale;

¢ Regolamento del processo di definizione ed elaborazione del budget interno d’Azienda;
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Regolamento per la tenuta della contabilita aziendale secondo quanto stabilito dalla normativa

vigente;

Regolamento delle attivita svolte in libera professione;

Regolamento per la formazione e I'aggiornamento del personale;

Regolamento per il conferimento degli incarichi e delle consulenze;

Regolamento per I'affidamento di incarichi di lavoro autonomo in libera professione e prestazioni

occasionali;

Regolamento di funzionamento del Comitato Etico;

Regolamento sulle relazioni sindacali;

Regolamento per la gestione del personale in smart working;
Regolamento UPD (ufficio provvedimenti disciplinari);
Regolamento di affidamento degli incarichi della dirigenza medica;
Regolamento aziendale per la disciplina dell’attivita di volontariato.

L'adozione dei regolamenti si riferisce al pil generale Sistema di Gestione della Qualita dell’Azienda

ed

e in corso l'unificazione dei regolamenti tra i due presidi ospedalieri.

Inoltre, I’Azienda & in attesa di attuare il nuovo POAS che avverra a seguito dell’emanazione delle
linee guida regionali.

2.1 Territoriale (solo per ASST)
STRUTTURE DEL TERRITORIO ASST SANTI PAOLO E CARLO
INDIRIZZO SERVIZI ASST SPC PRESENTI
AFFERENTI AL PRESIDIO SAN PAOLO

1 | VIA OVADA 34 - MILANO ¢ NPI - Centro Studio Autismo

2 | VIA OVADA 38 - MILANO ¢ NPI - Disturbi Comportamento Alimentare

3 | VIASAN VIGILIO 43 - MILANO ¢ Centro Medicina del Lavoro - Salute Rurale
e CPS

4 | VIA BARABINO 8 - MILANO
e UONPIA
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5 | VIA E. PONTI 17/A - MILANO e Centro Giovani

6 | VIAMOMPIANI 5 - MILANO e CAL Dialisi

7 CASCINA CANTALUPA e Comunita Protetta

VIA DE FINETTI 6 - MILANO

8 | VIA C. BARONI 48 - MILANO « SERD Territoriale NOA
e SERD Territoriale

9 | VIA P. BOIFAVA 25 - MILANO . -
¢ Consultorio Familiare Integrato
e Centro Vaccinale

10 | VIA DELLA FERRERA 14 - MILANO ¢ Consultorio Familiare Integrato
* UONPIA

11 |V. LE TIBALD!I 41 - MILANO eSS UVM e Integrazione Attivita Socio Sanitarie - Punto
Fragilita
¢ SS Penale Minorile - Spazio Blu
¢ Poliambulatorio Specialistico
e CASA DI COMUNITA'

12 | VIAE. COUA 27QUILANO ¢ UOS Integrazione Attivita Sanitarie - Uffici “Scelta-
Revoca”

13 | VIA E. GOLA 24 - MILANO ® SERD Territoriale

14 | VIA STATUTO 5 - MILANO * Area Panale Carceri

15 | V. LE LAZIO 56/58/60 - ROZZANO e CAL - Dialisi
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e CPS
16 | VIA PIAVE 89 - ROZZANO
e Centro Diurno

17 VIA ADIGE 2 i ZIBIDO 5. GIACOMO- e Comunita Protetta (2023 trasferimento in Assietta)
Frazione Badile

STRUTTURE DEL TERRITORIO ASST SANTI PAOLO E CARLO

INDIRIZZO SERVIZ| ASST SPC PRESENTI

AFFERENTI AL PRESIDIO SAN CARLO

18 | VIA DEGLI ANEMONI 6 - MILANO e CRT

19 | VIA VAL D'INTELVI 1 - MILANO e UONPIA

20 | VIA MOSCA 12 - MILANO e CPS

21 x:ﬁ i(EjF?cE;”:I- MILANO A feiers

22 | VIA PRIMATICCIO 8 - MILANO ¢ Centro Diurno
e CRM

23 | VIA ASSIETTA 38 - MILANO
e CPM
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24

P. LE BANDE NERE 3 - MILANO

* Portineria - Informazioni

* Direzione Area Territoriale

e Integrazione Attuvita Sanitarie/ Uffici “Scelta-Revoca”
e Medicina Legale / Invalidi / Patenti

¢ SS UVM Integrazione Attivita Socio Sanitarie

e Assistenza Integrativa Territoriale - Protesica

¢ Funzione URP

e Centro Vaccinale

¢ SC Tecnico Patrimoniale - Territorio

e CASA DI COMUNITA'

25

VIA REMO LA VALLE 7 - MILANO

* UONPIA

¢ Consultorio Familiare Integrato

26

VIA FORZE ARMATE 381 - MILANO

¢ SERD Territoriale

27

P.ZA C. STOVANI 5 - MILANO

¢ Centro Vaccinale

28

VIA ALBENGA 2A - MILANO

e SERD Territoriale

29

VIA MASANIELLO 23 - MILANO

¢ Poliambulatorio Specialistico
e CASA DI COMUNITA'
¢ Consultorio Familiare Integrato

¢ SS UVM e Integrazione Attivita Socio Sanitarie - Punto

30 | VIA ANSELMO DA BAGGIO 54 - MILANO Fragilita e CASA
DI COMUNITA!
¢ Consultorio Familiare Integrato .

31

VIA MONREALE 13 - MILANO

CASA DI COMUNITA!
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32

¢ Poliambulatorio Specialistico .

VIA STROMBOLI 19 - MILANO CASA DI COMUNITA'

33

VIA PETRARCA 19 - BUCCINASCO * UONPIA

34

e CRA
VIA EMILIA 39 - BUCCINASCO
e Centro Diurno

35

VIA TRAVAGLIA 5 - CORSICO e CPS

2.2 Emergenza Urgenza (118)

L'ASST collabora con AREU nella gestione della rete dell’emergenza e urgenza dell’area
metropolitana, attraverso un servizio di pronto intervento di tipo auto medica.

In particolare risulta presente presso il Presidio Ospedaliero S. Paolo un servizio di auto medica con
personale infermieristico e anestesiologico attivo h24, mentre presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo
risulta attiva un analogo servizio h12, attivo nelle ore notturne. Per tale attivita I’ASST, nell’ambito di
un rapporto convenzionale, fornisce parte del personale sia medico sia infermieristico.

Presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo € inoltre attiva una elisuperficie abilitata per il volo notturno,
che si puo considerare riferimento per il Sud-Ovest dell’area metropolitana milanese.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
Adeguamento normativo delle strutture esistenti

Anche per il IV trimestre 2022 a seguito di assegnazione nuovi finanziamenti prosegue il processo di
adeguamento normativo, ammodernamento tecnologico ed informatico dei presidi, mirato all’
integrazione dei due presidi non solo per la parte amministrativa ma anche sanitaria.

Sono di seguito riportati i finanziamenti assegnati per interventi di adeguamento strutturale ed
impiantistico alle norme vigenti. Le opere previste riguardano principalmente adeguamenti degli
edifici o necessari per l'installazione di nuove apparecchiature tecnologiche, per le quali e richiesto
un coordinamento degli interventi con le attivita svolte da Provveditorato, Servizi Informatici ed
Ingegneria clinica al fine di consegnare alle Direzioni mediche di Presidio settori di attivita
funzionali e funzionanti, oltre che tecnologicamente avanzati:

FONTI DI
FINANZIAMENTO E
N. TITOLO INTERVENTO IMPORTO ANNO DI
ASSEGNAZIONE
Interventi generali di implementazione VIl ADPQ - DGR
1 infrastrutture — adeguamento normativo e € 15.100.000,00 XI/770/18 — 14 A-
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messa in sicurezza dei luoghi di lavoro decreto 7563/2019 e
11962/2020
VIl ADPQ - DGR
interventi di verifica e miglioramento X1/770/18-14 B —
2 prestazionale all’evento sismico € 1.400.000,00 decreto 6774/2019 e
11964/2019
VIl ADPQ - DGR
sostituzione grandi apparecchiature — arredi X1/770/18 —14 C -
3 ed attrezzature € 6.000.000,00 decreto 6993/2019 e
411963/2019
D5GR X/1102/2013
adeguamento delle strutture esistenti ai -
4 requisiti strutturali ed impiantistici di € 6.500.000,00 | DG6R XI/770/2018 —
accreditamento delle strutture sanitarie 14D
decreto 12713/2013
adeguamento normativo antincendio P.O. San DGR XI/770/2018 -
5 Carlo: impianti di protezione attiva ed €3.326.000,00 | decreto 17098/2018
interventi generali di adeguamento —all. 2
adeguamento tecnologico impianti elettrici — DGR X/2111/2014 -
6 sostituzione quadri di zona — p.o. San Carlo € 1.385.000,00 decreto 11916/2015
area alta intensita di cura — intervento di
7 miglioramento strutturale e funzionale edificio € 1.164.854,00 DGR X/5135/2016
decreto 16338/2017
DEA — p.o. San Carlo
completamento area alta intensita di cura — DGR X/6548/2017
8 lotto 1 seconda fase - 8 pl— p.o. San Paolo €2.872.000,00 decreto 2438/2019
sostituzione TAC ed apparecchi radiologici — DGR X/6548/2017
9 pronto soccorso — p.o. San Carlo € 1.074.000,00 decreto 5828/2017
. . DGR X/6548/2017
10 | sostituzione apparecchiature € 1.440.000,00 decreto 5828/2017
. . . . ) DGR X/6548/2017
11 investimenti per informatica € 1.269.300,00 decreto 10819/2018
fondi indistinti — realizzazione ambulatori di DGR X/7539/2017 -
12 audiologia infantile — p.o. San Carlo €792.232,00 decreto 16858/2017
Ristrutturazione dell’area DEA ubicata al piano
T del blocco B — ala ovest — 20 pl- p.o. San DGR X/7150/2018 —
Paolo (intervento rimodulato, ex DGR X/7767/2017 —
13 Completamento pronto soccorso e €1.150.000,00 decreto 1085/2017 —
potenziamento area intensiva lotto 2 piano DGR X1/5281/2021
primo interrato — area alta intensita di cura)
adeguamento blocchi operatori, impianti VI ADPQ
14 | antincendio ed impianto distribuzione gas €9.477.752,00 | DGR X/855/2013
medicali — p.o San Paolo decreto 7982/2014
interventi di adeguamento antincendio — p.o. DGR XI/1725/2019 -
15 San Carlo (ambito C) € 3.000.000,00 DGR XI/2468/2019
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(all. 2)
piano straordinario pluriennale degli
investimenti in sanita — ambito B — DGR XI/3264/2020
16 | adeguamento impianti distribuzione gas € 1.500.000,00 DGR X1/3479/2020
medicali e trattamento aria edifici monoblocco decreto 10852/2020
e dea —p.o. san carlo
piano straordinario pluriennale degli
investimenti in sanita — ambito F — interventi di DGR XI/3264/2020
17 | verifica e prove di risposta all’evento sismico € 2.500.000,00 | DGR X1/3479/2020
ed interventi di consolidamento strutturale, decreto 10852/2020
p.o. san paolo — approvazione intervento
piano straordinario di riordino rete ospedaliera DGR XI1/3479/2021 -
—DL.34/2020 convertito in L. 77/2020. DGR X1/4468/2021
18 Interventi vari relativi ai Reparti di Tl, Sl e aree ‘RN DGR X1/5850/2022
di Emergenza Urgenza. DGR XI/6815/2022
fondi indistinti (manutenzione patrimonio DGR XI/3264/2020 -
19 | edile, impiantistico e tecnologico — €2.123.221,00 | DGR X1/3479/2020 —
apparecchiature a bassa e media tecnologia) decreto 10853/2020
piani di incremento dei livelli di sicurezza
antincendio, sicurezza sismica e superamento DGR XI/4386/2021 -
20 | barriere architettoniche — ambito D — € 1.500.000,00 | DGR X1/4928/2021
adeguamento impianti rivelazione fumi e gas decreto 9216/2021
medicali blocchi A e B— p.o. San Paolo
. . . DGR XI/4386/2021 -
1 2:(1)?:0E—acqw5|2|one sistema CT-PET San €2.200.000,00 | DGR X|/4928/2021
decreto 9216/2021
Ambito F — potenziamento rete territoriale DGR X1/4386/2021 -
22 | assistenza psichiatrica e neuropsichiatria € 1.000.000,00 | DGR X1/4928/2021
infantile — p.o. San Carlo decreto 18011/2021
. L A DGR XI/4386/2021 -
23 | fondi indistinti (manutenzioni) (2021) € 1.740.900,00 decreto 6031/2021
Nuovo atto integrativo all’accordo di
programma pergil settore degli investimenti DGR XI/4385/2021
24 sanitari — Nuovo DEA e adeguamento € 124.000,000,00 | DGR XI/5066/2021
DGR XI/5835/2021
monoblocco p.o. San Carlo
Nuovo atto integrativo all’accordo di DGR X1/4385/2021
25 | programma per il settore degli investimenti € 16.000.000,00 | DGR XI/5066/2021
sanitari - Nuovo DEA PO San Carlo attrezzature DGR XI/5835/2021
Nuovo atto integrativo all’accordo di
26 | programma per il settore degli investimenti € 55.000.000,00 DGR XI/4385/2021
o DGR XI/5066/2021
sanitari — Adeguamento p.o. San Paolo
Nuovo atto integrativo all’accordo di DGR X1/4385/2021
27 programma per il settore degli investimenti €5.000.000,00 DGR XI/5066/2021
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sanitari — Adeguamento PO San Paolo DGR X1/5835/2021
attrezzature
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita DGR XI/5161/2021
(CDC) presso I'immobile di Via Monreale 13 a Decreto 3782/2022
28 Milano, di proprieta della ASST Santi Paolo e € 1.050.000,00 DGR X1/6426/2022
Carlo decreto 11389/2022
DGR XI/6426/2022
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita decreto 11389/2022
29 (CDC) presso I'immobile di Via Ghini 1 Milano € 6.000.000,00 DGR X1/7593/2022
decreto 18498/2022
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita 355;:;61412368/92/0220222
30 ('\jli?;r)‘;)resso I'immobile di Via della Ferrera 14 € 6.000.000,00 DGR XI/7593/2022
decreto 18498/2022
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita 355;{';‘1?_,)68/92/0220222
31 (I\;Ii?acrzé)resso I'immobile di Via Valsesia 1 € 6.000.000,00 DGR XI/7593/2022
decreto 18498/2022
DGR X1/6426/2022
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita decreto 11389/2022
32 (CDC) presso I'immobile di Via Gola 22 Milano €2.298.680,00 DGR XI/7593/2022
decreto 18498/2022
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita
). 0 A . DGR X1/6426/2022
33 (CPC) presso I'immobile di Via Stromboli 19 €537.460,00 decreto 11389/2022
Milano
PNRR Realizzazione di un Ospedale di
34 | Comunita (ODC) presso I'immobile di Via della € 3.000.000,00 DGR XI/6426/2022
. decreto 11696/2022
Ferrera 14 Milano
PNRR Realizzazione di un Ospedale di
35 | Comunita (ODC) presso I'immobile di Via € 3.000.000,00 DGR XI/6426/2022
. . decreto 11696/2022
Valsesia 1 Milano
PNRR Realizzazione di un Ospedale di
s . S e . DGR XI/6426/2022
36 Comunlta (ODC) presso I'immobile di Via Ghini € 3.000.000,00 decreto 11696/2022
1 Milano
PNRR Realizzazione di una Centrale Operativa
37 | Territoriale (COT) di Via Monreale 13 Milano € 270.000,00 DGR XI/6426/2022
decreto 11697/2022
(c/o p.o. San Carlo)
PNRR Realizzazione di una Centrale Operativa
38 | Territoriale (COT) presso I'immobile di Via €196.010 DGR XI/6426/2022
. . decreto 11697/2022
Stromboli 19 Milano
PNRR Realizzazione di una Centrale Operativa
o . 0 e DGR X1/6426/2022
39 ;;r;/llticlnar:‘a;le (COT) presso I'immobile di Via Gola € 206.249 decreto 11697/2022
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e DGR X1/5970/2022
40 | fondi indistinti (2022) €1.740.900 decreto 4188/2022
Ambito C — Realizzazione filtri fumo scale di
em:rgZ:za est-ovest blocco B e ripristino DGR X1/5970/2022
4l facciate scale di emergenza blocchi A-C p.o. €1.500.000 | DGR X1/6681/2022
decreto 12385/2022
San Paolo
Ulteriori determinazioni in merito
all’attuazione del PNRR — MISSIONE 6 DGR XI/7061/2022
42 COMPONENTE 2.1.1.2 GRANDI €1.531.000 decreto 16635/2022
APPARECCHIATURE (SOLO LAVORI)
DGR X/6548/2017
decreto 5828/2017
Redazione documento di fattibilita delle DGR XI/58?4/2021.
43 | alternative progettuali per riqualificazione € 500.000 (rimodulazione: p.ti
- S 43+44= € 1.000.000
presidi ospedalieri San Carlo e San Paolo - . .
con utilizzo singoli
decreti e titolo
unico)
DGR XI/1047/2018
decreto 19045/2018
Redazione documento di fattibilita delle D.GR X|/583.4/2021.
44 | alternative progettuali per riqualificazione € 500.000 (rimodulazione: p.ti
presidi ospedalieri San Carlo e San Paolo 43+44.=.€ 1'0.00'0(.)0
con utilizzo singoli
decreti e titolo
unico)
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita
4> (CDC) presso I'immobile di Via Ghini 1 Milano €21.583,65 | DGR XI/7593/2022
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita
46 | (CDC) presso I'immobile di Via della Ferrera 14 € 4.000.000,00 | DGR X1/7593/2022
Milano
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita
47 | (CDC) presso I'immobile di Via Valsesia 1 € 4.000.000,00 | DGR X1/7593/2022
Milano
PNRR Realizzazione di una Casa della Comunita
48 (CDC) presso I'immobile di Via Gola 22 Milano €198.680,65 | DGR X1/7593/2022
. . . DGR XI/7671 -
Rimodulazione Delibera 4280/2021 -
49 Acquisizione nuova RMN 1,5T - P.O. San Paolo €1.187.500,00 | 28/12/2022
Allegato A
Rimodulazione Delibera 4280/2021 -
Adeguamento palazzina Ex convitto n.3 P.O. DGR X1/7671 -
50 | San Carlo per trasferirvi al piano R le UOMPIA €1.187.500,00 | 28/12/2022
di Remo La Valle e Val D’Intelvi - Allegato A
Cofinanziamento
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Di seguito si specifica lo stato dell’arte degli interventi di edilizia sanitaria finanziati con fondi
regionali o in compartecipazione statale, di cui all’elenco suindicato, a tutto settembre 2022:

p.to 1.Interventi generali di implementazione infrastrutture — adeguamento normativo e messa in
sicurezza dei luoghi di lavoro (importo finanziamento € 15.100.000,00):

14A.1 - Rimozione Amianto p.o. San Carlo — completato progetto principale, approvata perizia da
RL per il riutilizzo dei ribassi d’asta, lavori conclusi e predisposizione certificato regolare
esecuzione;

14A.2 — Sostituzione anello media e bassa tensione — p.o. San Carlo — in corso di progettazione;
14A.3a - Impianti Elevatori p.o. San Paolo — in corso di esecuzione;

14A.3b - interventi di manutenzione straordinaria evidenziati nelle verifiche periodiche sugli
impianti elevatori p.o. San Carlo —in corso di esecuzione;

14A.4 - Interventi di manutenzione straordinaria Coperture San Carlo e San Paolo — esecuzione in
fase di completamento e avvio collaudo;

14A.5 — Interventi di risanamento conservativo facciate - p.o. San Carlo —in corso di esecuzione;

14A.6 - Installazione di sistemi integrati per la sicurezza dei lavoratori e la protezione dei beni
aziendali San Paolo e San Carlo —progetto esecutivo approvato — lavori in corso

14A.7 - Interventi di adeguamento strutturale ed impiantistico Camera mortuaria - p.o. San Carlo —
approvata perizia di variante e lavori in corso di esecuzione;

14A.8 - Unificazione laboratori di analisi dei presidi San Paolo e San Carlo - in fase di valutazione
perizia di variante laboratori Presidio San PAOLO ;

14A.8 — Appalto A - Interventi di manutenzione straordinaria Triage Pronto Soccorso p.o. San Carlo
— Lavori completati e predisposizione certificato regolare esecuzione;

14A.9 - Interventi di eliminazione barriere architettoniche p.o. San Carlo — approvato certificato
regolare esecuzione .

p.to 2. Sicurezza strutturale e sismica: L.R. 33/2015 agibilita degli edifici (€ 1.400.000,00):

+ 14B - Interventi di consolidamento strutturale e miglioramento di risposta all’evento sismico —
p.o. San Carlo —in corso ripresa lavori dopo sospensione per emergenza sanitaria;

p.to 3. Sostituzione ed aggiornamento apparecchiature ad alta tecnologia (importo finanziamento
€ 6.000.000,00) :

14C.1 - Intervento di sostituzione risonanza magnetica con apparecchiatura 3T — p.o. San Carlo —
completato;

14C.2 - TAC 64 strati - Pronto Soccorso San Paolo — completato;
14C.3 — Sostituzione Spect medicina nucleare — p.o. San Paolo — completato;

p.to 4. Adeguamento delle strutture esistenti ai requisiti strutturali ed impiantistici di
accreditamento delle strutture sanitarie (importo finanziamento € 6.500.000,00):
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« 14D.1 — Unificazione centrale di sterilizzazione — p.o. San Paolo — Siamo in attesa di approvazione
intervente dall’lUO Programmazione Welfare in fase di pubblicazione affidamento;

« 14D.2 — Realizzazione di sala operatoria ibrida — p.o. San Carlo
+ 14D.3 — Realizzazione di terapia intensiva di 12 pl — p.o. San Carlo — in fase di progettazione;

+ p.to 5. Adeguamento normativo antincendio P.O. San Carlo: impianti di protezione attiva ed
interventi generali di adeguamento (importo finanziamento € 3.326.000,00):

« intervento 1: Opere edili ed impiantistiche necessarie all’adeguamento della centrale idrica
antincendio — p.o. san Carlo — lavori completati, in corso stesura Certificato Regolare Esecuzione;

« intervento 2: Interventi di compartimentazione ed adeguamento scale di emergenza edificio
monoblocco — p.o. San Carlo —in corso di esecuzione;

« intervento 3: Interventi di completamento impianto di rilevazione incendi ed automatismi
connessi, adeguamento illuminazione di emergenza —in corso di esecuzione;

p.to 6. adeguamento tecnologico impianti elettrici — sostituzione quadri di zona — p.o. San Carlo
(importo finanziamento € 1.385.000,00) — progettazione esecutiva in corso di approvazione.
Intervento collegato al progetto 14A.2 - Sostituzione anello media e bassa tensione — p.o. San Carlo
(v. p.to 1);

p.to 7. Area alta intensita di cura — intervento di miglioramento strutturale e funzionale edificio
DEA — p.o. San Carlo (importo finanziamento € 1.164.854,00) — collaudato. Importo residuo
oggetto di cofinanziamento interventi di riordino rete ospedaliera - DL.34/2020;

p.to 8. Completamento area alta intensita di cura — lotto 1 seconda fase - 8 pl — p.o. San Paolo
(importo finanziamento € 2.872.000,00) — collaudato;

p.ti 9-10 Sostituzione TAC e apparecchi radiologici — entrambi i pp.oo. (importo finanziamento €
1.074.000,00 e 1.440.000,00) — completato;

p.to 12 Fondi indistinti — realizzazione ambulatori di audiologia infantile (appalto B) — p.o. San
Carlo — lavori conclusi;

p.to 13. Ristrutturazione dell’area DEA ubicata al piano T del blocco B — ala ovest — 20 pl- p.o. San
Paolo (intervento rimodulato, ex Completamento pronto soccorso e potenziamento area
intensiva lotto 2 piano primo interrato — area alta intensita di cura) (importo finanziamento €
1.150.000,00) — in fase di di verifica da parte di RL

p.to 14. Adeguamento blocchi operatori, impianti antincendio ed impianto distribuzione gas
medicali - p.o San Paolo (importo finanziamento € 9.477.752,00) — in corso di esecuzione e di
redazione della perizia di variante;

p.to 15. Completamento adeguamento attivita soggette al controllo dei vigili del fuoco — p.o. san
Carlo (importo finanziamento € 3.000.000,00) — progettazione fattibilita tecnico-economico in
Ccorso;

p.to 16. Ambito B — Adeguamento impianti distribuzione gas medicali e trattamento edifici
monoblocco DEA — p.o. San Carlo (importo finanziamento €. 1.500.000,00) - Importo oggetto di
cofinanziamento interventi di riordino rete ospedaliera - DL.34/2020;

p.to 17.Ambito F — Interventi di verifica e prove di risposta all’evento sismico ed interventi di
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consolidamento strutturale — p.o. San Paolo (importo finanziamento € 2.500.000,00) — in fase di
redazione del capitolato per la progettazione;

p.to 18. Piano di riordino rete ospedaliera: attuazione art. 2 del d.l. 34/2020 (importo
finanziamento € 9.7171.200,00) — pp.oo. San Carlo e San Paolo. Per tutti gli interventi di seguito
elencati & in corso I'approvazione del progetto definitivo/esecutivo:

+ n.5interventi in ambito Terapia Intensiva (n. 4 p.o. San Carlo, n. 1 p.o. San Paolo);
+ n.5interventi in ambito Terapia semi Intensiva (n. 4 p.o. San Carlo, n. 1 p.o. San Paolo);

n. 2 interventi in ambito Pronto Soccorso (uno per p.o.);p.to 19. Fondi indistinti 2020 (importo
finanziamento € 2.123.221,00, quota assegnata alla S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale €
600.000,00) — servizi di ingegneria ed architettura e opere — vari — entrambi i pp.oo. — In fase di
completamento;

p.to 20. Ambito D —adeguamento impianti rivelazione fumi e gas medicali blocchi A e B — p.o. San
Paolo (importo finanziamento € 1.500.000,00) — in corso di progettazione;

p.to 22. Ambito F — potenziamento rete territoriale assistenza psichiatrica e neuropsichiatria
infantile — p.o. San Carlo (importo finanziamento € 1.000.000,00) — in corso di progettazione;

p.to 23. Fondi indistinti 2021 (importo finanziamento € 1.740.900,00, quota assegnata alla S.C.
Gestione Tecnico Patrimoniale € 900.000,00, rimodulato ad € 840.000,00) — servizi di ingegneria ed
architettura e opere — vari — entrambi i pp.oo. —

p.to 24. Nuovo atto integrativo all’accordo di programma per il settore degli investimenti sanitari
Nuovo DEA e adeguamento monoblocco p.o. San Carlo (importo finanziamento € 124.000,000,00)-
in fase di redazione del capitolato per lo studio di fattibilita;

p.to 26. Nuovo atto integrativo all’accordo di programma per il settore degli investimenti sanitari
Adeguamento p.o. San Paolo (importo finanziamento € 55.000,000,00) — in fase di redazione del
capitolato per lo studio di fattibilita;

p.to 28. PNRR - Realizzazione di una Casa della Comunita (CDC) presso I'immobile di Via Monreale
13 a Milano, di proprieta della ASST Santi Paolo e Carlo (importo finanziamento da PNRR €
1.050.000,00) — in corso di esecuzione;

p.to 38 PNRR Realizzazione di una Centrale Operativa Territoriale (COT) presso I'immobile di Via
Stromboli 19 Milano, - fine lavori e in fase di stesura certificato di regolare esecuzione;

p.ti 29-39. Realizzazione Case di Comunita, Ospedali di Comunita e Centrali Operative Territoriali —
in corso di progettazione preliminare e in attesa di decreto di assunzione e impegno di spesa
relativo agli importi derivanti da “altre fonti di finanziamento per cdc”;

p.to 40. Fondi indistinti 2022 (importo finanziamento € 1.740.900,00) — importo utilizzato per
affidamenti interventi PNRR per la realizzazione CDC, nelle more di ricevere il decreto di
assegnazione e assunzione impegno relativo ad “altre fonti di finanziamento” spesa dedicato
(come indicato dalla Direzione Strategica).

p.to 41. Ambito C - Realizzazione filtri fumo scale di emergenza est-ovest blocco B e ripristino
facciate scale di emergenza blocchi A-C p.o. San Paolo (importo finanziamento € 1.500.000,00) -
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presentato progetto;

Nel prosieguo dell’anno 2023 si dara continuazione alle attivita di programmazione e realizzazione
degli interventi di edilizia sanitaria, tenuto conto dello stato emergenziale epidemiologico da
COVID-19, in attuazione al Piano degli investimenti e del Piano triennale dei lavori pubblici,
entrambi adottati con deliberazioni aziendali.

Ammodernamento delle tecnologie

Innovazione e ammodernamento tecnologico delle apparecchiature
Al fine di migliorare |'efficienza, I'efficacia e la qualita dell’offerta di prestazioni sanitarie, di
adeguare la capacita di diagnosi ai progressi scientifici, e di garantire complete condizioni di
sicurezza per il paziente e per gli operatori, I’ASST intende continuare ad investire in innovazione
del parco macchine, precisamente:
- Sostituzione ed introduzione di nuove grandi tecnologie
Per il Presidio San Paolo:
® una nuova Risonanza Magnetica 1,5 Tesla (attualmente in Radiologia e in funzione una
solaRM 1,5 T);
® PET-TC presso la Medicina Nucleare, che sostituira una vecchia PET ed integrera gli
algoritmi di ultima generazione.
e 2 nuove Diagnostiche Digitali Dirette in Pronto Soccorso che andranno a sostituire
apparecchiature obsolete.
Per il presidio San Carlo:
e realizzazione di una nuova sala Biplano per la Neuroradiologia Interventistica.
e 2 nuove Diagnostiche Digitali Dirette in Pronto Soccorso che andranno a sostituire vecchie
diagnostiche analogiche.
- Aggiornamento delle tecnologie in uso in entrambi i presidi:
e Laser per i Blocchi Operatori
e diversi ecotomografi
® un microscopio per interventi di Oculistica
e colonne endoscopiche per Endoscopia, Otorino, Maxillo
® postazioni per monitoraggio video-EEG
Si procedera inoltre alla realizzazione di una nuova Centrale di Sterilizzazione presso il presidio San
Paolo, completa di nuovi arredi, apparecchiature e sistemi di tracciabilita.
Parallelamente a tali interventi, I’ASST procedera alla progettazione, ai lavori di adeguamento
strutturali-impiantistici e all’acquisizione di nuove apparecchiature elettromedicali per realizzare
nuovi posti di Terapia Intensiva e Semi Intensiva, come previsto nel Piano di riorganizzazione della
rete ospedaliera nazionale, approvato dal Ministero della Salute.

Infine I'ASST nell’lambito del PNRR- Mission M6.C2 — 1.1.2. Ammodernamento del parco
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tecnologico e digitale ospedaliero (Grandi apparecchiature Sanitarie) procedera con la sostituzione
delle seguenti tecnologie obsolete:

TAC 128 strati San Carlo
Risonanza Magnetica 1,5 Tesla San Paolo
Risonanza Magnetica 1,5 Tesla San Carlo
Gamma Camera San Paolo
Mammografo con tomosintesi San Paolo
Mammografo con tomosintesi San Carlo
Angiografo per Emodinamica San Paolo
Angiografo per Radiologia

Interventistica San Carlo
Ecografo San Paolo
Ecografo San Carlo
Ortopantomografo San Paolo
Diagnostica Digitale diretta San Paolo

Sistema informativo socio sanitario

Il piano strategico che definisce le attivita ICT per I'anno 2023 e stato identificato per rispondere
alle linee strategiche della Direzione Aziendale unitamente agli interventi per I'attuazione della
DGR 5872/22 relativa al nuovo sistema per la gestione digitale del territorio e agli interventi per
I'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Missione 6 Componente 2- per la
digitalizzazione delle strutture DEA, nonché agli indirizzi di programmazione per I'anno 2023
specificati nella DGR X!/7758/22.

In particolare, le attivita previste vengono di seguito riportate:
v" ACCOGLIENZA

Fornire il supporto informatico necessario per il miglioramento dell’accessibilita del cittadino alle
cure e un piu razionale utilizzo delle risorse in una logica di reti orizzontali. L'obiettivo € quello di
attivare una rete di servizi con porte d’accesso a percorsi di presa in carico e dematerializzare i
processi di prenotazione attraverso la multicanalita d’accesso, riducendo cosi la prenotazione del
singolo cittadino presso gli sportelli fisici tradizionali introducendo automatismi tecnologici e
procedurali che permettano di ridurre anche i passaggi burocratici dell’intero processo di
prenotazione, pagamento, refertazione.

= progetto in fase di estensione
v" INFORMATIZZAZIONE DELLA GENETICA MEDICA

Introduzione di un sistema informatizzato di genetica medica, con acquisizione di un sistema LIS
per la gestione specifica ed integrata della S.S.D. di Genetica Medica:
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= progetto in fase di definizione e implementazione
v ADEGUAMENTO APPLICATIVI AL NUOVO POAS

Adeguamento di tutti gli applicativi aziendali al fine di recepire le modifiche apportate alla
struttura organizzativa dal nuovo Piano di Organizzazione Aziendale Strategico dell’ASST 2022
(adeguamento di gerarchie, denominazioni, codifiche, etc).

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" EVOLUZIONE SOFTWARE DI PRONTO SOCCORSO

In base alle specifiche di Regione Lombardia e stato introdotto un nuovo Modello Triage che
richiede I'adeguamento dell'integrazione tra il software di gestione accessi in Pronto Soccorso con
il sistema EUOL.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v' SCENARIO FSE 2.0

Adeguamento dei software sanitari aziendali (LIS, AP, RIS, lettera dimissione, PS, ambulatoriale)
alle nuove specifiche sul Fascicolo Sanitario Elettronico nazionale (FSE 2.0) e introduzione della
firma digitale remota (referti firmati PAJES e nuova implementazione CDA 2).

= progetto in fase di definizione e implementazione
v' ATTIVAZIONE FIRMA DIGITALE REMOTA

Abilitazione delle utenze degli operatori SISS (sanitari e amministrativi) all’utilizzo della firma
digitale remota tramite APP, token o USB.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" PORTALE CRM

Sviluppo di un portale CRM in modalita SaaS volto alla semplificazione delle prenotazioni online di
prestazioni in libera professione e in solvenza.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v SISPe — SISTEMA INFORMATIVO DELLA SANITA’ PENITENZIARIA

Diffusione all’'interno delle Carceri di competenza dell’ASST, del sistema di gestione delle cartelle
cliniche dei detenuti.

= progetto in corso
v' SGDT - SISTEMA Di GESTIONE DIGITALE DEL TERRITORIO

Supporto alla diffusione della piattaforma regionale per la presa in carico dei pazienti cronici e
fragili e per le cure domiciliari

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" ROLLOUT PDL OBSOLETE
Sostituzione delle postazioni di lavoro obsolete.

= progetto in fase di definizione e implementazione
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v" IMMAGINI CERTIFICATE PC

Creazione e certificazione nuove immagini (sanitaria e amministrativa) da utilizzare come template
per le nuove pdl.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" UPGRADE BROWSER DEFAULT PDL

Analisi della compatibilita con tutti i software aziendali (amministrativi e sanitari) e aggiornamento
del browser sulle pdl aziendali.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" BONIFICA ARMADI DI RETE - PO SAN PAOLO
Revisione e ottimizzazione del cablaggio di alcuni rack di rete che coinvolgono varie UUQOO.
= progetto in fase di definizione e implementazione
v SISTEMA DAS (Distributed Antenna System) — PO SAN CARLO

Sopralluoghi finalizzati all'implementazione di un Sistema DAS in grado di garantire la copertura
multioperatore delle Fonia mobile.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v' AMPLIAMENTO LINK DI CONNETTIVITA’ DI RETE (MPLS) DELLE SEDI TERRITORIALI

Analisi di fattibilita tecnico-economica e attivazione di nuovi link geografici (con sostituzione dei
relativi router) per I'ampliamento della banda a disposizione delle sedi territoriali.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" CONNETTIVITA’ CON UNIMI — PO SAN CARLO

Analisi di fattibilita tecnica e implementazione di una connettivita dedicata alla comunicazione con
I’'Universita degli Studi di Milano.

= progetto in fase di definizione e implementazione

v' IMPLEMENTAZIONE DI UN SISTEMA PER L’ACCESSO MULTIFATTORE ALLA POSTA ELETTRONICA
DEGLI AMMINISTRATORI

Configurazione e implementazione di autenticazione multifattore per gli accessi amministrativi alla
posta elettronica aziendale.

= progetto in fase di implementazione
v/ ESECUZIONE DI VULBERABILITY ASSESSMENT E PENETRATION TEST

Awvio di processi di verifica delle vulnerabilita informatiche ed esecuzione di test volti ad
evidenziare il livello di protezione, e successiva analisi dei report prodotti.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" RIMOZIONE UTENZE GENERICHE

Adeguamento della Sicurezza aziendale tramite la disattivazione delle utenze generiche utilizzate
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per I'accesso ai pc del dominio aziendale
= progetto in fase di definizione e implementazione
v" UNIFICAZIONI DOMINI AZIENDALI — SAN PAOLO / SAN CARLO

Realizzazione di un nuovo e unico dominio aziendale con revisione delle utenze e delle GPO
attualmente configurate sui due domini San Paolo e San Carlo. Le modifiche avranno impatti sugli
accessi ai pc locali, al fileserver, agli applicativi aziendali, che verranno unificati.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v' AUTENTICAZIONE INTEGRATA POSTA ELETTRONICA (LDAP)

Integrazione LDAP per l'autenticazione alla posta elettronica aziendale con l'utenza di dominio.
L'implementazione avverra successivamente all’unificazione dei domini San Paolo / San Carlo.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v' CONSOLIDAMENTO ANTIVIRUS AZIENDALE
Nuova modalita di licenziamento, gestione e monitoraggio della soluzione antivirus aziendale.
= progetto in fase di definizione e implementazione
v" INTEGRAZIONE MONITORAGGIO REGIONALE EDR/XDR

Integrazione dello strumento EDR/XDR attualmente in uso dall’ASST al sistema di monitoraggio
regionale.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" PORTALE WHISTLEBLOWING

Implementazione di un portale aziendale dedicato all'invio e alla gestione delle segnalazioni
whitleblowing.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" PORTALE RESET PASSWORD UTENTI

Implementazione di un portale aziendale dedicato al reset password di dominio autonomo
dell’utente.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" PORTALE RUBRICA TELEFONICA

Implementazione di un portale aziendale dedicato alla diffusione della rubrica dedicata agli interni
telefonici delle sedi aziendali.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" SISTEMA VIDEOCONFERENZE

Analisi della fattibilita tecnico-economica di un sistema di videoconferenza presso i PO San Paolo e
San Carlo.

= progetto in fase di definizione
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v" PERCORSO ACCOGLIENZA NEO-ASSUNTI

Analisi della fattibilita di un nuovo sistema integrato dedicato all’accoglienza del neoassunto
(creazione utenza, rilascio badge, attivazione Angolo del Dipendente, accesso applicativi, etc).

= progetto in fase di definizione e implementazione
v' ESTENSIONE PROCESSI INFORMATIZZATI AMMINISTRATIVI

Analisi della fattibilita e implementazione di nuovi moduli funzionali per migliorare i processi
amministrativi.

= progetto in fase di definizione e implementazione
v" MIGRAZIONE DATA CENTER AZIENDALE AL DATA CENTER REGIONALE PRESSO ARIA
=  progetto in corso

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Missione 6 Componente 2 - Digitalizzazione delle
strutture DEA

In attuazione alla programmazione regionale, sono state individuate le linee strategiche di sviluppo
per I’ASST Santi Paolo e Carlo e formalizzate come da rendicontazione richiesta dal Ministero:

v" PROGETTO EVOLUZIONE CCE

La progettualita si pone I'obiettivo di introdurre la nuova cartella clinica regionale integrata con i
sistemi informativi clinici aziendali. Inoltre dovranno essere nuovamente sviluppate e validate
tutte le integrazioni verso software terzo (a totale carico dell’ASST).

= progetto in fase di definizione
v' PROGETTO INTRODUZIONE DELLA PIATTAFORMA DI BED AND DISCHARGE MANAGEMENT

La progettualita si pone I'obiettivo di introdurre un sistema tecnologico innovativo di Bed Board
dinamico e di Plan for Every Patient (P4EP) integrato con i sistemi informativi clinici aziendali;

= progetto in fase di definizione
v" PROGETTO TRACKING DEL FARMACO

La progettualita si pone I'obiettivo di riorganizzare la logistica dei Farmaci Ospedalieri attraverso il
ridisegno dei processi aziendali e I'introduzione della tecnologia a supporto dell’intero percorso;

= progetto in fase di definizione
v' PROGETTO GESTIONE CONTROLLO DEI PROCESSI OSPEDALIERI IN AMBITO CHIRURGICO

La progettualita si pone I'obiettivo di introdurre soluzioni ICT per garantire la tracciabilita dei
Dispositivi Medici, dei processi e del flusso dei pazienti di area chirurgica;

= progetto in fase di definizione
v' PROGETTO DI DIGITALIZZAZIONE DI IMMAGINI E SEGNALI VIDEO
La progettualita si pone I'obiettivo di:

1. introdurre soluzioni ICT (come la completa informatizzazione dell’attivita di Anatomia
Patologia con il progetto di Digital Pathology);
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2. integrare ulteriore strumentazione diagnostica per immagini e video considerando le ultime
acquisizioni effettuate dall’azienda relative alla chirurgia robotica;

3. di introdurre un sistema di Intelligenza Artificiale per I'interpretazione di tali immagini a
supporto della formulazione delle diagnosi e del percorso di terapia, introducendo
tecnologie basate su algoritmi di intelligenza artificiale per supportare il processo di
decision making.

Sono attualmente in corso le attivita legate all'individuazione delle procedure amministrative
Consip che ricadranno sia sulla componente di investimento, per le acquisizioni dei beni, sia sulla
spesa corrente per i servizi legati alla relativa assistenza e manutenzione.

= progetto in fase di definizione

v RIFACIMENTO NETWORK - PO SAN CARLO

Rifacimento del network del P.O. San Carlo — secondo step progettuale, negli edifici: DEA e
Palazzine interne.

= progetto in fase di definizione

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

La programmazione 2023

Il contesto di acquisizione dei beni e servizi in capo alla SC Gestione Acquisti & in continua
evoluzione alla luce delle modifiche normative introdotte, sia a livello nazionale che regionale.

A seguito di unificazione dei Presidi Ospedalieri San Paolo e San Carlo, con L.R. 23/2015 e ss.mm.ii.,
la nuova ASST Santi Paolo e Carlo di Milano, ha operato una ricognizione dei rapporti contrattuali
esistenti al fine di uniformare le scadenze contrattuali. Laddove cido non fosse possibile, & stato
intrapreso un percorso di uniformazione dei contratti secondo il principio dell’economicita, come
previsto dalla Legge Regionale di riforma del sistema socio sanitario lombardo.

Nonostante la pandemia da COVID-19 sia ormai in esaurimento, con il termine delle previsioni
connesse al periodo emergenziale ormai superate e comunque le residue relegate al primo
quadrimestre 2023, I'acquisto dei DPI e dei reagenti per I'analisi e ricerca di tale virus, rimane
presente e ai livelli dell’ultimo biennio.

Inoltre si segnala che - in considerazione degli aumenti dei prezzi di produzione dovuti ai rincari
delle materie prime, del carburanti, dell’energia elettrica nonché di altri beni di consumo - stanno
pervenendo all’attenzione del Provveditorato molteplici richieste di revisione dei prezzi in
relazione ai contratti in essere per le forniture di beni e servizi che, alla luce anche delle recenti
disposizioni normative, tra cui il decreto “Sostegni Ter” n. 4/2022, convertito in Legge 28 marzo
2022, n. 25, nonché della recente giurisprudenza, si ritiene debbano essere riconosciute qualora la
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societa richiedente fornisca apposita ed evidente documentazione probatoria, anche di tipo
contabile, che attesti i significativi ed effettivi aumenti dei prodotti e servizi connessi alla
fornitura/servizio erogato a contratto all’ASST. Quanto sopra indicativamente potrebbe
comportare sui conti economici dei dispostivi medici e dei servizi sanitari e non degli aumenti
rispetto alla spesa sin ora sostenuta.
Ai fini di disciplinare il contesto degli acquisti degli enti sanitari regionali, lo scorso 16/05/2022 &
stata assunta la DELIBERAZIONE N° XI / 7758 Seduta del 28/12/2022 DETERMINAZIONI IN ORDINE
AGLI INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE PER L’ANNO 2023 — (DI CONCERTO CON GLI ASSESSORI
CAPARINI E LUCCHINI) che all’allegato 7 richiama i principi e obiettivi che anche questa ASST deve
perseguire.
Sebbene tali disposizioni sanciscano I'obbligo di adesione ai contratti/convenzioni attivati
dall’Azienda Regionale per I'Innovazione e gli Acquisti (ARIA) SpA e/o da Consip SpA con I'obiettivo
di garantire il conseguimento di risparmi, come noto, I'attivita della Centrale di Committenza ARIA
si e fortemente rallentata. Sotto tale aspetto, a seguito di confronti con i Tavoli Regionali dedicati,
e stato dato mandato ai Consorzi Interaziendali (ASST Santi Paolo e Carlo di Milano fa parte del
CAESP di Milano) di riattivare le attivita di aggregazione della domanda, per tutte quelle procedure
che ARIA non riuscira ad espletare. Tali ambiti dovrebbero non ricomprendere quelle forniture e
servizi inclusi nelle categorie del DPCM 2018, se non per I'espletamento di procedure cd “ponte”
che, facilmente, supereranno le soglie comunitarie per diventare vere e proprie procedure a livello
regionale.
Dal punto di vista nazionale, una profonda spinta al rilancio dell’economia & stata data dalla Legge
di conversione 120/2020 che a seguito di modifiche ed integrazioni, consentira sino a giugno del
2023 l'utilizzo di procedure in deroga al Codice dei Contratti, al fine di rendere piu veloce la
contrattualizzazione di beni e servizi utili non solo al contrasto della pandemia COVID-19, ma
anche per il rilancio dell’economia nazionale stessa.
Nel corso del primo semestre 2023, inoltre, verra adottato il Nuovo Codice degli Appalti che
portera sicuramente a novita importanti e, si spera, di facilitazione della contrattualizzazione di
beni e servizi anche a livello decentrato di singolo Ente contraente.
In tale contesto rimane complesso poter fare previsioni attendibili nella loro interezza, considerato
che I'attivita ordinaria & subordinata all’landamento della curva pandemica connessa al COVID-19 e
all’esigenza del recupero delle liste di attesa, in conformita con gli obiettivi regionali.
ASST Santi Paolo e Carlo si e inoltre dimostrata leader nel corso del 2022, per due importanti
capitoli di innovazione quali la Chirurgia Robotica (primo Ente al mondo ad avere tutte e tre le
piattaforme chirurgiche Ab Medica, Medtronic e Carlo Bianchi) e secondo centro regionale per
dimensioni di Genetica Medica pubblica.
Questo ha portato a nuovi capitoli di spesa che vedranno sicuramente un incremento nel corso del
2023 sulle CND W e sui dispositivi medici per la Robotica.
Tali incrementi sono dovuti, per la Robotica, anche alla nuova convenzione regionale ARIA
2022 013 che ha aggiudicato i medesimi sistemi a prezzi superiori a quelli in essere ad oggi presso
il nostro Ente. Considerato quanto previsto dalla vigente normativa in materia, rimane |'obbligo di
adesione alle procedure centralizzate.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2023 V1




702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

Per quanto concerne il capitolo dei Servizi, si confermano le previsioni di spesa rispetto al IV cet
2022 sui servizi a maggior costo quali Pulizie, Ristorazione, Lavanolo salvo il possibile incremento
delle giornate di degenza, sempre connesse al recupero delle liste di attesa, che gia nel corso degli
ultimi mesi 2022 hanno segnato un trend in rialzo.
Si stanno inoltre concludendo i calcoli per i conguagli su questi servizi a maggior spesa in modo da
definire a quanto ammonti il dovuto ai fornitori di tali servizi oltre al contrattualizzato per il trend
storico.

Di seguito si riporta I’analisi sull’landamento della contrattualizzazione di beni e servizi, alla luce del
Rendiconto IV Cet, di confronto con le annualita precedenti:

ANNO Acquisti Acquisti Acquisti gare | Servizi in | Acquisti autonomi
attraverso CONSIP | attraverso A.R.C.A. | aggregate Concessione
cons./un.

FINALE 2022 20,46% 47,72% 4,54% 0,70% 26,58%
FINALE 2021 10,83% 49,28% 13,54% 0,28% 26,06%
FINALE 2020 10,68% 41,25% 15,69% 0,39% 31,98%
FINALE 2019 10,10% 38,95% 19,02% 0,00% 31,92%
VALORE IV | Acquisti Acquisti Acquisti gare | Servizi in | Acquisti CONSIP, ARIA,
CET ANNO attraverso attraverso aggregate Concessione autonomi AGGREGATE

CONSIP A.R.C.A. cons./un. AUTONOMI

TOTALE

Anno 2022

38.367.153,43 89.480.226,28 8.503.451,72 1.314.062,57 49.830.973,00 187.495.867,00

Anno 2021

16.421.394,97 74.712.123,40 20.531.205,64 421.582,43 39.514.795,57 151.601.102,00
Anno 2020

16.363.315,34 63.180.719,08 24.036.450,94 599.004,18 48.990.011,46 153.169.501,00
Anno 2019

15.412.874,35 59.436.313,41 29.029.142,89 - 48.711.894,47 152.590.225,12
Anno 2018

6.438,11 26.100,27 46.303,20 - 68.735,59 147.577,16
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Differenze 2019-2020-2021-2022

15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
-5,00%
-10,00%
-15,00%
~20,00% Acquisti Acquisti Acquisti gare . L
attraverso attraverso aggregate Cosnecr;/;:(;r:]e aﬁtcg:cl)sr:i quadratura
CONSIP A.R.C.A. cons./un.
m delta 2020-2019 0,58% 2,30% -3,33% 0,39% 0,06% 0,00%
B delta 2021-2020 0,15% 8,03% -2,15% -0,11% -5,92% 0,00%
M delta 2022-2021 9,63% -1,56% -9,01% 0,42% 0,51% 0,00%
anni 2020,2021,2022

55,00% Y
45,00%
% 35,00% //\\\ A
o 25,00% /
-‘,_g 15,00% \ //
5,00% VW
=Y Acquisti Acquisti Acquisti gare - _—
attraverso attraverso aggregate Cosnecr:;zliclar:me aﬁ:g::r:i
CONSIP A.R.C.A. cons./un.
—o— FINALE 2022 20,46% 47,72% 4,54% 0,70% 26,58%
—m—FINALE 2021 10,83% 49,28% 13,54% 0,28% 26,06%
& FINALE 2020 10,68% 41,25% 15,69% 0,39% 31,98%

Rispetto agli ultimi anni, continua la positiva svolta verso I'aggregazione e la riduzione degli acquisti in
“economia”, attestando tale capitolo di spesa circa al’'8% dell'importo complessivamente speso per beni e

servizi dall’ASST, rispetto al 12% del 2018.
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E’ un’attivita complessa e di ricognizione che sta portando, negli anni, i suoi frutti e vantaggi anche a livello
di spesa per singole categorie di prodotto oltre che di standardizzazione interna e rispetto gli altri Enti del
SSR.

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

La azienda e continuamente impegnata nella razionalizzazione dei processi amministrativi.

La adozione del PAC aziendale ha portato ad un primo censimento delle attivita amministrative ed
ad un primo riordino al fine omogeneizzazione delle procedure.

La riorganizzazione delle varie fasi del ciclo passivo ha consentito il continuo miglioramento
dell’Indice di Tempestivita dei Pagamenti.

Si & passati da un indice positivo (ritardo nei pagamenti ai fornitori) ad un indice considerevolmente
negativo ( pagamenti effettuati anche prima della scadenza).

Al 31/12/2022 I'Indice di Tempestivita dei Pagamenti era -31,88 cosi dettagliato:

Indicatore di tempestivita 2022
1TRIM 2022 2 TRIM 2022 3 TRIM 2022 4 TRIM 2022 ANNO 2022
DIR GG DIR GG DIR GG DIR GG DIR GG
ASST Santi Paolo e Carlo -25,43 33,81 -39,75 21,09 -30,93 28,95 -31,24 23,48 -31,88 26,84

Si & proceduto inoltre a:

* adeguamento del sistema informatico e formazione del personale ai fini della emissione degli
ordini su NECA (strumento elettronico di acquisto delle convenzioni attivate da ARCA, in cui i
fornitori aggiudicatari offrono i propri beni e servizi direttamente on-line). L’attivita & mirata alla
erosione automatica degli ODF e cioe al controllo delle quantita acquistate.

* Adeguamento del sistema informatico e formazione del personale al fine di emissione di ordini di
acquisto per beni e servizi esclusivamente in formato elettronico e trasmessi per il tramite dello NSO
(Nodo Smistamento Ordini di acquisto). Il MEF con Dm 27/12/2019 ha previsto I'obbligo di
emissione di ordini tramite NSO dal 01/02/2020 per beni e 01/01/2021 per i servizi, ha inoltre ha
previsto per le fatture di acquisto di beni dal 01/01/2021 e per le fatture di acquisto di servizi dal
01/01/2022, I'obbligo di regolarizzazione delle fatture passive solo in presenza di ordini validati e
trasmessi dalla azienda al Nodo stesso cio al fine di incentivare I'efficienza e la trasparenza del
sistema di approvvigionamento delle aziende del SSN e di tutta I'amministrazione pubblica.
Obiettivo strategico di sistema anche per I'lanno 2022 e la prosecuzione dell’attivita per la
dematerializzazione del ciclo passivo secondo quanto previsto dalla normativa nazionale e dalle
Linee guida regionali.
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Il costo del personale

PERSONALE STRUTTURATO

L’Azienda, adottato il Piano Triennale del Fabbisogno di personale per gli anni 2023/2025, come
da indicazioni regionali e accertate le necessita sanitarie ed assistenziali per I'anno 2023, ha
attivato diverse procedure concorsuali per il reclutamento di profili professionali della Dirigenza
Medica e del Comparto, necessarie per garantire I'attivita sanitaria istituzionale ed il turn over e
dare piena attuazione al P.0.A.S. ed alla L.R. 21/2022.

Per 'OSPEDALE — PRESIDI

Per le terapie intensive e blocco operatorio e AREU, sono stati riconosciuti dalla Direzione Generale
Welfare con il PTFP 2023/25, n. 75 Anestesisti di 3 finanziati dal DL 34.

| 20 posti letto di cure sub acute (Reparto SUB- ACUTI) sono aggiuntivi rispetto ai posti letto
attualmente attivi e sono in linea con il nuovo POAS 2022/24, approvato dalla D.G.W. | letti sono
necessari a ridurre il fenomeno del sovraffollamento in pronto soccorso, in quanto facilitano le
dimissioni dall’area medica e quindi la possibilita di nuovi ricoveri dal pronto soccorso nei reparti per
acuti. Il fabbisogno aggiuntivo di personale serve ad attivare tali letti.

Per quanto riguarda il personale medico per le aree semintensive, questo discende dalla nota di
DGW del 27/10/2022 “precisazioni in merito alla DGR n. Xi/3264 del 16.06.2020 “Piano di riordino
della rete ospedaliera: attuazione dell'art. 2 del dl 34/2020”, riclassificazione terapie intensive”. Il
personale medico indicato € necessario per poter attivare la seconda guardia nelle ore notturne,
superando I'attuale guardia unica non esclusiva sui letti di semintensiva, che copre anche le urgenze
in pronto soccorso. Le strutture coinvolte sono la semintensiva cardiologica del San Paolo e del San
Carlo Borromeo, la stroke unit del San Carlo Borromeo e la semintensiva pneumologica del San Carlo
Borromeo.

Il personale medico per neurochirurgia e per la Neuroradiologia € necessario al fine di attivare la
guardia attiva anche nelle ore diurne, in sostituzione dell’attuale medico in turno in regime di pronta
disponibilita. La motivazione della nuova proposta risiede nel riconoscimento del San Carlo quale
Presidio della rete traumi con neurochirurgia e quanto disposto nella DGR XI/7473 del 30/11/22
relativa alla rete stroke.

Si prevedono assunzioni di personale per la Dirigenza Sanitaria, in particolare n. 2 Biologi per la SC
Genetica Medica, istituita con il POAS 2022/24, e per altre attivita tecnico sanitarie per le SC di
Microbiologia e Laboratorio Analisi e Farmacisti; detta necessita di personale deriva anche dall’
incremento delle prestazioni a seguito dell’afferenza di 3 poliambulatori dalla ASST Nord Milano:
Masaniello, Stromboli e Gola. L’adeguamento & in linea con la DGR 7044 del 26 settembre 2022;
inoltre le attivita di screening sono state incrementate gia nel corso del 2022, anche in
considerazione del riconoscimento dell’ASST Santi Paolo e Carlo quale centro di riferimento
regionale per I’ATS Milano per lo screening dell’HPV.

Sono previsti I'emissione di bandi di concorso per diverse figure professionali afferenti sia alla
Dirigenza Medica sia al Comparto: infermieri, Ostetriche e tecnici sanitari, nonché per il fabbisogno
sul territorio: Assistenti Sanitari, Educatori Professionali, Assistenti Sociali, OSS ed altri.
Collaboratori Tecnici cat. D ed Assistenti Tecnici per la SC Tecnico Patrimoniale; si stima di
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assumere anche personale tecnico per i sistemi informativi e per la SC Tecnico Patrimoniale per
dare maggiore impulso all'informatizzazione delle attivita sanitarie ed amministrative e per
I’adeguamento e ristrutturazione degli edifici, anche in previsione dell’apertura di tutte le Case di
Comunita (N. 6) e della COT.

ATTUAZIONE DEL P.OA.S. 2022/24 - STRUTTURE COMPLESSE E SEMPLICI

Con deliberazione n. 2158 del 16/9/2022: “ Presa d’atto della DGR XI/6920 del 12.9.2022:
Approvazione del Piano Strategico dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo e
Carlo ai sensi e per gli effetti dell’art. 17 — comma 4 — della L.R. n. 33 del 30.12.2019, come
modificata con L.R. n. 22 del 14.12.2021” & stato adottato il nuovo P.0.A.S. che ricomprende anche
la ridefinizione delle attivita e funzioni per il Territorio, afferente a questa Azienda; in esito alla
deliberazione succitata sono stati nominati i Direttori di Dipartimento ed adottato, il 9/11/2022, il
primo provvedimento per la conferma dei direttori di struttura complessa, di facente funzioni, si
struttura semplice e semplice dipartimentale. E* programmato, per l'anno 2023, un fitto
programma di assunzioni mediante espletamento di concorsi a tempo indeterminato ed avvisi a
tempo determinato; sono state richieste alla Direzione Generale Welfare autorizzazioni per la
copertura di n. 19 strutture complesse di cui n. 15 afferenti all’Area Sanitaria e di queste n. 4 a
direzione universitaria, n. 4 Strutture Semplici Dipartimentali e n. 21 strutture semplici, in attuazione
al POAS 2022/24.

Sono stati espletati gli avvisi pubblici per il conferimento di incarichi quinquennali e coperte
guest’anno le sottoindicate Strutture Complesse:

Microbiologia

Laboratorio Analisi Chimico Cliniche

Distretto Municipio 5

Distretto Municipio 7

In questi primi mesi del 2023 saranno espletati avvisi pubblici per la copertura delle sottoindicate

strutture complesse, con I'obiettivo di evitare il ricorso agli incarichi ad interim o di facente funzioni

e dare attuazione al POAS 2022/24 con cui é stata definita la macrostruttura organizzativa dell’Asst

Santi Paolo e Carlo per il conseguimento degli obiettivi aziendali, nonché I'articolazione dei servizi

sanitari, socio sanitari ed amministrativi in attuazione alla L.R. 22/21:

Medicina d’Urgenza e Pronto Soccorso San Paolo

Direzione Medica di Presidio San Carlo

Ortopedia San Carlo

Chirurgia Vascolare

Medina Nucleare

Medicina Generale Ill San Carlo

Per il TERRITORIO:

Medicina Legale

Vaccinazioni e malattie infettive

Nel 2023 e programmata la copertura di strutture semplici, articolazione di strutture complesse,
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per I’Area Sanitaria e delle Funzioni Locali, dare piena attuazione al POAS nei limiti di spesa previsti
dai rispettivi fondi.

POLO TERRITORIALE

Nel 2022 sono stati istituiti con deliberazione n. 755 del 28/3/2022 n. 3 Distretti, come segue:
Distretto Municipio 5

Distretto Municipio 6

Distretto Municipio 7, della Citta di Milano.

Sempre con deliberazione n. 755/22 veniva nominata e di seguito confermato, con deliberazione
2580 del 9/11/2022, [incarico dirigenziale di Direttore del Distretto Municipio 6 della Citta di
Milano.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7, gia
dipendenti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano.

ADI
Come disposto con DGR 6867 del 2/8/2022 questa ASST diventa soggetto gestore di detto servizio;
con idoneo atto deliberativo e stato nominato il Responsabile della SSD “ADI — Terapia del dolore e
Cure Palliative” ed é articolata, come indicato nel POAS 2022/24, nelle unita di offerta UCP-DOM e
ADI e persegue i seguenti obiettivi:
- sviluppare e ampliare le attivita di terapia del dolore in collaborazione con i Centri Hub di
riferimento;
- sviluppare le competenze di presa in carico precoce dei pazienti in collaborazione con i clinici
di altre UUOO, anche attraverso |'attivita formativa;
- ampliare I'offerta di cure palliative ai pazienti non oncologici, in particolare cardiorespiratori
neurologici e nefrologici;
- promuovere la collaborazione con la Medicina Generale;
- collaborare alla definizione del percorso post dimissione dei pazienti, che necessitano di un
approccio palliativo.
Con il finanziamento gia riconosciuto di € 1.503.770, & stato individuato il fabbisogno di personale
necessario a garantire attivita di ADI, ed il costo rientra nel fabbisogno autorizzato.
La Struttura Semplice Dipartimentale ADI — Terapia del dolore e Cure Palliative necessita di :
n. 1 medico responsabile, come previsto dalla DGR 6867/22,
n 2 medici per |'assistenza domiciliare e personale sanitario di supporto stimato in 7 infermieri, 7
infermieri di famiglia, 7 tecnici sanitari, 3 assistenti sociali e 4 OSS.

STRUTTURE CARCERARIE

Con D.L. 35/2019 per la messa a regime dei fabbisogni di personale sanitario per gli istituti

penitenziari, la Regione Lombardia ha riconosciuto il reclutamento delle seguenti figure: n.2

infettivologi, n. 2 psichiatri, n. 2 psicologi, n. 14 infermieri, n.1 TSRM, n. 2 educatori professionali, 1

fisioterapista; gia dal 2021 e poi nel 2022 sono stati affidati incarichi con rapporto di dipendenza a

diversi operatori socio sanitari ed infermieri in numero ed entita superiori al finanziamento
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dedicato ex DL 34/20 per la sanita penitenziaria; I’Azienda ha coperto comunque parte del
fabbisogno assistenziale per ridurre il ricorso a contratti di somministrazione lavoro e dare maggiore
garanzia di continuita assistenziale.

| servizi sanitari penitenziari devono offrire in via continuativa prestazioni di medicina di base,
attraverso la promozione, la prevenzione, la diagnosi, la cura e la riabilitazione delle forme morbose
presenti nelle carceri secondo il D.Lgs 123/2018. L’assistenza medica di base & prestata tramite
riscontri periodici, con cadenza allineata ai bisogni di salute dei detenuti che si uniformano al
metodo proattivo di globalita dell’intervento sulle cause di pregiudizio della salute. Integrando
prestazioni sociali e sanitarie e garantendo la continuita terapeutica. | medici della assistenza di
base, garantendo la loro presenza dal lunedi al sabato, per circa 6 ore /die, nelle ore mattutine, per
svolgere quotidianamente la visita dei detenuti ammalati e di quelli che ne faranno richiesta. Il
Servizio Medico di Primo Soccorso deve garantire la presenza medica sulle 24 ore per 365
giorni/anno, per la gestione clinica del primo soccorso finalizzato alla stabilizzazione del Paziente,
del settore Nuovi Giunti e comunque delle urgenze cliniche per i pazienti detenuti

In tutti gli Istituti penitenziari afferenti all’Asst Santi Paolo e Carlo si sta osservando I'aumento del
numero dei detenuti.

N° detenuti
Anno 2021 2022
BOLLATE 1251 1408
SanVITTORE 911 944
OPERA 1170 1335
Tot 3.332 3.687

Tale fenomeno prevede necessariamente un incremento delle diverse figure professionali.

Per quanto riguarda I'l.P.M. Beccaria si prevede un incremento del personale in quanto & stata
quasi ultimata la ristrutturazione di un’ala dell’edificio che determinera I'aumento della capienza
disponibile pari al doppio di quella attuale, passando da 40 posti a 80 posti disponibili. L'aumento
della capienza avra una inevitabile ripercussione nella dotazione del personale: medico
penitenziario, infermieristico, educatori, psicologi e neuropsichiatri.

Anche nell’lstituto di San Vittore € quasi ultimata la ristrutturazione del vecchio CONP, la nuova
sessione dovrebbe essere destinata ad ospitare detenuti con gravi problematiche comportamentali
e psichiatriche. In questa nuova sede oltre alle camere per i detenuti sono previsti ambienti per lo
svolgimento di attivita terapeutiche e di socialita che prevede la necessita di incrementare il
personale sia medico che di supporto

Con il PTFP 2023/25, per il 2023, & prevista I'acquisizione di ulteriori risorse umane, per la Dirigenza
- per la Sanita penitenziaria, in particolare, come indicato nel PTPF dotazione organica 2023:

n. 13 dirigenti medici dovuti all’ aumento 10% detenuti rispetto al 2021, di cui n. 3 psichiatri per/l’
attivazione della sezione psichiatria San Vittore, n. 1 medico previsto per attivita sanitaria presso
ICM Beccaria altri sanitari in sostituzione di medici ex L 740/70 cessati dal servizio
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n. 6 psicologi per I’ aumento 10% detenuti rispetto al 2021, per I’ attivazione sezione psichiatria
San Vittore e per attivita sanitaria presso ICM Beccaria

Area servizi territoriali

Medicina Legale. Afferiranno a questa Azienda dall’1/3/2023 le attivita sanitarie riguardanti le
visite mediche per gli accertamenti dello stato di invalidita civile e handicap, visite rilascio patenti e
accertamento morte presso il domicilio, dal Municipio 5, afferito dalla ASST FBF — Sacco.

Sono previste assunzioni per Dirigenti Medici, destinati:

- alla Medicina Legale per le attivita sanitarie relative al Municipio 5, afferita a questa Azienda
dalla ASST Fatebenefratelli — Sacco

- n. 1 Medico per la Protesica,

- n. 3 Medici di Ostetricia e Ginecologia per mantenere i requisiti di accreditamento dei
Consultori, ed a seguito di ripetuti tentativi infruttuosi di reperire tali figure con altre tipologie
contrattuali

Psicologi, previste assunzione di almeno:

N. 6 psicologi per il Dipartimento Salute Mentale, n. 5 pari a n. 1 per ogni casa di Comunita e

N. 1 psicologo per i progetti innovativi

N. 6 per I'Area Altri servizi territoriali, per il mantenimento dei requisiti di accreditamento dei
Consultori ed a seguito dell’incremento dell’attivita con il Ministero della Giustizia — Tribunale dei
Minori per le pratiche di adozione ed affido dei minori.

Per I'apertura delle Case di Comunita e COT, sono iniziate nel corso dell’anno 2022 le prime
assunzioni di personale sanitario, tecnico sanitario e assistenti sanitarie.

Sono stati stipulati accordi con I’ASST Nord nel 2022 per la gestione operativa del personale
dipendente in distacco e per gli specialisti ambulatoriali; per il 2023 si sta lavorando con la ASST
Nord.

| dipendenti dalla ASST Nord in distacco nel 2022, sono stati: sono complessivamente n. 59 unita;
di questin. 56 del Comparto Sanita e n. 3 Dirigenti Medici.

E’ stato chiesto alla DGW, da parte della Direzione di questa Azienda, di posticipare il subentro delle
attivita dei Poliambulatori, gia gestiti dall” ASST Nord, come segue:

- Via Masaniello, 7 novembre 2022

- Via Stromboli, 21 novembre 2022

- Via Gola, 12 dicembre 2022

Dal 30 settembre 2022 é stata attivata la COT di Via Stromboli.

La mission delle Case di Comunita & quella di promuovere un approccio integrato ed incentrato
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sull’erogazione di attivita di specialistica e diagnostica di | livello sia nell’ambito del primo accesso
che di controllo nel follow up delle patologie croniche.

Tale attivita ambulatoriale sara parametrata alla domanda e alla sua variabilita nell’lambito del
Distretto di afferenza.

Per gli specialisti ambulatoriali, con apposita nota Regionale, € stata prorogata la data del subentro
all’ASST Nord nella gestione degli aspetti giuridici ed economici. Tale operazione avverra entro il
30/09/2023.

Nel corso del 2023 e prevista I'attivazione ed il funzionamento a regime di n. 5 case di comunita e
dal 2024 n. 6 case di comunita.

Con la presentazione, il 23/12/2022, del Piano triennale del fabbisogno di personale per I'anno
2023, 2024 e 2025 e stato richiesto ed indicato tutto I'effettivo fabbisogno di personale per la piena
operativita delle strutture territoriali: Distretti, Case di Comunita, Cot, ADI, ed altre attivita quali
quelle afferenti alla Medicina Legale; il PTFP 2023/25 e stato rivisto sulla base delle ulteriori
indicazioni fornite dalla DGW con mail del 27/1/2023.

Fondi contrattuali:

L’art. 33 — comma 2 del D.L. 35/19, convertito in Legge 58/19, ultimo comma, modifica il tetto al
salario accessorio, cosi come introdotto dall’art. 23 — comma 2 — del D.Lgs. 75/17, e prevede che a
partire dall’'anno 2020 il limite del salario accessorio debba essere adeguato in aumento o
diminuzione rispetto al valore medio pro-capite del 2018 (personale al 31/12/2018); il Decreto
attuativo, pubblicato sulla G.U. del 27/4/2020, prevede che é fatto salvo il limite inziale (fondo
2016), qualora il personale in servizio da prendere in considerazione nell’anno corrente sia inferiore
al numero rilavato al 31/12/2018; pertanto eventuali modifiche al fondo, possono essere apportate
solo in incremento e non in riduzione al fine di salvaguardare il valore dei fondi anno 2016.

| fondi sono stati registrati provvisoriamente nel BPE 2023 considerando:

- gliincrementati ai sensi dell’art. 1 commi 435 e 435 bis L. 205/17;

- lerisorse relative ai commi 1 e 7 art. 2 del D.L. 34/2020 “Terapie intensive”;

- lerisorse relative al comma 5 art. 1 del D.L. 34/2020 “Infermieri di famiglia”;

- lerisorse relative ai commi 4 e 4 bis art. 1 del D.L. 34/2020 “potenziamento ADI”;

- le risorse “Recupero per le liste di attesa” - di cui alla DGR XI/6277/2022 — relative al primo
trimestre 2023;

- le risorse relative al reclutamento di attivita legate alle vaccinazioni e al recupero delle liste di
attesa, per il primo trimestre 2023, ai sensi della L.R. 34/2022.

Di seguito tabella riepilogativa:
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COMPARTO DELIBERA 3010 INFERMIERI TERAPIE POTENZIAMENTO DECRETO RECLUTAMENTO | NUOVO FONDO
DEL 23/12/2020 FAMIGLIA INTENSIVE ADI CALABRIA VACCINAZIONI ASST BPE 2023
FONDO POSIZIONE 9.723.072 120.457| 12.273 31.924) 25.975) 10.910
ART. 80 10.370.445
CCNL 21/05/2018|FONDO DISAGIO 270.391] 28.848| 50.851f 83.004] 12.740
ART. 81 FONDO PRODUTTIVITA' 12.507.052 205.506] 30.264] 105.923] 34.560) 30.264 12.913.569|
FONDI ANNO 2023 - Decreto BPE 2023
ADEGUAMENTO
DIRIGENZA AREA SANITA' DELIBERA 1135 FONDI L 205/2017 SANITA' TERAPIE DECRETO RECLUTAMENTO | RECLUTAMENTO |POTENZIAMENTO | NUOVO FONDO
DEL 25/05/2020 COMMI 435 E 435 [PENITENZIARIA INTENSIVE CALABRIA VACCINAZIONI ABB. LISTE ADI AASST BPE 2023
BIS
ART. 94 FONDO POSIZIONE 11.516.402 78.060 26.953 29.929 83.859 60.732 3.795 45.549 11.845.279
ART. 95 | CCNL 19/12/2019|FONDO DISAGIO 1.815.358 193.709 4.223 36.318 144.897 8.445 528 6.334 2.209.812
ART. 96 FONDO RISULTATO 1.679.156 - 3.573 10.950 22.500 7.147 447 5.360 1.729.133

Come gia indicato precedentemente, nel 2022 sono stati istituiti con deliberazione n. 755 del
28/3/2022 n. 3 Distretti (Municipio 5, 6 e 7).

Con deliberazione n. 755/22 veniva nominata e di seguito confermato, con deliberazione 2580 del
9/11/2022, 'incarico dirigenziale di Direttore del Distretto Municipio 6 della Citta di Milano.

A far tempo dall’ 1/2/2023 hanno preso servizio i Direttori del Distretto Municipio 5 e 7, gia
dipendenti dell’ATS Citta Metropolitana di Milano.

Pertanto, trattandosi di unita operative costituite in conseguenza alla riforma sanitaria L.R.
22/2021 la quale ha previsto una ridefinizione delle attivita e delle funzioni per il Territorio afferenti
a questa Azienda, si chiede la messa a regime dell'incremento dei fondi contrattuali dell’Area Sanita
come di seguito riepilogato:

DIRIGENZA AREA SANITA' INCREMENTO
ART. 94 FONDO POSIZIONE 79.815
ART. 95| CCNL 19/12/2019|FONDO DISAGIO 6.334
ART. 96 FONDO RISULTATO 5.360

Inoltre, nel corso del 2023 si procedera ad un costante monitoraggio della spesa a carico dei fondi
aziendali e si provvedera ad adeguare i fondi del Comparto Sanita secondo quanto previsto dal
nuovo CCNL triennio 2019-2021 (art. 101 commi 1 e 2) e dalle linee guida regionali.

Risorse Aggiuntive Regionali
Come da linee guida regionali tali risorse non sono state valorizzate in attesa di successivo
riconoscimento.

Assegno unico
Si dichiara che questa ASST continua ad erogare tale istituto per i casi previsti dalla circolare INPS n.

34 del 28/02/2022 di cui si riporta estratto: “..continueranno, invece, ad essere riconosciute le
prestazioni di Assegno per il nucleo familiare e di Assegni familiari riferite a nuclei familiari composti
unicamente dai coniugi, con esclusione del coniuge legalmente ed effettivamente separato, dai
fratelli, dalle sorelle e dai nipoti, di eta inferiore a diciotto anni compiuti ovvero senza limiti di eta,
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qualora si trovino, a causa di infermita o difetto fisico o mentale, nell'assoluta e permanente
impossibilita di dedicarsi ad un proficuo lavoro, nel caso in cui essi siano orfani di entrambi i genitori
e non abbiano conseguito il diritto a pensione ai superstiti.”

Si e provveduto, pertanto, ad indicare negli altri costi del personale gli assegni familiari che verranno
erogati nel corso del 2023 come quote ancora in essere secondo le disposizioni INPS sopracitate.

AREU

Il sezionale AREU e stato compilato in quadratura con le risorse assegnate.

Come da linee guida regionali, le risorse relative al Sistema Premiante sono state appostate nella
voce di nota integrativa “Servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento (art.55 c.2 CCNL)”.

La rendicontazione puntuale dell’attivita di emergenza-urgenza verra effettuata con apposite
rendicontazioni trimestrali trasmesse direttamente ad AREU.

PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE ART.55 C.2 CCNL

Il totale delle risorse riconosciute ai sensi dell’art. 55 c.2 € pari ad € 3.044.548.

Tale importo ricomprende:

- Area a pagamento Aziendale (Valore storico Bilancio consuntivo 2019 pari ad € 1.853.086);

- Prestazioni aggiuntive a quota maggiorata fino al 31/03/2023 per il recupero delle liste d’attesa ai
sensi dell’art. 5 della L.R. 34/2022 (pari ad € 641.462);

- prestazioni orarie aggiuntive ai sensi della Legge 01/2002 (autorizzato 2019 pari ad € 300.000
incluso oneri senza irap);

- prestazioni orarie aggiuntive “Pronto soccorso” per le quali la tariffa oraria € stabilita in € 100/h in
deroga all’art. 115 c.2 del CCNL dell’Area Sanita e come indicato all’art. 3 della L.R. 34/2022.

Nel corso del 2023 si provvedera ad effettuare puntuale monitoraggio sull’utilizzo delle suddette
risorse e ci si riserva in occasione delle future rendicontazioni trimestrali ad indicare I'eventuale
integrazione necessaria.

LAVORO INTERINALE

Per il personale somministrato operante per I’Azienda e stato riconosciuto un finanziamento pari a
€ 2.468.000 per lavoro interinale sanitario, € 141.706 per lavoro interinale amministrativo (non
sanitario).

Nel corso degli ultimi mesi il volume dei costi complessivi per il lavoro in somministrazione e rimasto
stabile, e cosi come evidenziato in sede di IV CET, si conferma una flessione dei costi del lavoro
interinale sanitario dovuta in parte ad alcune dimissioni volontarie (infermieri presso le strutture
carcerarie), ma soprattutto all’attuazione della D.D.G. 16545 del 23/12/2020 — D.L. 35/19 — per la
messa a regime dei fabbisogni di personale sanitario degli istituti penitenziari.

Non é stato purtroppo possibile soddisfare tramite nuovi contratti di somministrazione il fabbisogno
di nuovi infermieri presso le tre sedi carcerarie di Opera, Bollate e San Vittore, a causa delle molte
difficolta riscontrate dalle societa interinali al reclutamento di tali figure professionali.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2023 V1

82



702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

Nel corso del 2023 si continuera a ricorrere al lavoro somministrato per la gestione di attivita, non
fronteggiabili con il normale organico, che risultano sicuramente ascrivibili nell'ambito di quelle
ragioni di carattere tecnico, produttivo, organizzativo o sostitutivo.

Nel rispetto degli adempimenti fiscali obbligatori, si effettua il versamento mensile dell'IRAP
attraverso il modello F24EP.

CONTRATTI DI SOMMINISTRAZIONE

PERSONALE

SOMMINISTRATO LICUZE
Personale Lavoro Interinale

SANITARIO 2.468.000
Personale Lavoro Interinale

NON SANITARIO
Amministrativo 141.706
TOTALE COSTI 2.609.706

CONSULENTI LIBERO PROFESSIONISTI E CO.CO.CO

Le Consulenze sanitarie affidate dall’ASST Santi Paolo e Carlo sono riferite a:

e Consulenze sanitarie necessarie per garantire l'iter diagnostico - terapeutico (comprendono
anche le Consulenze per progetti regionali di cui al contratto annuale sottoscritto con ATS Citta
Metropolitana di Milano);

e Consulenze sanitarie per gli Istituti penitenziari;

e Consulenze sanitarie finanziate da Enti e soggetti terzi con appositi finanziamenti vincolati.
L'Azienda ha dato seguito alla pubblicazione dei nuovi avvisi pubblici a progetto, finanziati a vario
titolo e volti all’affidamento di nuovi incarichi LP assegnati presso tutte le varie strutture aziendale e
territoriali gestite dall’ASST Santi Paolo e Carlo.

In considerazione del sostanziale incremento dei pazienti detenuti registrato ultimamente e valutate
la continue dimissioni di personale libero professionista, nonché la continua difficolta a reperire
personale sanitario cui affidare contratti libero professionali da assegnare presso le Strutture
Penitenziarie di questa ASST, nel corso dell’anno 2022 sono stati riconosciuti a tutti i consulenti
operanti presso le Strutture Penitenziarie un aumento delle tariffe orarie, anche a seguito di
confronto con altre Aziende Sanitarie Lombarde che gestiscono Istituti Penitenziari, con il seguente
risultato:
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AZIENDA TARIFFA ORARIA APPLICATA

MEDICI INFERMERI | TECNICI EDUCATORI PSICOLOGI
Asst Cremona 35.00 23.00 23.00 23.00 25.00
1 struttura penit.
Asst Monza 30.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person Utilizzo
1 struttura penit. Person dip. Person dip dip Person dip
Asst Valle Olona 35.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person 22.00
1 struttura penit. Person dip Person dip dip
Asst Spedali Civili 27.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person Utilizzo
2 strutture penit. Person dip Person dip dip Person dip
Asst Pavia 35.00 Utilizzo Utilizzo Utilizzo Person 35.00
3 strutture penit. Person dip Person dip dip

Tale adeguamento tariffario € stato ritenuto necessario anche al fine di riuscire a trattenere in
servizio il personale gia in attivita (che ha piu volte manifestato |'intenzione di dimettersi a causa
della tariffa oraria non congrua rispetto all’attivita svolta), e cercare conseguentemente di reperire
nuovo personale da assegnare alle medesime Strutture, gia in grave carenza da un notevole periodo
di tempo.

Siillustra di seguito I'aumento della tariffa oraria applicate dalla nostra ASST:

e Medici Penitenziari da € 25,00/H ad € 32,00/H

e Medici Specialisti da € 32.50/H ad € 38.00/H

® Personale comparto (Infermieri, Tecnici di Radiologia, Tecnici di Laboratorio, Fisioterapisti) da €
17.34/H ad € 23.00/H oltre contributi previsti per Legge;

e Educatore Prof.le da € 17.30/H ad € 23.00/H oltre contributi previsti per Legge

e Farmacista da € 25.00/H ad € 30.00/H oltre contributi previsti per Legge

* Psicologi da € 20.00/H ad € 25.00/H oltre contributi previsti per Legge

* Biologi da € 20.00/H ad € 25.00/H oltre contributi previsti per Legge

Tale adeguamento ha conseguentemente comportato un sostanziale incremento dei costi, che si
ripercuotera anche per l'anno in corso, considerata la costante difficolta nel reperire il personale
sanitario di varie qualifiche professionali, soprattutto Medici, in ragione del fatto che il numero dei
detenuti nelle Carceri continua a registrare un sostanziale aumento dei nuovi giunti.

Si sottolinea inoltre, che in considerazione dell’attivita territoriale di pertinenza di questa Asst,
anche ai contratti LP assegnati ai Serd territoriali e penitenziari, sono stati applicati i medesimi
aumenti tariffari, vista l'attinenza lavorativa con le strutture carcerarie o dei pazienti con
dipendenze..

Si espongono di seguito i fabbisogni dell’lanno 2023:

CET IV TRIM MITTENTI BPE 2023
CDR|CONTO |DESCR CONTO Ni-San 2022 FABBISOGNO
PEC [3F071100|Compensi A Consulenti Fondi Reparto 50201140010070 268.248 295.000
PEC |3F070600 |Compensi A Consulenti e Collaboratori Sanitari 50201140010070 2.793.679 2.860.000
PEC [3F070900 |Compensi A Consulenti Progetti Regionali 50201140010070 822.685 500.268
PEC [3F071900 |Competenze Istituto Penale Minorile Cesare Beccaria |50201140010070 260.181 260.181
PEC |3F071200 |Competenze Istituto Penitenziario Bollate 50201140010070 1.394.175 1.394.175
PEC |3F071000 |Competenze Istituto Penitenziario Opera 50201140010070 1.307.356 1.460.000
PEC [3F071300|Competenze Istituto Penitenziario San Vittore 50201140010070 1.826.731 1.826.731
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Medici incaricati provvisori di cui alla L. 740/1970

Relativamente alle CO.CO.CO sanitarie, per le quali sono stati richiesti chiarimenti, si precisa che tali
costi sono relativi alla figura di “medico incaricato” (inesistente nella casistica contrattuale delle
aziende sanitarie) ereditato dalla precedente gestione del personale sanitario ex L.740/1970 presso
il Ministero di Giustizia. Infatti n.3 medici incaricati sono stati trasferiti dal Ministero di Giustizia alla
ex AO San Paolo dall’Istituto Penitenziario di Opera nell’anno 2008 e n. 4 dall’lstituto Penitenziario
di Bollate nell’esercizio 2011.

Per tutto cio la allocazione nei costi sul conto NI_SAN 50201140020010 & conseguente alla assenza
di un conto dedicato.

Pertanto si conferma la somma di € 267.812 (inclusi oneri e irap) anche nella presente
rendicontazione poiché rappresentativa di costi incomprimibili.

COSTI PER COVID-19 E VACCINAZIONI

Si conferma che I'Azienda, come da disposizioni Regionali, ha provveduto a prorogare fino al
31.03.2023, i contratti LP dei Medici vaccinatori e Medici Specialisti per il recupero delle Liste di
attesa, in base alla DGR N. XI/7758 del 28/12/2022 nonché alla L.R. n. 34 del 29/12/2022 “legge di
stabilita 2023 — 2025”.

Per tale proroga si presume di affrontare il seguente costo:

* Campagna vaccinale €. 28.800,00

e Pianodiripresa €. 81.840,00

Totale complessivo di €. 110.640,00=.

Bilancio territoriale

Le consulenze sanitarie e tecniche riguardano:

a) La Medicina legale

b) Le Commissioni patenti

c) Le Commissioniinvalidi

d) Gli psicologi e gli educatori professionali per i servizi dipendenze

e) |criminologi

f) Gli educatori.

Anche per la realta territoriale, si registra la continua difficolta a reperire personale sanitario cui
affidare contratti libero professionali da assegnare presso i Servizi Serd e Consultori.

Si @& comunque provveduto ad affidare nuovi contratti LP a progetto per le attivita territoriali
riguardanti la Medicina Legale, Consultori Familiari e Serd Penitenziari e Territoriali sottolineando
che per questi ultimi, si & ritenuto necessario provvedere al riconoscimento degli aumenti tariffari,
vista |'attinenza lavorativa con le strutture carcerarie o dei pazienti con dipendenze.

Si conferma quanto anticipato in sede di IV CET 2022, che per le Commissioni Patenti (CML), si €

sostenuto un incremento dei costi considerevole, pari ad €. 200.000,00=, a fronte dei €. 120.000,00=

registrati negli anni passati, a seguito dell’'aumento della domanda rispetto al bacino di utenza di

competenza della nostra Asst, che si ricorda essere attivita obbligatoria e che non puo subire
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interruzione di pubblico servizio.

Si espongono di seguito i fabbisogni dell’lanno 2023:

CET IV TRIM BPE 2023
) MITTENTI
CDR|CONTO |DESCR CONTO Ni-San 2022 FABBISOGNO
TER |3F072000 [Compensi a consulenti sanitari-territorio 50201140010070 724.736 923.507
TER |3F070900 [Compensi A Consulenti Progetti Regionali 50201140010070 146.728 166.878
TER [3F072200 [Compensi a consulenti sanitari per commissioni-Finanz{ 50201140010070 200.000 200.000
TER |3F072100 [Compensi a consulenti tecnici-territorio 50202020020020 140.703 246.463

Tot. 1.536.848
SPECIALISTI AMBULATORIALI INTERNI, ALTRE PROFESSIONALITA’ SANITARIE E MEDICI DEI SERVIZI

TERRITORIALI

Bilancio sanitario

L'importo richiesto a Bilancio Preventivo 2023 comprende:

— i costi (emolumenti ed oneri previdenziali e fiscali) relativi all’applicazione dell’'art. 45 -
"Indennita di disponibilita", in assenza delle disposizioni regionali in merito alla quota euro/h da
riconoscere agli aventi diritto per I’anno 2023, al momento sono stati calcolati tenuto conto degli
aventi diritto nell’lanno 2022 e della quota oraria riconosciuta dagli AIR per I'lanno 2022 di euro
1,27/h,

— l'accantonamento della quota a saldo del fondo di ponderazione qualitativa quote orarie da
destinare a specialisti ambulatoriali interni e altre professionalita sanitarie per il raggiungimento
degli obiettivi regolati annualmente, ai sensi dell’A.C.N. , da Accordo Integrativo Regionale e
Decreto di Giunta Regionale, oltre oneri fiscali e previdenziali a carico della azienda. Tale quota &
stata stimata tenendo conto delle ore retribuite nel corso del 2022 e considerando il
raggiungimento per tutti del 100% degli obiettivi che saranno assegnati per I'anno 2023, ma
potrebbe subire riduzioni sulla base di diverse valutazioni del NVP.

La tabella sottostante indica i costi necessari, sulla base delle informazioni attualmente in nostro
possesso, per I'esercizio 2023 sul sezionale sanitario:

FABBISOGNO

DESCRIZIONE BPE 2023
Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai) 621.280
Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai)-STRUTTURE CARCERARIE 20.011
Enpam/Enpap 90.676
Contri.Previd.Assistenza Medico Specialistica Ambulatoriale (SUMAI)- 2.940
STRUTTURE CARCERARIE
Irap Collaboratori 52.809
Irap Collaboratori - STRUTTURE CARCERARIE 1.701
Accantonamento Fondo di Operosita Sumai 46.646
Accantonamento Fondo di Operosita Sumai - STRUTTURE CARCERARIE 1.213

Sara nostra premura definire la stima dei costi per il riconoscimento dell’indennita di cui all’art. 45
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dell’ACN di categoria appena noto I'annuale accordo integrativo regionale.

Bilancio territoriale.

L'importo richiesto a Bilancio Preventivo 2023 comprende:

— i costi omnicomprensivi da assumere per I'affidamento di n. 1 incarico di Psicologia per n. 19 ore
aggiuntive settimanali per i C.F.l. resesi necessarie per fare fronte al noto e costante aumento
dei casi provenienti dal Tribunale dei Minori, per la gestione delle procedure relativamente agli
iter adottivi oltre che per 'aumento dei casi dell'utenza spontanea con particolare riferimento ai
giovani e alle coppie/famiglie che verosimilmente in conseguenza alle fragilita derivanti dal
periodo pandemico e alle complessita anche economiche che la popolazione sta affrontando
necessitano di una presa in carico psicologico-clinica specifica tipica dei Consultori Familiari
Integrati;

— i costi omnicomprensivi da assumere per I'affidamento di n. 4 incarichi aggiuntivi nella Branca di
Neuropsichiatria Infantile per n. 38 ore settimanali cadauno resesi necessarie a causa del
costante aumento di richieste di presa in carico di pazienti minori con disturbo del
comportamento alimentare post pandemia che ha determinato un allungamento della lista di
attesa intorno ai 18 mesi non sostenibile per le gravi condizioni dei giovani pazienti;

— i costi omnicomprensivi da assumere per I"affidamento di n. 4 incarichi aggiuntivi nella Branca di
Psichiatria per n. 20 ore settimanali cadauno da assegnare, per fare fronte alla gia nota e grave
carenza di personale specialistico in organico al lavoro clinico presso gli Istituti Penitenziari
milanesi: Casa di Reclusione di Milano Opera, Carcere di Bollate - Seconda Casa di Reclusione
Milano, Casa Circondariale San Vittore, Istituto Penale per i minorenni “Beccaria”;

— i costi (emolumenti ed oneri previdenziali e fiscali) relativi all’applicazione dellart. 45 -
"Indennita di disponibilita", in assenza delle disposizioni regionali in merito alla quota euro/h da
riconoscere agli aventi diritto per I’'anno 2022, al momento sono stati calcolati tenuto conto degli
aventi diritto nell’anno 2022 e della quota oraria riconosciuta dagli AIR per I'anno 2022 di euro
1,27/h;

— l'accantonamento della quota a saldo del fondo di ponderazione qualitativa quote orarie da
destinare a specialisti ambulatoriali interni e altre professionalita sanitarie per il raggiungimento
degli obiettivi regolati annualmente, ai sensi dell’A.C.N. , da Accordo Integrativo Regionale e
Decreto di Giunta Regionale, oltre oneri fiscali e previdenziali a carico della azienda. Tale quota &
stata stimata tenendo conto delle ore retribuite nel corso del 2022 e considerando il
raggiungimento per tutti del 100% degli obiettivi che saranno assegnati per I'anno 2023, ma
potrebbe subire riduzioni sulla base di diverse valutazioni del NVP;

— lindennita di referente di branca — area chirurgica che, nel corso del 2022, non ha visto
assegnazioni per mancanza di interessati.

La tabella sottostante indica i costi necessari, sulla base delle informazioni attualmente in nostro

possesso, per I'esercizio 2023 sul sezionale territoriale:
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DESCRIZIONE FABBISOGNO
BPE 2023

Assist.Medico Spec.Ambul.(Medici Sumai)- territorio 851.957
Assistenza per medicina di base convenzionata. Medicina dei

.. L 116.671
servizi. Territorio
Assistenza per medicina di base convenzionata: psicologi -

L 614.867
Territorio
Contr. Previd. Assistenza Medico Specialistica Ambulatoriale 83.626
(SUMAI) - Territorio '
Contr. Previd. Assistenza medicina di base convenzionata.

.. . .. o 17.276
Medicina dei servizi. Territorio
Contr. Previd. Assistenza medicina di base convenzionata. 82249
Psicologi. Territorio '
Irap Collaboratori - territorio 134.598
Accantonamento Fondo di Operosita Sumai — MST -territorio 109.028

Nella tabella sopra riportata, I'accantonamento per Fondo di Operosita per la Medicina dei Servizi
per un importo di euro 11.689,00= e compreso nella quota di accantonamento Fondo di Operosita
SUMAI in quanto la liquidazione del premio di operosita € atto dovuto al momento della cessazione
dall’incarico dei Medici dei Servizi Territoriali per collocamento a riposo.

Sara nostra premura definire la stima dei costi per il riconoscimento dell’'indennita di cui all’art. 45
dell’ACN di categoria appena noto I'annuale accordo integrativo regionale.

Si ricorda che il subentro ad Asst Nord Milano ai poliambulatori di Masaniello, Stromboli e Gola &
stato prorogato, come da comunicazione regionale, nel novero delle proroghe previste per le Cure
Primarie e comunque entro il 30/09/2023.

Non appena verranno forniti gli elenchi aggiornati degli specialisti che saranno oggetto del
trasferimento, si provvedera alla quantificazione economica necessaria a copertura del budget.
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SANITA PENITENZIARIA

AII’ASST Santi Paolo e Carlo e affidata la gestione dell’attivita sanitaria di quattro Istituti penitenziari
del territorio metropolitano, e precisamente la Casa Circondariale San Vittore, le Case di Reclusione
di Opera e Bollate e I'Istituto Penale Minorile “Beccaria”.

L’attivita clinica e assistenziale erogata negli Istituti Penitenziari milanesi risulta adeguata rispetto
alle necessita della popolazione detenuta.

Complessivamente nei quattro Istituti sono ospitati circa 3.500 detenuti. Ai fini di offrire loro
un’adeguata assistenza sanitaria, vi operano circa 95 dirigenti medici e sanitari e 173 operatori del
comparto “full time equivalent”, con contratti lavorativi di varia tipologia, quasi tutti non stabilizzati.
Inoltre, nei quattro istituti penitenziari, lavorano 11 infermieri dipendenti, di cui tre coordinatori
infermieristici, 103 infermieri con contratto di lavoro di somministrazione e circa 3.300 ore/mese di
infermieri dipendenti da cooperativa, corrispondenti a 23 teste FTE.

Oltre a questo personale, al fine di assicurare la presenza di personale infermieristico sulle 24 ore,
nonché I'attivita di supporto alla ordinaria attivita nei singoli reparti/sezioni e negli ambulatori
specialistici, sono stati acquisiti 15 infermieri con rapporto di lavoro libero professionale che
svolgano un orario mensile a tempo pieno (136 ore/mese).

Oltre ai medici Coordinatori Sanitari/Dirigenti, le figure dei medici Penitenziari sono necessarie ad
assicurare una organizzazione che, negli Istituti per adulti, garantisca un servizio di guardia sulle 24
ore.

San Vittore presenta necessita superiori di assistenza medica rispetto agli altri Istituti in quanto vi
giungono tutti gli arrestati nella Provincia di Milano (circa 4.500 persone/anno), che necessitano di
un inquadramento sanitario immediato.

Parallelamente alla attivita di guardia & necessario assicurare una attivita di Reparto, articolata su 19
postazioni per 6 ore al giorno per 6 giorni a settimana.

La presenza dei medici di Reparto assicura la risposta ai bisogni intercorrenti di salute dei detenuti,
oltre ad una modalita di presa in carico proattiva delle patologie croniche maggiormente incidenti
nella popolazione carceraria: diabete mellito, ipertensione arteriosa essenziale, cardiopatia
ischemica, BPCO.

Presso gli Istituti penitenziari di San Vittore e di Opera & funzionante un Centro Clinico (SAl), che
accoglie pazienti con patologie subacute e croniche che richiedono un piu elevato livello
assistenziale, inoltre a Opera e presente una sezione 41 Bis che richiede una gestione sanitaria
dedicata.

La presenza dei medici di Reparto assicura la risposta ai bisogni intercorrenti di salute dei detenuti,
oltre ad una modalita di presa in carico proattiva delle patologie croniche maggiormente incidenti
nella popolazione carceraria: diabete mellito, ipertensione arteriosa essenziale, cardiopatia
ischemica, BPCO.
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CE SANITA’ PENITENZIARIA

40000000000000({A) VALORE DELLA PRODUZIONE 13.522.099
40101130000000 Contributi da Regione (FSR vincolato) 12.022.994
40201040010010Attivita distribuzione farmaci 1.499.105
50000000000000({B) COSTI DELLA PRODUZIONE 13.521.118
50101010010010(Acquisto farmaci File F 743.985
50101010010030|Farmaci 755.120
50101040010010|Emoderivati 10.102
50101050010000 |Prodotti dietetici 15.221
50101060010000 | Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 87.042
50101060020000 | Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale 21.974
50101060030000|Prodotti chimici 435
50101070010000 | Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta 12.105
50101070020000 [ Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico 2.377
50101070030000 | Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 1.758
50101070040000 | Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche 21.992
50101070050000 | Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. 1gs. 46/97) 52.456
50101070060000 | Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili 2.447
50101070070000 | Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici 10.569
50101070080000 | Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari 8.603
50101070090000|Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 4.560
50101100010000|Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi 10.314
50101140010000Altri beni e prodotti sanitari 19.306
50102020000000(Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 17.156
50102040000000|Supporti informatici e cancelleria 18.389
50102060010000 (Materiale per la manutenzione 4
50102070010000 Altri beni e prodotti non sanitari 980
50201030140000 [ Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale - da privato - Medici SUMAI 25.865
50201120010000 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 34
50201120020000 (Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 47
50201120040000  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art, 71.609
50201120060000Consulenze sanitarie da privato 3.499.554
50201120070000 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 76.631
50201140020060|Lavoro interinale - area sanitaria 1.266.721
50201150020010|Altri servizi sanitari da privato 45.672
50202010030010(Mensa 93.741
50202010070000|Smaltimento rifiuti 49.649
50202010110010(Altri servizi non sanitari da privato 3.585
50340000000000|Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 126.407
50420010000000{Canoni di noleggio - area sanitaria 3.290
50420030000000Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.634
50510010010000{Costo personale medico/veterinario 606.270
50520010010000 Costo personale dirigente non medico ruolo sanitario 65.348
50530010010000Costo personale comparto sanitario 4.185.965
50755010010000 Costo personale comparto tecnico 838.502
50865010010000Costo personale comparto amministrativo 33.740
51010010000000| Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 418
51210010000000| Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 35.556
91010010000000 (IRAP relativa a personale dipendente 488.819
91010020000000 (IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 185.536

RISULTATO
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ANDAMENTO DELLA PRODUZIONE, 2019,2020, 2021,2022

SAN

Cod. Voce 2019 2020 2022 2021 2022 2023
PES20(502 EES 20200 BES 2021 V1 DECRETO BPE
DECRETO DECRETO IV CET 2022
7217/2020 E 10126 del o as. PRESENTATO bl
OSSERVAZIONI 22 07_2021 -

[RICAVI
AOIRO1 DRG 145.994.133 129.254.357 148.554.656 134.164.632 139.832.720 146.708.764
AOIR02 Funzioni non tarifiate 32.158.347 26.641.817 26.641.817 26.641.817 26.630.213 26.630.213
AOIR03 Ambulatoriale 52.211.627 43.839.215 53.373.040 47.054.075 48.860.874 53.399.959
ACIR04 Neuropsichiatria 2.197.731 1.928.034 2.832.792 2.316.275 2.832.792 2.834.153
AOIR05 Screening 384.272 384.272 435.762 356.246 801.589
AOIR06 Entrate proprie 16.306.025 12.157.512 14.209.978 14.358.595 13.966.121 13.966.121
AQIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 15.294.586 10.348.458 11.968.333 12.984.983 14.785.286 14.785.286
AOIR08 Psichiatria 10.941.402 9.759.890 11.056.737 9.950.719 11.056.737 11.118.442
AOIR09 File F 33.219.553 30.518.851 30.824.663 29.729.072 32.943.086 36.014.037
AOIR10 Uiiizzi contributi eserciz precedent 117.000 241.906 3.194.987 3.336.324 8.159.652
AOIR11 Altri contribut da Regione (al neto reftfiche) 30.813.819 44.443.804 29.114.701 44.454.936 29.753.162 29.581.015
AQIR12 Altri contribut (al neto reftfiche) 1.226.066 2.888.946 951.234 958.968
Mrovenﬁ inanziari & staordinari 990.306 556.012 5.517.287 22.172.949
AOIR15 Prestazioni sanitarie 4.017.929 10.339.409 13.040.338 18.480.271 12.573.629 11.557.118

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 345.872.796 322.918.211 345.196.314 350.375.982 364.882.435 347.396.697

COSTI
AOICO1 I_iem"a'e 190.812.417 197.665.247 197.788.127 200.396.103 205.684.431 201.276.248
ACIC02 IRAP personale dipendente 12.656.649 13.118.698 13.168.486 13.293.168 13.806.206 13.422.936
AOIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 12.951.880 8.141.131 10.129.541 10.928.920 10.645.273 10.645.273
AOICO4 Beni e Servizi (nefi) 160.894.732 161.088.728 164.614.202 165.709.140 195.766.289 170.974.182
ACIC05 Ammortament (al neto dei capitalizzat) 2.055.000 1.895.968 2.055.000 1.673.054 2.055.000 2.055.000
AOIC06 Alri cost 7.744.254 9.546.720 8.543.295 11.430.941 11.400.966 9.098.252
AOICO7 Accantonament dellesercizio 4.363.572 6.519.790 2.485.119 12.222.313 8.315.204 2.512.651
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari 292.204 915.966 190.992 580.360
AOICTT Integratva e protesica B

Totale Costi (al netto capitalizzati) 391.770.708 398.892.248 398.783.770 415.844.631 448.253.729 409.984.542
AOIR14  [PSSR 45.897.912 75.974.037 53.587.456 65.468.649 83.371.294 62.587.845

Wsul(a(o economico - - -

6 Il bilancio IV CET 2022

RICAVI

Il valore iscritto nel documento previsionale € pari all’'ammontare delle risorse definite con DDG di
assegnazione delle risorse per I'esercizio 2023 n.1780 del 10/02/2023.

La Direzione Strategica dell’ ASST Santi Paolo e Carlo, in continuita con I'anno 2022 appena

trascorso, ha deciso di incrementare |'offerta di cura in linea con:
* la DGR XI/ 7475 del 30/11/2022 “Primo provvedimento urgente per il contenimento dei tempi di
attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale”
e |aDGRXI /7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I'anno 2023”, che prevede:
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o aumento delle disponibilita di slot per I'erogazione della singola prestazione, al fine di
garantire un volume pari all’erogato dello stesso mese del 2019 incrementato del 10%;
o aumento delle agende trasparenti prenotabili;
o ottimizzazione da parte delle strutture sanitarie della propria capacita organizzativa.
* |aDGRXI /7819 del 23/01/2023 “Secondo provvedimento urgente per il contenimento dei tempi
di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale in attuazione della d.g.r. n. XI/7758 del
28 dicembre 2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I’'anno 2023”.

Le principali aree di intervento sono:
e Riduzione dei tempi di attesa ambulatoriali e di ricovero attraverso
o il raggiungimento del rapporto 1:1 dei ricoveri medici e chirurgici;
o l'organizzazione dei turni del personale su una doppia fascia oraria (8-20) e nei weekend;
o I utilizzo di risorse aggiuntive e area a pagamento per garantire I'incremento degli
standard richiesti;
o |"aumento delle agende ambulatoriali disponibili per tutte le prestazioni critiche per
I’ASST (non solo quelle indicate dalle delibere sopra richiamate)
Potenziamento delle attivita di Genetica Medica portando in house alcune attivita che
precedentemente erano svolte presso altre strutture;
e Maggior attenzione alle esigenze clinico — assistenziali - umane dei pazienti ;
Potenziamento della scuola di chirurgia robotica;
Sviluppo dell’attivita territoriale sui distretti ( 5, 6 e 7).

COsTI

PERSONALE DIPENDENTE
Per il dettaglio si rimanda all’apposito box

BENI E SERVIZiI TOTALI

4 ° cet 31/12/ Preventivo Av2 1
DESCRIZIONE 2022 31/12/2023 A
ALTRI BENI E SERVIZI 89.187.422 68.472.993 ~ 20.714.429
COLLABORAZIONI E CONSULENZE 11.695.352 9.027.296 —  2.668.056
BENI SANITARI 56.935.277 58.191.478 1.256.201
DM 37.948.238 35.282.415 -~ 2.665.823
195.766.289 170.974.182 - 24.792.107

BENI SANITARI

Al momento attuale, la previsione sul’andamento dei conti economici per il 2023 risulta
confrontabile con quanto rilevato nel corso del 2022, con I'eccezione dei costi per File F e DC il cui
importo e stato puntualmente indicato nelle schede di dettaglio del decreto.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2023 V1




702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

DESCRIZIONE 4 ° cet 31/12/ Preventivo al
2022 31/12/2023 A
Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV) 33.970.380 36.014.037 2.043.657
Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) r 6.421.537 r 6.396.449 - 25.088
Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 8.429.182 7.204.710 - 1.224.472
ALTRI BENI SANITARI 8.114.178 8.576.282 462.104
56.935.277 58.191.478 1.256.201

DETTAGLIO BENI SANITARI

COD_COGE_NEW [BILANSKaOIRCCS|DESCRIZIONE AREA_B&|4 © cet 31/12/ Preventivo V2 al
S_AOIRC|2022 31/12/2023 A
B2 E - vles |7 - = >
50101010010000 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F compreso HCV)) BS - - -
750101010010010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)) BS 34.603.947 36.014.037 1.410.090
%50101010010020 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)) BS - - -
%50101010010030 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)) BS 8.142.407 7.204.710 - 937.697
%50101010020010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) BS 6.443.979 6.396.449 - 47.530
%50101010030010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. BS N - -
%50101010040010 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) BS - - -
750101010040020 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da BS \ - -
’50101020010000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Ossigeno) BS 360.336 360.336 -
%50101020020000 SAN |A0OICO04 (Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale)) BS - - =
750101020030000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) BS - - -
750101020040000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della BS - - -
’50101030010000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC) BS 95.194 95.194 -
%50101030020000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) BS 100.415 100.415 -
’50101030030000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC) BS 207.056 207.056 -
%50101040010010 SAN |AOICO04 (Emoderivati) BS 170.683 170.683 -
%50101040030020 SAN |AOICO04 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della BS 94.274 119.608 25.334
’50101040030025 SAN |AOICO04 (Emoderivati da Aziende Pubbliche ExtraRegione (mobilita in compensazione)) BS - - -
750101040030030 SAN |AOICO04 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti BS - - -
%50101050010000 SAN |AOICO04 (Prodotti dietetici) BS 134.244 134.244 -
’50101060030000 SAN |AOICO04 (Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) BS 81.016 81.223 207
%50101080010000 SAN |AOICO04 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario) BS - - -
%50101110010000 SAN |AOICO04 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri) BS - - -
750101110020000 SAN |AOICO04 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) BS 84.730 84.730 -
%50101120010000 SAN |AOICO04 (Prodotti farmaceutici per uso veterinario) BS - - -
%50101130010000 SAN |AOICO04 (Sangue ed emocomponenti da privato nel circuito SRC) BS 566.915 567.000 85
750101130010100 SAN |AOICO04 (Staminali e tessuti da terzi) BS - - -
%50101130020000 SAN |AOICO04 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione) BS - - -
%50101130030000 SAN |AOICO04 (sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito BS 4.863.616 5.277.819 414.203
750101130030100 SAN |AOICO04 (sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal BS - - -
%50101130030200 SAN |AOICO04 (staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) BS - - -
%50101140010000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) BS 1.473.992 1.377.974 - 96.018
%50101150000000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) BS - - -
%50101150010010 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da BS - - -
%50101150010020 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da BS - - -
%50101150020000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni BS - - -
’50101150030000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni BS - - -
’50101150040000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da BS - - -
%50101150050000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni BS - - -
’50101150060000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) BS - - -
%50101150070000 SAN |AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da BS - - -
751410010010000 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F compreso HCV)) BS - - -
’51410010010010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)) BS - 633.567 - 633.567
%51410010010020 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)) BS - - -
%51410010020010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)) BS 286.775 - - 286.775
’51410010020020 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) BS - 22.442 - 22.442
751410010030010 SAN |AOICO04 (Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. BS - - -
%51410020010000 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Ossigeno) BS - 29.842 - 29.842
751410020020000 SAN |aoIC04 (Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale)) BS - - -
751410030010010 SAN |AOICO4 (Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC) BS 8.274 - - 8.274
%51410030010020 SAN AOIC04 (Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) BS 7.659 - - 7.659
751410030010030 SAN AOIC04 (Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC) BS - 47.858 - 47.858
751410040010010 SAN |AOICO04 (Emoderivati acquistati sul mercato) BS - 7.940 - 7.940
%51410040010020 SAN |AOICO4 (Emoderivati di produzione regionale nel circuito SRC) BS 42.682 - - 42.682
751410040010030 SAN |AOICO4 (Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) BS - - -
751410040010040 SAN |AOICO04 (Emoderivati di produzione regionale) BS - - -
%51410050010010 SAN AOIC04 (Prodotti dietetici) BS 19.730 - - 19.730
’51410060010020 SAN |AOICO4 (Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) BS 207 - - 207
751410070020010 SAN |AOICO04 (Materiale chirurgico per uso veterinario) BS - - -
%51410070050010 SAN |AOICO04 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri) BS - - -
751410070050020 SAN |AOICO04 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) BS 10.248 - - 10.248
’51410070060010 SAN |AOICO04 (Prodotti farmaceutici per uso veterinario) BS - - -
%51410070070010 SAN |AOICO04 (sangue ed emocomponenti) BS - 5.735 - 5.735
%51410070070020 SAN |A0OICO04 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione) BS - - =
751410070080010 SAN AOICO04 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) BS - 115.718 - 115.718
56.935.277 58.191.478
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Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)

Si prevede, che nel corso del 2023 verranno somministrate 3 fiale del farmaco innovativo Luxturna
in piu rispetto al 2022. Visto I'elevato costo del farmaco, la previsione di incremento € pari a €
810.000.

DISPOSITIVI MEDICI

COD_COGE_NEW BILAN SKAOIRCC IZIONE [AREA_
B&S_A |4 ° cet 31/12/  |Preventivo al
OIRCC [2022 31/12/2023 A
- T - ~|s |7 - - -

50101060010000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) DM 7.392.777 6.399.416 |-  993.361
50101060020000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per DM 1.798.256 1.798.256 -
50101070000000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; |DM - - -
50101070010000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e DM 2.081.467 1.846.459 |-  235.008
50101070020000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico) DM 4.815.103 3.947.924 |- 867.179
50101070030000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura) DM 1.643.218 1.643.218 -
50101070040000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e DM 981.247 981.247 -
%50101070050000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per DM 2.860.077 2.646.845 |-  213.232
’50101070060000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili) |DM 106.002 96.758 |- 9.244
’50101070070000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici DM 2.920.058 2.436.197 |-  483.861
’50101070080000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per DM 918.166 890.432 |- 27.734
750101070090000 SAN |AOICO04 (Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) DM 4.819.813 4.403.168 |-  416.645
750101070100000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM 862.891 772.879 |- 90.012
50101070110000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND DM - - -
50101090010000 SAN |AOICO04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") compilazione ASL] - Cnd: Y) |DM - - -
’50101090020000 SAN |AOICO04 (Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") compilazione ASL] - Cnd: TO04) |DM - - -
’50101090030000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici DM 1.956.759 1.783.087 |-  173.672
’50101090040000 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) |DM 4.655.865 4.325.767 |-  330.098
750101100010000 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) DM 1.395.900 1.310.762 |- 85.138
751410050010020 SAN |AOICO4 (Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) DM - 393.361 - 393.361
51410060010010 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per DM 48.867 - - 48.867
751410070010000 SAN |AOICO4 (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; |DM - - -
’51410070010010 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e DM - 35.008 - 35.008
’51410070010020 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico) DM - 467.179 - 167.179
’51410070010030 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura) DM 47.679 - - 47.679
51410070010040 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e DM 33.147 - - 33.147
51410070010050 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per DM 7.075 - - 7.075
51410070010060 SAN |AOICO4 (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili) |DM - 9.244 - 9.244
751410070010070 SAN |AOICO4 (Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici DM - 233.861 - 233.861
’51410070010080 SAN |AOICO4 (Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per DM - 27.734 - 27.734
’51410070010090 SAN |AOICO4 (Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio) DM - 16.645 - 16.645
’51410070010100 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM - 90.012 - 90.012
%51410070010110 SAN |AOICO4 ivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio) DM - - -
751410070030010 SAN |AOICO4 (Ma ali protesici (c.d. protesica "Maggiore") - Cnd: Y) DM - - -
751410070030020 SAN |AOICO4 (Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") - Cnd: T04) DM - - -
51410070030030 SAN |AOICO04 tivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici DM - 7.849 - 7.849
’51410070030040 SAN |AOICO04 (Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) |DM - 30.098 - 30.098
’51410070040010 SAN |AOICO04 (Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) DM - 85.138 - 85.138

37.948.238 35.282.415 |- 2.665.823

DISPOSITIVI MEDICI

Dispositivi Medici CND K, L - Strumentario chirurgico

Nel corso del 2022 sono stati messi in opera tre nuovi robot chirurgici: un nuovo robot Da Vinci — AB
Medica presso il PO San Carlo, in aggiunta rispetto a quello gia presente presso il PO San Paolo, il
robot Versius — Carlo Bianchi ed il robot Hugo — Medtronic. Poiché in particolare gli ultimi due robot
sono stati consegnati nel mese di settembre ma sono entrati a regime solo a dicembre, si prevede
che il conto per I'acquisto dei consumali di tali apparecchiature sara superiore nel 2023 rispetto al
2022 di circa € 500.00

Dispositivi medici con CND J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)

Si prevede un incremento degli interventi neurochirurgici di impianto di neurostimolatori per il
trattamento della malattia di Parkinson rispetto al 2022, che comportera un aumento della spesa
per I'acquisto dei dispositivi impiantabili di circa € 500.000 sul conto.
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CoLL

Commento nel sezionale del personale dipendente.

COD_COGE_NEW

BILAN

SKAOIRCC:

DESCRIZIONE

AREA_Bs
S_AOIRC

4 ° cet 31/12/
2022

Preventivo V2 al
31/12/2023

7| - cs T
50201140010010  [SAN |AOICO4 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) COLL 44.840 14.840 B
%50201140010040  [SAN [AoIC04 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici) CoLL - -
%50201140010070  [sAN |AoIC04 (Consulenze sanitarie da terzi) COLL 8.673.055 6.125.919 2.547.136
0201140010080  [SAN [AoIC04 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi)) COLL - -
%50201140020010  [SAN [AoIC04 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria) CoLL 420.945 246.831 174.114
%50201140020060  [SAN |AOICO04 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) COLL 2.350.000 2.468.000 118.000
0202020020020  [sAN |AoIc04 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato) COLL 38.787 - 38.787
%50202020030040  [sAN |A0ICO04 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato) |COLL 166.706 141.706 25.000
’50202020040010  [SAN |AOICO04 (Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta COLL 1.019 - 1.019
11.695.352 9.027.296

Altre prestazioni sanitarie da pubblico:
-attivita vaccinale (COM) € 265.038
-tamponi da convenzione CRI € 85.330
altre prestazioni sanitarie da terzi:
-prestazioni sanitarie da privati € 411.022
--servizi sanitari da privati € 244.088

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
-PACS € 732.000

-servizi di supporto per attivita sanitaria assistenza infermieristica, tecnica e di supporto € 2.714.525

-servizio di sterilizzazione € 539.959

-servizio infermieristico c/o Istituti Penitenziari € 793.832
-Servizio di Assistenza Sanitaria € 340.322

-Servizio di procedure in service per beni sanitari € 10.750

SERVIZI NON SANITARI
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[COD_COGE_NEW BT TZIONE AREA_
B&s_A|4 © cet 31/12/  [Preventivo al
o1RCC |2022 31/12/2023 A
~| |7 - ~|s |7 - - >
50102010000000 |SAN |AOICO4 | (Prodotti alimentari) AB&S 481.186 380.561 |- 100.625
50102020000000 [SAN |AOICO4 | (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in |AB&S 435.361 340.643 |- 94.718
50102030010000  |SAN |AOICO4 | (Carburanti e lubrificanti) AB&S 35.751 28.441 |- 7.310
50102030020000  |SAN |AOICO4 | (Combustibili) 2B&S - - B
50102040000000 |SAN |AOICO4  |(Cancelleria e stampati) AB&S 442.548 268.546 |- 174.002
50102050000000 |SAN |AOICO4 | (Supporti informatici e materiale per EDP) 2B&S 124.314 110.566 |- 13.748
50102060010000 |SAN |AOICO4  |(Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e RB&S 32.028 30.649 |- 1.379
50102060020000 |SAN |AOICO4 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e = - - B
50102060030000 |SAN |AOICO4 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature |AB&S - - -
50102060040000 [SAN |AOICO4 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature |AB&S 8.093 8.093 B
50102060050000 |SAN |AOICO4  |(Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi AB&S - - -
50102060060000 [SAN |AOICO4 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro) = - - B
50102070010000  |SAN |AOICO4 | (Altri beni non sanitari) AB&S 49.396 36.315 |- 13.081
50102070020000 SAN |AOICO04 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della [AB&S - - -
50201100070000  |SAN |AOICO4  |(Altri Trasporti sanitari da privato) AB&S 1.362.899 1.362.899 -
50201130010060 |SAN |AOICO4 | (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre = 33.103 33.103 = Dl
50201130010070  |SAN |AOICO4 | (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della |AB&S - - -
50201150010010 SAN |ao1c04 (Altre prestazioni per servizi sanitari da ABas 542.364 542.364 -
50201150010040  |SAN |AOICO4 | (Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico) AB&S 388.659 388.659 -
50201150020010 [SAN |AOICO4 | (Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi) 2B&S 635.110 635.110 0 |
50201150020020  |SAN |AOICO4 | (Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi) |ABSS - - -
50201150020030  [SAN |AOICO4 | (Altre prestazioni per servizi della ricerca da terzi) |ABsS - - B
50201150020050  |SAN |AOICO4 | (Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi) RB&S 5.131.388 5.131.388 -
50201150030090 SAN |ROICO4 (Costi per differenziale tariffe TUC) [AB&S - N -
50201150030100  |SAN |AOIC04  |Costi GSA per differenziale saldo mobilita ABsS - - -
50202010010000 SAN |ROICO4 (Lavanderia) [AB&S 1.431.115 1.431.115 -
50202010020000  |SAN |[AOIC04 | (Pulizia) AB&S 7.450.832 7.450.832 -
50202010030000  |SAN |AOICO4 | (Mensa) 2B&sS B
50202010030010  |SAN |AOICO4  |Mensa dipendenti AB&S 582.820 562.820 -
50202010030020 SAN |AOICO04 Ticket restaurant dipendenti [AB&S 324.786 324.786 -
50202010030030  |SAN |AOICO4  |Mensa degenti ABsS 4.445.788 1.445.788 -
50202010040000  |SAN |AOICO4 | (Riscaldamento) 2B&S 21.000.000 9.231.131 | 11.768.869
50202010050000 |SAN |AOIC04  |(Servizi di elaborazione dati) AB&S 6.708.083 6.708.085 -
50202010060000 [SAN |AOICO4 | (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura  |AB&S 768.543 668.543 |- 100.000
50202010070000  |SAN |AOICO4  |(Smaltimento rifiuti) AB&S 1.757.616 1.757.616 -
50202010080010 SAN |AOICO04 (Utenze telefoniche) [AB&S 126.236 5.491 - 70.745
50202010080020  |SAN |AOICO4 | (Utenze elettricita) AB&S 10.000.000 4.395.777 |- 5.604.223
50202010080030  [SAN |A0ICO4 |(Acqua, gas, combustibile) AB&sS 1.312.439 576.919 |- 735.520
50202010080040  |SAN |AOICO4  |(Servizi esterni di vigilanza) AB&S 1.653.811 726.978 |- 926.833
50202010080050 SAN |ROICO4 (Altre Utenze) [AB&S - - -
50202010090010  |SAN |AOICO4 | (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) =X 3.585.000 3.141.759 |- 447.241
50202010090020  |SAN |AOIC04 |(Assicurazioni: Altri premi) AB&S 208.539 208.539 B
50202010100010  |SAN |AOICO4 | (Acquisto di altri servizi non sanitari da AB&S 44.595 51.210 6.615
50202010100020  [SAN |AOICO4 | (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) aBss 1.500 1.500 B
50202010110010  |SAN |AOICO4 | (Servizi postali e telex) AB&S 42.780 38.236 |- 7,544
50202010110020 SAN |ROICO4 (Pubblicita e promozione) [AB&S 24.445 24.445 -
50202010110030  |SAN |AOICO4 | (Rimborso spese di viaggio e soggiorno) AB&S 1.293 1.293 -
50202010110040  [SAN |AOICO4  |(Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") 1BasS - - B
50202010110050  |SAN |AOICO4  |(Altri servizi non sanitari) AB&S 1.016.274 3.593.825 |- 422.449
50202020030030  [SAN |AOIC04 | (Indennita a personale universitario - area non ABasS - - B
50202030010000 |SAN |AOICO4 | (Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, RBasS 9.575 9.575 B
50202030020000 [SAN |AOICO4 | (Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della |ABSS 750 750 -
50202030030000 |SAN |AOICO4 | (Formazione esternalizzata da privato) 2B&S 229.401 229.401 B
50202030040000  |SAN |AOICO4 |(Formazione non esternalizzata da privato) AB&S 112.000 112.000 -
50310000000000 |SAN |AOICO4 | (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per [AB&S 595.262 635.933 |- 59.329
50320000000000  |SAN |AOICO4 | (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S 3.081.176 2.818.250 |- 262.926
50330000000000 [SAN |AOICO4 | (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per [AB&S - - -
50340000000000  |SAN |AOICO4 | (Manutenzione & riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S 1.203.028 4.203.028 -
50350000000000 |SAN |AOICO4 | (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per [AB&S - - -
0360000000000  [SAN |AOICO4 | (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per |AB&S - - -
50370000000000  [SAN |AOIC04 | (Altre manutenzioni e riparazioni) 2B&S 61.074 52.110 |- 5.964
0380000000000  [SAN |AOIC04 | (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della |AB&S 43.979 43.979 -
%0410010000000  |SAN |AOICO4  |(AEfitti passivi) 2B&S 926.872 926.872 -
%50410020000000  [SAN [AOIC04 | (Spese condominiali) AB&S 543.000 543.000 -
%50420010000000  [SAN |AOICO4 | (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 2B&S 2.949.221 2.949.221 -
%50420020000000  |SAN [AOICO4 | (Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica) = - - -
%50420030000000 SAN |AOICO04 Canoni di Noleggio non sanitari) [AB&S 655.951 655.951 -
%50430010000000  [SAN |AOIC04 | (Canoni di leasing sanitari) AB&S - - -
0430020000000  [SAN |20IC04 |(Canoni di leasing non sanitari) RBasS - - B
%50440010000000  [SAN |AOIC04  |Canoni di project financing R = = =
%50450010000000 SAN |aoIC04 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della [AB&S - - -
%50950030000000  [SAN |AOICO4 | (Commissioni e spese bancarie) RB&S 121.277 121.277 =
%50950040000000  |SAN |AOIC04 | (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) 2B&S 102.158 102.158 B
%50950050000000  [SAN |AOICO4 | (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, AB&S - - -
%50950060000000  [SAN |AOTC04 | (Altri Oneri diversi di gestione) 2B&S 350.367 350.367 B
%50950070000000  [SAN |AOLCO4  |(Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari |AB&S = = =
%50960020000000 SAN |AOICO04 [Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della |AB&S 5.098 5.098 -
%50970010000000  [SAN |AOICO4  |Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione |AB&S - - -
%51420010010000 SAN |AOICO04 (Prodotti alimentari) AB&S |- 2.814 - 2.814
%1420020010000  [SAN |AOICO4 | (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in |AB&S |- 7.167 - 7.167
%51420030010000 SAN |ROICO4 (Carburante) [AB&S - - -
%1420030020000  [SAN |AOIC04 | (Combustibili) AB&S - - -
%51420040010000 SAN |ROICO4 (Cancelleria e stampati) AB&S |- 104.981 - 104.981
1420040020000  |SAN |AOICO4 | (Materiale per EDP) AB&S 14.669 - - 14.669
%51420050010000  |SAN |AOICO4 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili) 2B&S 7.590 - B 7.590
%51420050020000  [SAN |AOIC04 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e AB&S - - -
%51420050030000  [SAN |AOIC04 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez. = 988 - B 986
%1420050040000 |SAN |AOICO4 | (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi RB&S - - -
1420050050000  [SAN |AOIC04 | (Altro materiale per manutenzioni e riparazioni) nBasS - - B
%51420060010000  |SAN |AOICO4  |(Altri beni non sanitari) AB&S |- 3.747 - 3.747
89.187.422 68.472.993 |- 20.714.429

Relazione del Direttore Generale — BPE 2023 V1




702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

VIGILANZA

| costi del servizio di vigilanza subiranno un incremento rispetto all’esercizio 2022 a causa di
richieste di integrazione da parte delle autorita di Polizia (giudiziaria e penitenziaria) e dei
Carabinieri.

Infatti la ASST gestisce un reparto di Medicina Penitenziaria con settori dedicati ai detenuti
soggetti al regime di 41 Bis (CP), & pertanto necessitanti di integrazioni del servizio da parte della
azienda.

Dette richieste sono pertanto a carico del bilancio della ASST e con comprimibili.

Altri servizi non sanitari

Sono compresi i seguenti servizi:

-gestione verde

-servizio di sicurezza e sorveglianza antincendio -servizio di gestione delle camere mortuarie
-prestazioni professionali di supporto al servizio infermieristico ausiliari

-servizio archiviazione e gestione documentazione clinica sanitaria ed amm.va

-piano manutentivo locali U.F.A.

-Servizio di analisi chimiche e microbiologiche per gli impianti di Osmosi

-fornitura di gas medicinali e criogenici

COSTI UTENZE
IV CET — 2022 “ CARO ENERGIA” e Previsione costo ENERGIA anno 2023

Il costo totale dell’Energia dell’Asst Santi Paolo e Carlo ha subito nel IV trimestre del 2022 un
ulteriore importante incremento con un tasso di crescita superiore a quello precedente.

Tali aumenti sono stati determinati oltre che dai costi dell’energia elettrica anche del GAS che ha
toccato un massimo proprio nella meta dell’estate 2022, periodo in cui sono stati portati gli
stoccaggi quasi al 100% al fine di poter affrontare la stagione invernale ed evitare il razionamento.
L’energia Elettrica, invece, rispetto alla previsione al lll CET tenuto conto all’landamento di giugno
2022, come evidenziato nel grafico dell’landamento del baseload, calcolato sulla variazione della
stima e al variare dell’landamento delle previsioni dei prezzi di borsa, ha subito una forte
impennata dei costi fino a toccare i 600 €/MWh. Si rileva inoltre che il prolungamento della crisi
geopolitica sta causando speculazioni del mercato dell’energia e determinando oscillazioni molto
ampie dei prezzi: il costo medio atteso di chiusura per I'anno 2022 é previsto a 303,97 €/MWh.
Considerato gli aumenti sopra descritti e in relazione ai conguagli previsione delle tariffe del
contratto Consip-MIES2 per I'anno termico 2022, si e ipotizzato un incremento dei conti della
Gestione Calore e dell’Energia Elettrica gia assestati, pari a circa il 20% vedi tabella allegata:
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TEC | 3F020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice + €1.757.767,03
TER | 3F030400 Gestione Calore + €3.625.848,81
TER | 3F020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice + €298.397,60
TER | 3F030400 Gestione Calore + €140.947,85

Andamento Baseload 2019-2020-2021-2022-2023

€£735,00

£€635,00

£535,00 AI
€435,00 4
W
[ )

£335,00
£235,00

£13500

PUE s s SRS S—— =.

£35,00 x
10/04/2018 27/10/2018 15/05/2018 01/12/2018 18/06/2020 04/01/2021 23/07/2021 08/02/2022 27/08/2022 15/03/2023

BL201S — BL2020 BL2021 812022 BL2023

ENERGIA ELETTRICA

| consumi nell’lanno 2022 di Energia Elettrica dell’ASST Santi Paolo e Carlo sono in linea con i
consumi medi degli ultimi anni, ma I'aumento dei costi della materia ha influito pesantemente
sulla spesa che risulta essere superiore a piu del doppio del 2021. Con riferimento all'andamento
dei costi dell'energia Elettrica nell'ultimo trimestre & stato stimato un incremento del budget di
assestamento di circa il 18% conguaglio previsto nella convenzione COSIP.

Previsione finale “Energia Elettrica” anno 2022

Budget X
§PFARERNTC DESCRIZIONE CONTO Pegesaie | ARHULELR
2022 presunto IV CET

TEC | 3F020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice | € 8.242.000,00 | € 10.000.000,00

TER | 37020300 spese per energia elettrica e forza elettromotrice € 658.000,00 € 1.000.000,00

Totale €11.000.000,00
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GESTIONE CALORE — RISCALDAMENTO

Il costo del riscaldamento della stagione invernale 2021- aprile 2022 a causa dell’alto prezzo del
gas dovuto all’attuale situazione geopolitica, ha subito un notevole aumento piu del doppio del
medesimo periodo, pur mantenendo praticamente inalterati i consumi degli ultimi anni. Tale
tendenza e prevista anche nei prossimi trimestri e per il 2023, si ipotizza inoltre un forte aumento
della componentistica dei ricambi meccanici e della mano d’opera, non ancora prevedibile.

Previsione Finale “Gestione Calore” - anno 2022

Budget IMPORTO
CDR CONTO DESCRIZIONE CONTO Assestamento
presunto IV CET
2022
TEC 3F030400 GESTIONE CALORE €17.374.151,19 | € 21.000.000,00
TER 3F030400 GESTIONE CALORE € 243.000,00 € 500.000,00
Totale € 21.500.000,00

ACQUA

Si stima per il IV Trimestre, una spesa inferiore rispetto la previsione del budget assestato. Per
guest’anno con I'aumento anche dei consumi interni ancorché dell’energia elettrica si prevede un
maggior costo di pompaggio dell’acqua dai pozzi e della potabilizzazione, e quindi I'aumento
ulteriore dei costi dello scarico in fognature e della depurazione.

PREVISIONE COSTI 2023

Per I'anno 2023 si confermano gli importi al IV CET 2022 che si ritengono in linea con le oscillazioni
dei costi delle materie prime in tutto il 2022.

La spesa dell’energia e della manutenzione degli impianti per il 2023 & prevista nei termini della
spesa dell’anno 2022, anche se il mercato del Gas (materia prima) sia in una fase di discesa ma i
benefici potranno essere saranno visibili saranno coperti con quanto eso ne
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TER

[ 702
STEFY
Cod. Voce 2019 2020 2023
BILANCIO
CONSUNTIVO BES 2020 V1 BES 2021 V1 IV CET 2022 DECRETO BPE
2019 V2 DECRETO DECRETO 10126 DECRETO N.7029 2023 V1 N_1780
7217/2020 E del 22 07_2021 DEL 25/05/2022 REESENTAIO DEL 10702: 2023
OSSERVAZIONI
[RICAVI
AOIRO1 DRG B B ,
AOIR02 Funzioni non tariffate - -
AOIR03 Ambulatoriale - -
AOIR04 Neuropsichiatia B B B
AOIR05 Screening B B ,
AOIR06 Entrate proprie 811.286 532.771 415.474 568.744 820.112 820.112
AOIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 756.207 123.649 188.635 192.206 216.037 216.037
AOIR08 Psichiatria B B ,
AOIR09 File F B B B
AOIR10 Utlizzi contributi esercizi precedenti - 76.869 82.927 712.159
AOIR11 Altri confributi da Regione (al netio
refifiche) 20.549.504 20.868.060 23.889.067 20.774.878 25.454.707 27.231.134
AOIR12 Alfri contribufi (al netio retifiche) 134.647 135.000 91.380
AOIR13 [Provent finanziari e staordinari - 462.889 56.295
AOIR15 Prestazioni sanitarie 93.105 20.090 3.488 5.282
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 22.344.749 21.756.439 24.493.176 22.085.132 27.355.972 28.267.283
(]
AQICO1 Personale 14.445.056 14.112.820 17.098.339 14.699.994 16.202.467 19.871.819
AQIC02 IRAP personale dipendente 957.930 938.035 1.137.972 976.776 1.086.537 1.325.056
AOQIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP
221.524 127.407 157.000 134.613 185.652 185.652
AOICO4 Beni e Servizi (neff) 4.409.276 4.231.514 4.100.238 4.271.813 5.514.989 4.967.712
AOICO5 ‘Ammortament (al neto dei capializzat) B B ,
AOIC06 Al cosf 2.004.132 1.801.706 1.884.594 1.915.690 1.823.216 1.823.216
AQICO7 Accantonament dellesercizio 229.883 370.665 115.033 86.246 2.543.111 93.828
AOQIC08 Oneri finanziari e straordinari 76.948 174.292 -
AOIC17 Integrativa e protesica
Totale Costi (al netto capitalizzati) 22.344.749 21.756.439 24.493.176 22.085.132 27.355.972 28.267.283
0
[AOIRT4[PSSR
|ﬁsulta(o economico - - - - - -

ITP

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti annuo al 31/12/2022 ad oggi disponibile, calcolato ex
art.8 c.3bis del D.L.66/2014 convertito con modificazioni Legge 89/2014 e DPCM 22/09/2014, & pari

a—31.88.
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CHIARIMENTI BPE 2023 V1

Con riferimento alla nota protocollo A1.2023.0138070 del 09/03/2023 si forniscono i chiarimenti
richiesti:

Nel Modello A, sirileva che:

- i costi esposti in Colonna J riferiti all’applicazione del CCNL triennio 2019/2021 area del Comparto,
risultano ridotti di un importo pari ad euro 2.576.438 rispetto a quanto comunicato in sede di
predisposizione del budget (quota assegnata pari ad euro 8.655.844 rispetto a quota imputata pari
ad euro 6.086.522, con oneri riflessi ed Irap).

Risultano movimentate le seguenti voci di costo, rispetto alla rendicontazione pervenuta:

- riduzione della voce “COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA” pari ad euro 1.924.245;

- incremento della voce “INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA” pari ad euro 14.495;

- incremento della voce “INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE” pari ad
euro 17.056;

- riduzione della voce “Oneri Sociali (esclusa Irap) - su competenze fisse, Fondi,” pari ad euro
522.864;

- riduzione della voce “IRAP” pari ad euro 160.879.

Risposta: si € provveduto alla rettifica del dato ed e stata esposta la quota assegnata;

- Nella “Colonna W” dedicata ai “rinnovi contrattuali sopravvenuti dopo I'anno 2004” sono stati
esposti costi pari ad una percentuale del 12,19% .

Si chiede di effettuare le opportune verifiche e correzioni tenuto conto che la percentuale della media
regionale é pari al 13,60%.

Risposta: si € provveduto ad effettuare le correzioni richieste;

- Nella “colonna Y” dedicata ai rinnovi contrattuali riferiti al triennio 2016/2018, si rileva un
incremento di un importo pari a complessivi euro 760.166 comprensivi di oneri riflessi ed Irap.

Si chiede di effettuare le opportune verifiche e a fornire precise motivazioni in merito.

Risposta: si € provveduto alla rettifica del dato in quanto, per mero errore materiale, era stata
mantenuta la quota relativa all’elemento perequativo.

- | valori dei fondi contrattuali dell’area del comparto risultano in incremento a livello complessivo,
rispetto alla certificazione riferita al IV trimestre 2022, per un importo pari ad euro 137.375 escluso
oneri riflessi ed Irap.

Si invita ad effettuare il ripristino dei fondi contrattuali dei valori della certificazione riferita al IV
trimestre 2022 in quanto, eventuali incrementi dei fondi dovranno essere autorizzati, come di
consueto, dalla Direzione Generale Welfare.

Si precisa inoltre che i fondi contrattuali saranno oggetto di puntuale monitoraggio nei prossimi
flussi contabili, anche in relazione ai rilievi gia effettuati.

Risposta: si € provveduto al ripristino dei valori dei fondi contrattuali dell’area del comparto
secondo gli importi contenuti nella certificazione del IV trimestre 2022.
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In sede di Bilancio Consuntivo 2023 si provvedera alla quantificazione del trattamento economico
accessorio relativo al personale reclutato per le Terapie intensive, gli Infermieri di famiglia, il
potenziamento ADI e I'abbattimento delle liste di attesa.

- l’importo indicato alla voce Indennita Vacanza Contrattuale — IVC triennio 2022/2024 per le aree
contrattuali del Comparto e delle Dirigenze, sui sezionali sanitario e territoriale, risulta di un importo
comprensivo di oneri riflessi ed irap pari ad euro 791.568 che rispetto alla scheda comunicata
all’Ente in merito al budget assegnato pari a complessivi euro 833.527 risulta in misura inferiore di
un importo complessivo pari ad euro 41.959.

Si chiede di apportare le dovute correzioni, adeguando il “Modello A” dell'importo comunicato in
sede di Budget.

Risposta: si € provveduto alla rettifica del dato con quanto comunicatoci in sede di budget.

B) | costi riferiti alle voci di nota integrativa della macro-classe B.2.A.14)“Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie — Totale”

risultano in incremento di un importo pari ad euro 1.506.263, rispetto al budget assegnato e
precisamente:

- Incremento della voce “Consulenze sanitarie da terzi” per un importo pari ad euro 1.261.742.

Si chiede di fornire ulteriori precisazioni in merito a tale incremento, rispetto a quanto evidenziato in
nota integrativa, tenuto conto che non risultano indicati contributi oggetto di specifico
finanziamento.

Risposta: si € provveduto ad indicare il budget assegnato tra i sezionali Sanitario e territorio.

Si rinnova in questa sede la richiesta di integrazione del finanziamento assegnato per aggiuntivi
€ 3.255.124 in considerazione del sostanziale incremento dei detenuti e delle continue dimissioni di
personale libero professionista, nonché la continua difficolta a reperire personale sanitario cui
affidare contratti libero professionali da assegnare presso le Strutture Penitenziarie di questa ASST.
A partire dall’anno 2022 e stato ritenuto necessario provvedere ad un aumento delle tariffe orarie al
fine di riuscire a trattenere in servizio il personale gia in attivita (che ha piu volte manifestato
I'intenzione di dimettersi a causa della tariffa oraria non congrua rispetto all’attivita svolta), e
cercare conseguentemente di reperire nuovo personale da assegnare alle medesime Strutture
Penitenziarie, gia in grave carenza da un notevole periodo di tempo.

Anche la realta territoriale registra la continua difficolta a reperire personale sanitario cui affidare
contratti libero professionali da assegnare presso i Servizi Serd e Consultori.

Si e pertanto reso necessario gia a partire dell’anno 2022 ad aumentare il compenso orario a tutte le
figure professionali operanti presso le Strutture Territoriali e Penitenziarie (Medicina Legale,
Consultori Familiari, Serd Territoriali e Penitenziari), considerata I'attinenza lavorativa di quest’ultimi
tra i pazienti delle strutture carcerarie che tra i pazienti affetti da dipendenza.

- La voce “Collaborazioni coordinate continuative sanitarie”, risulta valorizzata di un importo non
assegnato pari ad euro 246.831.
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Si chiede di fornire la natura e la durata di tali incarichi tenuto conto che la normativa nazionale
vigente stabilisce I'esaurimento degli stessi.

Risposta: Relativamente alle CO.CO.CO sanitarie, per le quali sono stati richiesti chiarimenti, si
precisa che tali costi sono relativi alla figura di “medico incaricato” ( inesistente nella casistica
contrattuale delle aziende sanitarie) ereditato dalla precedente gestione del personale sanitario ex
L.740/1970 presso il Ministero di Giustizia.

Infatti n.3 medici incaricati sono stati trasferiti dal Ministero di Giustizia alla ex AO San Paolo
dall’lstituto Penitenziario di Opera nell’lanno 2008 e n. 4 dall’lstituto Penitenziario di Bollate
nell’esercizio 2011.

Per tutto cio la allocazione nei costi sul conto NI_SAN 50201140020010 & conseguente alla assenza
di un conto dedicato.

Pertanto si conferma la somma di € 267.812 (inclusi oneri e irap) anche nella presente
rendicontazione poiché rappresentativa di costi incomprimibili.

C) Rispetto al budget assegnato, il costo riferito alla voce di nota integrativa “Servizi di consulenza
sanitaria area pagamento (art. 55 comma 2 CCNL)” risulta in incremento di un importo pari ad euro
48.882.

Si invita ad effettuare le opportune verifiche, tenuto conto che un incremento di tale voce di costo
dovrebbe essere compensata dalla riduzione del costo del personale strutturato. Si chiede di fornire
ulteriori precisazioni in merito.

Risposta: i costi sono riferiti a Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL e cioe COMPENSI PER PRESTAZIONI A SOGG. PUBB. IN CONVENZIONE FUORI
ORARIO DI SERVIZIO e non prestazioni aggiuntive, pertanto si conferma il valore indicato.

PIANO INVESTIMENTI PRESCRIZIONI

NOTA DIREZIONE GENERALE WELFARE RISORSE STRUTTURALI E TECNOLOGICHE prot. G1.2023.8382
del 03/03/2023 avente per oggetto: Bilanci preventivi Economici 2023-Parere in ordine ai Piani degli
investimenti delle ASST.

- in merito al Piano di Riordino di cui all' ex DL 34/2020 si evidenzia che e stata inserita la3
rimodulazione di cui alla DGR XI/7779/2023 per la quale non si & ancora concluso l'iter con
I'approvazione del Ministero della Salute, pertanto riportare gli importi del piano a quelli della 2°
rimodulazione approvata con DGR n. 5850 del 17.01.2022 approvata dal MDS il 30.03.2022.

- inserire per la Missione 6 C2. 1.1.2 Grandi Apparecchiature una riga per ogni intervento e il nome
dell'apparecchiatura;

- verificare l'importo relativo all" intervento n. 47 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via
Monreale 13 Milano poiché risulta inferire a quanto assegnato con la DGR 5161/2021 ( € 219.600
invece di € 360.000).

o
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Inoltre, per gli interventi di cui alla DGR XI/6426/2022 - decreto 11389/2022 M6.C1 1.1 Case della
Comunita e presa in carico della persona, al fine del Piano investimenti -Bilancio Previsione
Economico 2023, si considera la sola quota relativa ai finanziamenti PNRR assegnati con DGR
6426/2022 per la quale é stato effettuato I'impegno di spesa.

Occorre quindi che ASST stralci dal piano investimenti la quota a valere sui fondi regionali non
impegnata per gli interventi seguenti:

-n. 45 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via della Ferrera 14 Milano per il quale é stato indicato
I'importo complessivo € 2.292.000,00 mentre l'importo impegnato con Decreto n. 11389 DEL
01/08/2022 pari a € 2.000.000 ;

-n. 47 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via Monreale 13 Milano per il quale é stato indicato
I'importo complessivo 830.400,00 € mentre l'importo impegnato con Decreto n. 11389 DEL
01/08/2022 pari a € 690.000 ;

-n. 48 Realizzazione Case di Comunita (CDC) Via Gola 22 Milano per il quale é stato indicato l'importo
complessivo 2.283.000,00 € mentre I'importo impegnato con Decreto n. 11389 DEL 01/08/2022 pari
a €2.100.000;

Tutte le prescrizioni sono state eseguite.
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