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II sottoscritto. G. Genovese che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai
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Deliberazione n. 1913 del 19/09/2019 — Atti U.O. S.C. Economico Finanziaria

OGGETTO: REVOCA DELIBERAZIONE N. 693 DEL 3/04/2019 “APPROVAZIONE PROPOSTA
DI BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ESERCIZIO 2019.VERSIONE V1”7 E
CONTESTUALE APPROVAZIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ESERCIZIO 2019.
VERSIONE V2.

IL DIRETTORE S.C. “ECONOMICO FINANZIARIA”

Vista la nota della Giunta Regionale Direzione Generale Sanita del 25/01/2012 prot. n. H1.2012.2815

avente per oggetto: “Circolare in ordine alle nuove modalita di invio dei Bilanci delle Aziende Sanitarie
— Progetto S.C.R.L.B.

Premesso che, con DGR n. X/4473 del 10.12.2015, & stata costituita I’ “Azienda Socio — Sanitaria
Territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo” e che, pertanto, quest’ultima, ai sensi dell’art. 2, comma 8§,
lettera c), della Legge Regionale n. 23 dell’11.8.2015, a decorrere dall’1.1.2016 ¢ subentrata nei rapporti
giuridici attivi e passivi facenti capo alle A.O. San Paolo e A.O. San Carlo;

Vista la propria Deliberazione n. 1 dell’1.1.2016, esecutiva ai sensi di legge, avente ad oggetto “Presa
d’atto della DGR n. X/4473 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: Costituzione Azienda Socio —
Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo™,

Preso atto che la Giunta Regionale della Lombardia, con D.G.R. n. XI/1065 del 17.12.2018, ha nominato
il dott. Matteo Stocco, quale Direttore Generale dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) Santi
Paolo e Carlo con decorrenza dal 01.01.2019 fino al 31.12.2023;

Preso atto altresi:

- del decreto n. 3838 del 21/03/2019 avente per oggetto: “Assegnazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle Risorse destinate
al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019”;

- della deliberazione n. 693 del 03/04/2019 avente per oggetto: “Approvazione proposta di Bilancio
Preventivo Economico esercizio 2019. Versione V17,

- del decreto n. 5761 del 18/04/2019 avente per oggetto: “Assegnazione e impegno delle risorse da
corrispondere alle ATS di Brescia e Citta Metropolitana di Milano ed alle ASST e Fondazioni
IRCCS ubicate nel relativi territori per la sperimentazione di una negoziazione per volumi e
tipologie dio prestazioni per alcuni ambiti di attivita di specialistica Ambulatoriale per 1’anno
20197

- della nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico — Finanziarie del sistema
Socio Sanitario prot. n. A1.2019.00210648 del 10/05/2019 avente per oggetto: “Bilancio
Preventivo 2019 V1” che dispone linterruzione dei termini di controllo con richiesta di
chiarimenti;

- della nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico — Finanziarie del sistema
Socio Sanitario prot. n. A1.2019.00212368 del 13/05/2019 avente per oggetto: “Pareri BPE 2019
V1” con la quale Regione Lombardia ha trasmesso i pareri rilasciati dalle competenti strutture
regionali in relazione al bilancio preventivo economico 2019 V1;

- del decreto n. 11221 del 30/07/2019 avente per oggetto: “ Assegnazione, a favore delle ATS,
ASST, e Fondazioni IRCCS, delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R.
per esercizio 2019-V2. Modifica ed integrazione ai decreti n. 3838 del 21/03/2019 e 4375 del
29/03/20197;
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- della nota Direzione Generale Welfare Personale, Professioni del SSR e Sistema Universitario
prot. n. G1.2019.0027846 del 01/08/2019 avente come oggetto “Bilancio di previsione 2019 V2-
Linee guida per la redazione del modello A e del costo del personale gravante sulla voce di spesa
beni e servizi per le ATS/ASST/AREU/Agenzia dei controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di
diritto pubblico”

- del decreto n. 11755 del 06/08/2019 avente per oggetto: “Assegnazione a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU e Agenzia del Controllo di risorse destinate al
finanziamento del personale dipendente per I’esercizio 2019: integrazione del Decreto n. 11221del
30/07/20197;

- del decreto n. 12995 del 13/09/2019 avente per oggetto: “Assegnazione a favore delle ATS,ASST,
Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU e Agenzia di Controllo delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019 V2. Modifica ed integrazione al
Decreto 11221 del 30/07/20197;

Dato Atto che si & provveduto a fornire i chiarimenti richiesti rettificando, qualora necessario, alcune
poste di bilancio segnalandole nella nota integrativa descrittiva;

Atteso che il Bilancio Preventivo Economico 2019 Versione V2 ¢ stato redatto secondo le indicazioni
citate;

Tutto cio premesso, propone I’adozione della seguente deliberazione

IL DIRETTORE GENERALE

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Socio-
Sanitario;

DELIBERA
Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1. Di provvedere alla revoca della deliberazione n. 693 del 03/04/2019 avente per oggetto:
“Approvazione proposta di Bilancio Preventivo Economico esercizio 2019. Versione V17 e
contestuale approvazione del Bilancio Preventivo Economico esercizio 2019 Versione V2
corredato dei seguenti documenti:

Conto Economico

Nota Integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale
Nota Integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118
Relazione del Direttore Generale

Schema di dettaglio contributi vincolati

Tabella dettaglio altre prestazioni

Modello A: dettaglio costi del personale

Tabella Stranieri STP

Rendicontazione Indennizzi ex Legge 210/92
Tabella di dettaglio accantonamenti

Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari

Piano degli Investimenti

Relazione Piano Investimenti

Modello UDO ASST

Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S
Dettaglio Acc Incentivi funzioni tecniche art 113

che costituiscono parte integrante del presente provvedimento
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2. di provvedere alla approvazione del Bilancio Preventivo Economico dell’esercizio 2019 Versione
V2 in osservanza delle direttive Regionali ed alle norme del Codice Civile rettificando, qualora
necessario, alcune poste di bilancio segnalandole nella nota integrativa Descrittiva.

3. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale e alla Giunta Regionale per gli
adempimenti di competenza.

4. di dare atto che il presente provvedimento € assunto su proposta del Direttore S.C.
“Economico-Finanziaria” in qualita di Responsabile del Procedimento e che la sua esecuzione &
affidata allo stesso.

5. di dare atto che I’esecutivita del presente atto & subordinata all’esito del controllo della Giunta
Regionale, diverra esecutivo ad esito positivo e verra pubblicato sul sito internet Aziendale, ai
sensi dell’art. 17 comma 6 L.R. n. 33/2009 e ss.mm.ii
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Documento firmato digitalmente da: Direttore Amministrativo Salvatore Gioia, Direttore Sanitario Nicola
Vincenzo Orfeo, Direttore Socio Sanitario Giorgio Luciano Cattaneo, Direttore Generale Matteo Stocco ai
sensi delle norme vigenti D.P.R. n.513 del 10/11/1997, D.C.P.M. del 08/02/1999, D.P.R.

n. 445 del 08/12/2000, D.L.G. Del 23/01/2002

Pratica trattata da: Maria Grazia Montanaro

Dirigente/Responsabile proponente: Gaetano Genovese

Il presente atto si compone di n. 393 pagine, di cui n. 389 pagine di allegati che costituiscono parte integrante
e sostanziale.
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2019 e costituito dai seguenti documenti:
e Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Territoriale
* Nota integrativa Emergenza Urgenza 118
* Relazione dl Direttore Generale
* Bilancio
e Schema di dettaglio Contributi Vincolati
e Tabella Dettaglio Altre Prestazioni
e Tabella Dettaglio accantonamenti
e Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari
¢ Modello A: Dettaglio costi del personale
* Tabella stranieri STP
e Piano degli Investimenti
e Relazione Piano degli investimenti
*  Modello UDO ASST
* Rendicontazione Indennizzi ex Legge 210/92
e Dettaglio sopravvenienze e insussistenze B&S
e Dettaglio Acc Incentivi funzioni tecniche art 113

Il Bilancio Preventivo economico 2019 V2 é stato predisposto secondo le indicazioni regionali conte-
nute nella seguente documentazione

* DGR XI/1046 DEL 17/12/2018 avente per oggetto: “Determinazioni in ordine alla gestione
del servizio socio sanitario per I'esercizio 2019 — ( di concerto con gli assessori Caparini ,
Piani e Bolognini

* della nota prot.n. A1.2018.0268190 del 11/12/2018 della Direzione Generale Programma-
zione, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sani-
tario avente per oggetto: Nuovi Modelli Conto Economico e Stato Patrimoniale Ministeriali
(CE/SP Min).

» della nota prot.n. A1.2019.0027418 del 31/01/2019della Direzione Generale Programmazio-
ne, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanita-
rio avente per oggetto: Nuovi Modelli Conto Economico Ministeriali (CE Min) ai fini della re-
dazione del Bilancio Preventivo Economico 2019.

* della nota prot.n. A1.2019.0040084 del 21/02/2019 della Direzione Generale Programma-
zione, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sani-
tario avente per oggetto: Comunicazioni in ordine al Bilancio Preventivo Economico 2019
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* della nota prot.n. A1.2019.0044235 del 28/02/2019 della Direzione Generale Programma-
zione, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sani-
tario avente per oggetto: Bilancio Preventivo Economico 2019

* della nota prot.n. G1.2019.0012108 del 20/03/2019 della Direzione Generale Welfare Con-
trollo di Gestione e Personale e Professioni del SSR avente per oggetto: “Bilancio di Previ-
sione 2019 - Linee guida per la redazione del Modello A e del costo del personale gravante
sulla voce di spesa beni e servizi per le ATS / ASST / AREU / Agenzia di Controllo del SSSL e
Fondazioni IRCCS di diritto pubblico.

» del decreto n. 3838 del 21/03/2019 avente per oggetto: “Assegnazione a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle Risorse de-
stinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019

» della nota prot.n. A1.2019.210648 del 10/05/2019 della Direzione Generale Programmazio-
ne, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanita-
rio avente per oggetto: Bilancio Preventivo Economico 2019

* della nota prot.n. A1.2019.0212368 del 13/05/2019 della Direzione Generale Programma-
zione, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sani-
tario avente per oggetto: parere in ordine alla Delibera n. 693/2019 avente ad oggetto “Ap-
provazione proposta di Bilancio Preventivo Economico Esercizio 2019. Versione V1” dell’
ASST Santi Paolo e Carlo.

» del decreto n. 11221 del 30/07/2019 avente per oggetto: “assegnazione, a favore delle ATS,
ASST, e Fondazioni IRCCS, delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del
F.S.R. per I'esercizio 2019-V2. modifica ed integrazione ai Decreti n. 3838 del 21/03/2019 e
4375 del 29/03/2019".

¢ Della nota Regione Lombardia - Giunta DIREZIONE GENERALE WELFARE PERSONALE, PRO-
FESSIONI DEL SSR E SISTEMA UNIVERSITARIO prot. G1.2019.0027846 del 01/08/2019 aven-
te per oggetto: Bilancio di Previsione 2019 V2 - Linee guida per la redazione del Modello A e
del costo del personale gravante sulla voce di spesa beni e servizi per le ATS / ASST / AREU
/Agenzia dei Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblico.

* del decreto n. 11755 del 06/08/2019 avente per oggetto: “assegnazione a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU E AGENZIA DEL CONTROLLO di risorse destinate al
finanziamento del personale dipendente per I'esercizio 2019: integrazione del Decreto
N.11221 del 30/07/2019".

» del decreto n. 12995 del 13/09/2019 avente per oggetto: “Assegnazione a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU E AGENZIA DEL CONTROLLO delle risorse destinate
al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019-V2. Modifica ed integrazio-
ne del Decreto N.11221 del 30/07/2019”.
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Il Bilancio Preventivo economico 2019 V2 e stato predisposto indicando gli importi in modo puntale
senza arrotondamenti e troncamenti.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2019 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2018, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2019 si € tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. X1/1046 del 17/12/2018 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per I'esercizio 2018”, della circolare attuativa n. del

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2019

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.
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Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019 incrementati ex l.r. 7/2010 prevedendo un abbattimento tariffario del
3,5% per i ricoveri Extra Regione.

| dati di attivita cosi come sopra definiti corrispondono a:

prestazioni per Lombardi, € 124.626.220

legge 7/2010, € 9.056.697

prestazioni per mobilita attiva extraregione € 5.417.000

prestazioni per mobilita attiva internazionale (onere 7), € 280.064

prestazioni per stranieri (oneri 9 e altri), € 1.412.000

Rispetto ai valori indicati nel preconsuntivo 2018, le risorse assegnate risultano in leggero decremen-
to per € 82.019

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019

incrementati del valore previsto per nuove attivita di programma di screening oncologici.

Rispetto ai valori indicati nel preconsuntivo 2018, le risorse assegnate sono in incremento per €
3.015.000
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ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019.

| dati di attivita cosi come sopra definiti corrispondono a:

Lombardi € 1.576.338

Progetti 519.820

Rispetto ai valori indicati nel IV CET 2018, le risorse assegnate risultano in decremento per € 530.842,
tenuto conto che nel 2018 i progetti erano pari a € 499.820

ASSTIROS5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’ammontare delle risorse definite con
decreto 11221 DEL 30/07/2019.
le risorse assegnate risultano in linea con il IV CET 2018

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/20109.
le risorse assegnate risultano in linea con il IV CET 2018

Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/20109.
Le risorse assegnate risultano in incremento rispetto al preconsuntivo 2018

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’ammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/20109.

I dati di attivita cosi come sopra definiti corrispondono a:

Lombardi € 9.993.534

Progetti € 432.400

Le risorse assegnate risultano in decremento rispetto al preconsuntivo 2018 per un importo di €
896.066, tenuto conto che nel 2018 i progetti erano di € 432.400 confermati per il 2019.

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019.

Con riferimento alla DGR 1046/2018 e stato applicato un incremento del 8%.

Per i nuovi farmaci HCV il budget é stato assegnato sulla base del numero dei pazienti arruolati nel
2018 e degli obiettivi 2019 con costo medio paziente. Il citato decreto prevede , per il 2019, la messa
a disposizione delle aziende dei rimborsi PAYB E ACCPV per il finanziamento degli acquisti. Il valore
dei ricavi corrisponde a quello dei costi.

Le risorse assegnate risultano in incremento rispetto al preconsuntivo 2018 per un importo pari a €
902.888

Per i farmaci HCV si riscontra un decremento paria € 517.912

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’lammontare delle risorse definite con

decreto 12995 del 13/09/2019

Le risorse assegnate risultano in incremento rispetto al preconsuntivo 2018 per un importo di €

1.139.365.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/20109.

Doppio Canale lombardi €3.147.796

Doppio Canale fuori regione € 159.000

Le risorse assegnate risultano in linea con il preconsuntivo 2018

Reti sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019

Cure palliative domiciliari (incluse ex nuove reti) € 234.646

Nel modello UDO il foglio dedicato alle Cure palliative domiciliari (incluse ex nuove reti) accoglie valo-
ri di costo e di ricavo per il totale utilizzo delle somme assegnate.

Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019.

Altre prestazioni sanitarie vs ATS di appartenenza € 12.000 (biologia molecolare, endoscopia, ana-
tomia patologica)

Altre prestazioni sanitarie verso altri enti pubblici € 12.000 (RNM, TAC, elettromiografia, eco, ecc)
Rispetto ai valori indicati nel preconsuntivo 2018 le risorse assegnate risultano in linea.
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto n. 12995 del 13/09/2019.

| costi complessivi del personale riportati nel modello A del BPE 2019 V2 sono stati esposti nel rispet-
to dei valori del Decreto di Assegnazione n. 12995 del 13/09/2019;

I valori economici relativi alle RAR sono pari a quanto stabilito dall’assegnazione regionale con decre-
ton.11221 del 30/07/2019 e n. 11755 del 06/08/2019.

Con decreto n. 11755 del 06/08/2019 sono state riconosciute risorse aggiuntive per progetti gia au-
torizzati ed avviati nell’anno 2019 e precedenti:

- ADEGUAMENTO RADIOLOGIA INTERVENTISTICA ALLE NECESSITA' DEL PRONTO SOCCORSO €
85.000,00

- APERTURA DELLA SEZIONE DI DEGENZA DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €
548.000,00

invece non sono stati riconosciute le attivita attivate ed autorizzate gia nel mese di Luglio 2018:

- RIPRISTINO DEFICIT DI ORGANICO IN AMBITI NECESSARI A GARANTIRE LA CONTINUITA' ASSISTEN-
ZIALE

- ADEGUAMENTO ATTIVITA' DI SUBINTENSIVA ALLE ESIGENZE DELLA MEDICINA D'URGENZA

- ADEGUAMENTO ORGANICO PER SUPPORTO ALLA PRESA IN CARICO PAZIENTI CRONICI E CSA

- ADEMPIMENTO OBBLIGO L. 68/1999 (RISPETTO CONVENZIONE CITTA' METROPOLITANA DI MILA-
NO)

-STRUTTURE PENITENZIARIE: ASSUNZIONI PER AFFIDAMENTO DELLE RESPONSABILITA' DI COORDI-
NAMENTO

In corso d’anno sara effettuato accurato monitoraggio al fine delle necessarie interlocuzioni con DG
welfare rispetto a quanto sopra evidenziato.

A completamento di quanto sopra la Direzione Generale Welfare ha autorizzato I’Azienda alla coper-
tura di:

1) n. 1 contratto ai sensi dell’art. 15 septies, per 5 anni, per 1 Dirigente delle Professioni Sanitarie per
il governo delle attivita riferite alla Libera Professione e Marketing.

2) n. 1 posto di Dirigente Amministrativo a tempo Indeterminato da assegnare alla S.C. Risorse Uma-
ne;

3) n. 1 Dirigente di Amministrativo da assegnare alla S.C. Provveditorato;

4) n. 1 Dirigente Professionale, profilo Ingegnere Gestionale, da assegnare alla S.C. Controllo di Ge-
stione;

5) n. 1 Dirigente Professionale, profilo Ingegnere Gestionale, da assegnare alle attivita di gestione
della logistica integrata;

Si precisa che I’ASST ha gia provveduto al pagamento di indennita per mancato preavviso relativa-
mente a:

- n. 5 dipendenti deceduti

- n. 5 dipendenti collocati a riposo per inabilita

quantificando provvisoriamente un costo di circa € 98.620 (di cui € 20.230 per oneri e € 6.141 per
IRAP)

I fondi aziendali per la contrattazione integrativa per il Comparto e la Dirigenza sono stati indicati
sulla base dei valori di cui alla Delibera n. 1853 del 27/11/2018 e delle note prot. N. 4664 del
22/02/2019 (Costo CCNL anno 2019 gen-apr) e n. 3696 del 13/02/2019 (CCNL — ART. 80) e, per la Di-
rigenza sulla base della delibera n. 2083 del 20/12/2018.
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ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019.

| costi diretti aziendali sono relativi alla rilevazione diretta (centri di costo) del materiale specifico uti-
lizzato per i pazienti solventi. Un’altra quota é parametrata a costi standard.

Per i Costi generali aziendali é applicata una percentuale di ribaltamento utilizzando come parametro
dei costi diretti

Rispetto ai valori indicati nel preconsuntivo 2018 le risorse assegnate risultano in linea.

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

DESCRIZIONE PRECONSUNTIVO BPE 2019 V2
2018

Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV) 29.284.000 30.186.888
Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV) 6.699.000 6.181.088
Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) 3.299.000 3.306.797
Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 6.247.000 6.357.000
ALTRI BENI SANITARI 8.793.000 8.876.000

54.322.000 54.907.773

Il valore dei farmaci File F, HCV e Doppio canale iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari
alllammontare delle risorse definite con decreto 12995 del 13/09/2019.
Il totale dei costi previsti é sostanzialmente in linea con il Preconsuntivo 2018
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Dispositivi medici

(COD_COGE_NEW [coD_CoGE_oLD BILAN [AREA_B&S_AOIR | PRECONSUNTIVO BPE 2019 V2
[Ad| = T [Ad| |-Jccs -T|2018 = =
50101060010000  |4.20.05.10.050.010.00.000  [sAN [A0ICO4 [(Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) DM 6.343.000 6.308.849
’50101060020000  [4.20.05.10.050.020.00.000 [saN [a0IC04 | (Dispositivi medici: Cnd 2 - Materiali diagnostici (materiale per DM 1.381.000 1.410.554
'50101070000000  [4.20.05.10.060.010.00.000 |SAN |a0IC04 | (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari — Cnd: A; B; oM - -
'50101070010000  [4.20.05.10.060.011.00.000 _|sAN [a0IC04 | (Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e DM 1.848.000 1.902.626
"50101070020000  [4.20.05.10.060.012.00.000 [saN [ao1c04 | (Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico) oM 1.021.000 1.026.063
’50101070030000  [4.20.05.10.060.013.00.000 |SAN |a0ICO4  |(Dispositivi Medici: Cnd H — Dispositivi di sutura) oM 1.285.000 1.284.932
"50101070040000  [4.20.05.10.060.014.00.000 |SAN [a01C04 (Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e DM 874.000 866.630
"50101070050000  [4.20.05.10.060.015.00.000 |SAN |a0IC04 | (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per oM 1.611.000 1.517.921
"50101070060000  [4.20.05.10.060.016.00.000 _|SAN |AOIC04 | (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili) [DM 50.000 52.999
'50101070070000  [4.20.05.10.060.017.00.000 |SAN [a0IC04 (Dispositivi Medici: Cnd Bj G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici DM 2.812.000 2.807.157
'50101070080000  [4.20.05.10.060.018.00.000 |sAN |[aOIC04 |(Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per oM 870.000 893.683
"50101070090000  [4.20.05.10.060.020.00.000 _|SAN |aOIC04 | (Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) DM 2.572.000 2.624.563
’50101070100000  [4.20.05.10.060.030.00.000 [SAN [a01C04 | (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM 1.129.000 1.129.253
'50101070110000  [4.20.05.10.060.040.00.000 |SAN |a0IC04 | (Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND oM - -
"50101090010000  [4.20.05.10.080.010.00.000 _|SAN |AOIC04 | (Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") compilazione ASL] - Cnd: Y) [DM - -
"50101090020000  [4.20.05.10.080.020.00.000 |SAN |a0IC04 |(Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") compilazione ASL] - Cnd: T04) [DM - -
’50101090030000  [4.20.05.10.080.030.00.000 |sAN |a0IC04 | (Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici oM 1.951.000 1.960.597
"50101090040000  [4.20.05.10.080.040.00.000 [SAN |AOICO4 | (Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) |[DM 3.926.000 4.040.459
’50101100010000  [4.20.05.10.090.010.00.000 [saN [aoIc04 | (Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) B 1.335.000 1.165.514
’51410050010020  [4.20.50.10.025.010.00.000 _|SAN [aOIC04 | (Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) DM - 189.000 -
’51410060010010  [4.20.50.10.030.010.00.000 [saN [a0IC04 | (Dispositivi medici: Cnd 2 - Materiali diagnostici (materiale per DM - 44,000 -
'51410070010000  [4.20.50.10.035.010.00.000 |SAN |a0IC04 | (Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari — Cnd: A; B; D; [DM - -
'51410070010010  [4.20.50.10.035.011.00.000 _[SAN |AOICO4 | (Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e _ |DM - 75.000 B
’51410070010020  [4.20.50.10.035.012.00.000 [saN [aoIc04 | (Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico) oM - -
’51410070010030  [4.20.50.10.035.013.00.000 |SAN |a0ICO4  |(Dispositivi Medici: Cnd H — Dispositivi di sutura) oM - 10.000 -
"51410070010040  [4.20.50.10.035.014.00.000 |SAN [a01C04 (Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e DM 37.000 -
'51410070010050  [4.20.50.10.035.015.00.000 |SAN |a0IC04 | (Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per oM - 252.000 -
"51410070010060  [4.20.50.10.035.016.00.000 _|SAN [AOIC04 | (Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili) [DM - B 2.000 -
'51410070010070  [4.20.50.10.035.017.00.000 |SAN [a0IC04 (Dispositivi Medici: Cnd Bj G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici DM E 149.000 -
'51410070010080  [4.20.50.10.035.018.00.000 |sAN |[aOIC04 |(Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per oM 5.000 -
"51410070010090  [4.20.50.10.035.020.00.000 _|SAN |aOIC04 | (Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio) DM - 47.000 -
’51410070010100  [4.20.50.10.035.030.00.000 [SAN [a0IC04 | (Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) DM B 1.000 -
'51410070010110  [4.20.50.10.035.040.00.000 |SAN |a0IC04 | (Dispositivi medici: Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio) DM - -
'51410070030010  [4.20.50.10.045.010.00.000 |SAN [AOIC04 | (Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") - Cnd: Y) DM - -
’51410070030020  [4.20.50.10.045.020.00.000 [saN [a0Ic04 | (Materiali protesici (c.d. protesica "Minore”) - Cnd: T04) oM - -
’51410070030030  [4.20.50.10.045.030.00.000 |sAN [a0IC04 | (Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici oM 123.000 -
"51410070030040  [4.20.50.10.045.035.00.000 |SAN |AOIC04 | (Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) [OM - 409.000 -
’51410070040010  [4.20.50.10.050.010.00.000 [saN [a0oIc04 |(Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) oM B 4.000 -
27.991.000 28.992.000

| costi per Dispositivi medici tengono conto dell’obiettivo di riduzione costi di cui al decreto 3838 del
21/03/2019 pari a € 441.000 e del decreto 12995 del 13/09/2019. Sono incrementati i DM Cnd C per
€ 10.000 come da citato decreto

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

COD_COGE [COD_COGE_OLD BILANCI [SKAOIRCCS |DESCRIZIONE AREA_B&S IV  CET| BPE 2019 IMPORTO|
_NEW o _AOIRCCS [2018 PRECONSUNTIVO 2018
[VALORI /1000

50102010¢4.20.05.20.010.010.00.000 |SAN AOIC04 (Prodotti alimentari) AB&S 457.000 406.297 453

"50102020¢4.20.05.20.020.010.00.000 |SAN AOICO04 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di AB&S 340.000 309.787 304
convivenza in genere)

’5010203044.20.05.20.030.010.00.000 |SAN AOIC04 (Carburanti e lubrificanti) AB&S 37.000 37.000 24

’50102030(4.20.05.20.030.020.00.000 |SAN A0IC04 (Combustibili) AR&S - - -

’5010204044.20.05.20.040.010.00.000 |SAN A0ICO04 (Cancelleria e stampati) AB&S 423.000 404.000 387

’5010205044.20.05.20.050.010.00.000 |SAN A0IC04 (Supporti informatici e materiale per EDP) AR&S 124.000 111.000 111

’5010206044.20.05.20.060.010.00.000 |SAN A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni AB&S 191.000 193.000 187
immobili e loro pertinenze)

"50102060(4.20.05.20.060.020.00.000 |SAN AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili |AB&S = = =
e macchine)

"50102060(4.20.05.20.060.030.00.000 |SAN AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni AB&S 1.000 1.000 1
attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

"5010206044.20.05.20.060.040.00.000 |SAN AOICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni AB&S 19.000 22.526 16
attrezzature tecnico economali)

’5010206044.20.05.20.060.050.00.000 |SAN A0ICO04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni AB&S - - -
automezzi (sanitari e non))

’5010206044.20.05.20.060.080.00.000 |SAN A0IC04 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - AB&S - - -
Altro)

"50102070¢4.20.05.20.800.010.00.000 |SAN AOICO04 (Altri beni non sanitari) AB&S 108.000 105.000 86

1.700.000 1.589.610 1.569

Prodotti alimentari

A seguito della adesione alla gara della ASST di Mantova la cui conclusione é prevista per il
31/3/2019, sara possibile la verifica di eventuali risparmi.

Gli altri costi sono in leggero decremento rispetto al IV CET 2018.
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B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

(COD_COGE_NEW (COD_COGE_oLD BIL [AREA_B&S_AOIR | PRECONSUNTIVO BPE 2019 V2
- - | - ~|ccs -T|2018 h h
50201140010010  [4.20.10.10.140.010.10.000 [sAN [a0IC04  [(Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) coLL 180.000 109.000
'50201140010040  [4.20.10.10.140.010.25.000 |SAN [a0IC04 |(Consulenze sanitarie da altri enti pubblici) CoLL - 34.000
"50201140010070  [4.20.10.10.140.010.40.000 |SAN |a0IC04 |(Consulenze sanitarie da terzi) coLL 7.993.000 6.493.736
"50201140010080  [4.20.10.10.140.010.42.000 [saN [ao1c04 [(Consulenze sanitarie da terzi (Assi)) coLL - -
'50201140020010  [4.20.10.10.140.020.10.000 [SAN |a0IC04 |(Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria) coLL 276.000 276.000
"50201140020060  [4.20.10.10.140.020.35.000 [saN [aoIc04 |(Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) coLL 5.324.000 5.311.000
'50201140020100  [4.20.10.10.140.020.55.000 [sAN [ao1c04 | (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi) |COLL - -
'50201140030010  [4.20.10.10.140.030.10.000 [sAN |[a01C04 | (Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta coLL 9.000 95.000
"50202020010010  [4.20.10.20.020.010.10.010 [SAN [a0ICO4 |(Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) coLL 9.000 6.000
'50202020030040  [4.20.10.20.020.020.30.000 [sAN [ao1co4 |(Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato) |COLL 36.000 -
'50202020030050  [4.20.10.20.020.020.40.000 [SAN [a0IC04 |(Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato) coLL 60.000 -
"50202020030060  [4.20.10.20.020.020.50.000 |SAN |a0ICO4 |(Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da coLL - -
"50202020030070  [4.20.10.20.020.020.60.000 [sAN [ao1c04 (Personale religioso) coLL 27.000 21.264
'50202020030080  [4.20.10.20.020.020.61.000 [SAN |a0IC04 [(Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, COLL - -
"50202020040010  [4.20.10.20.020.030.10.000 |SAN |a0ICO4 | (Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta coLL 34.000 -
13.948.000 12.346.000

| costi delle consulenze sanitarie sono stati esposti al netto di eventuali contributi. Si osserva che a
decorrere dal 16/05/2019 e stato incrementato il contributo ISPASVI (Cassa Previdenziale Infermieri)
dal 2% al 4%: é da prevedere quindi un incremento dei costi per consulenze di € 5.791,26; un incre-
mento in medesima percentuale si é avuto inoltre sul contributo E.N.P.A.B. (Cassa Previdenziale Bio-
logi) dal mese di luglio 2019: I’Azienda ha previsto quindi un incremento di costi per consulenze di €
6.883,76. L’incremento complessivo di costi per consulenze é stato pertanto di € 12.675,02.

Il decreto di assegnazione n. 12995 del 13/09/2019 prevede un riconoscimento di € 271.000 da desti-
nare all’attivita negli istituti penitenziari, con un’assegnazione complessiva di € 5.311.000 da destina-
re al personale interinale.

Nel ricordare che all’Azienda sono afferite le attivita della sanita penitenziaria delle Case di Reclusio-
ne e Circondariali di Bollate, Opera, San Vittore e dell’Istituto Penale Minorile “ Cesare Beccaria” di
Milano si precisa che tali maggiori costi saranno destinati all’attivazione di contratti di somministra-
Zione per garantire adeguata assistenza ai detenuti mediante I'inserimento delle sequenti figure pro-
fessionali:

n. 1 infermiere per ambulatorio psichiatrico per San Vittore

n.1 infermiere per giovani adulti e protetti a San Vittore

n. 1 infermiere per detenuti anziani con pluripatologie a Bollate

n. 1 OSS a Bollate per coadiuvare personale infermieristico per I'assistenza

Si ritiene che la somma complessivamente assegnata sia sufficiente per garantire un adeguato livello
assistenziale nelle carceri.

Si dichiara infine che il numero di somministrati in forza presso I’Azienda rispettera il limite previsto
dall’art. 59 del CCNL del 21/05/2018.
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AZIENDA E TERRITORIO 2019

DESCRIZIONE CONTO  |N. CONTRATTI |N. ORE TOT. LAVORATE

CARICO AZIENDA 66 24768
TER - SANITARI 56 47184
TER - TECNICI 9 9264
TER - COMMISSIONI 13 9984
BALDUZZI 17 11856
FONDI REPARTO 24 16704
PROGETTI FINANZIATI 94 88224

CARCERI 2019

QUALIFICA N. CONTRATTI |N. ORE TOT. LAVORATE

MEDICI PENITENZIARI 63 90600
SPECIALISTI 68 30276
ALTRI 82 83184

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

-servizi e procedure in service per beni sanitari € 399.000

-pacs € 607.126

-servizi di supporto per attivita sanitaria € 1.756.000 : attivita per servizio assistenza infermieristica,
tecnica e di supporto presso i CRM/CPM Via Assietta, CRA Buccinasco, CD Primaticcio, DH ospedale e
sub-acuti

- Servizio di Assistenza Sanitaria € 271.300

-servizio infermieristico c/o Istituti Penitenziari € 927.279

-servizio di sterilizzazione € 543.166

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

50202010080010-4.20.10.20.010.020.10.000-Utenze telefoniche
A seguito di adesione alla nuova convenzione Consip € prevedibile una riduzione dei costi. La consi-
stenza sara verificata in corso d’anno.

50202010010000-4.20.10.20.010.010.10.000-Lavanderia
A fronte dei risparmi annui teorici attesi per adesione Accordo Quadro pari a € 494.048 I'effettivo ri-
sparmio puo essere quantificato in € 125.000

50202010020000-4.20.10.20.010.010.15.000-Pulizia
A fronte dei risparmi annui teorici attesi per adesione Accordo Quadro apri a € 211.796 che possono
essere effettivamente conseguiti
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50202010050000-4.20.10.20.010.010.30.000-Servizi di elaborazione dati
Per cio che attiene al Servizio elaborazione dati I'importo relativo al Fleet Management é incremen-
tato di € 515.441 come da decreto 12995 del 13/09/2019.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

50202010110050-4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari

Le maggiori voci di costo sono relative a :

-servizi sostitutivi mensa € 244.502 in linea rispetto al preconsuntivo 2018

-gestione verde € 106.785 in linea rispetto al preconsuntivo 2018.

- servizio ausiliari di supporto al servizio infermieristico € 2.750.000: aumento delle ore di operatori
socio sanitari a causa di collocamento a riposo di personale dipendente e conseguente difficolta
all’utilizzo di graduatorie, in linea rispetto al preconsuntivo 2018.

- servizio di sorveglianza sanitaria antincendio e sicurezza degli edifici e degli impianti € 292.000
-disinfestazione € 20.233 in decremento rispetto al preconsuntivo 2018.

- gestione camere mortuarie € 189.000

-facchinaggio magazzini vari € 135.000

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

COD_COGE_NEW COD_COGE_OLD BILANCIO [SKAOIRCCYDESCRIZIONE AREA_B&S IV CET BPE 2019 IMPORTO
_AOIRCCS (2018 PRECONSUNTIVO
2018 VALORI
/1000
50202030010000(4.20.10.20.030.010.00.000 |SAN AOIC04 (Formazione esternalizzata da pubblico AB&S 8.000 6.000 8
(Iref, Universita, ..))
50202030020000(4.20.10.20.030.020.00.000 |SAN AOIC04 (Formazione esternalizzata da AB&S 1.000 2.000 1
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
50202030030000(4.20.10.20.030.110.00.000 |SAN AOIC04 (Formazione esternalizzata da privato) AB&S 169.000 168.774 156
50202030040000(4.20.10.20.030.120.00.000 |SAN AOIC04 (Formazione non esternalizzata da privato) AB&S 316.000 316.000 323
494.000 492.774 488
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
[COD_COGE | COD_COGE_OLD BILANCIO KAOI IZIONE AREA_B&S_AOIRCCS IV CET BPE 2019 IMPORTO
2018 PRECONSUNTIVO
2018 VALORI
/1000
50310000¢4.20.15.10.000 {SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S 1.086.000 1.057.160 1.090
esternalizzata per immobili e loro
pertinenze)
"5032000044.20.15.15.000 |SAN (AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria [AB&S 1.650.000 1.680.000 1.752
esternalizzata per impianti e macchinari)
'50330000 4.20.15.20.000 |SAN (AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria (AB&S 143.000 143.000 73
esternalizzata per mobili e macchine)
"503400004.20.15.30.000 |SAN AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria [AB&S 4.524.000 4.408.838 4.509
esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie)
'SDSSDDDD 4.20.15.40.000 {SAN (ROIC04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S - -
esternalizzata per automezzi sanitari)
"5036000004.20.15.50.000 JSAN (AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S - -
esternalizzata per automezzi non sanitari)
"5037000044.20.15.80.000 SAN (AOICO04 (Altre manutenzioni e riparazioni) |AB&S 71.000 73.093 71
"5038000004.20.15.90.000 |SAN AOICO04 (Manutenzioni e riparazioni da [AB&S 5.000 5.000 5
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
7.479.000 7.367.091 7.500

| costi sono in linea rispetto al preconsuntivo 2018
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B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le voci di maggior rilevo sono, come meglio specificato nel file dei costi emergenti relativi a:
canoni di noleggio sanitari:

a) noleggio angiografo_tomografo € 360.000

b) noleggio emodinamica € 370.000

c) noleggio vac terapia € 75.000

d) noleggio coagulometri € 40.000

e) noleggio apparecchiatura emocromo citometrico i laboratorio biochimica € 52.000

d) noleggio strumentazione vitek e myla € 80.000

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 DEL 13/09/2019.
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ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Dettaglio costi ex Sumai

COMPETENZE .
nuove voci
compreso premio varie TOTALE ONERI TOTALE
collaborazione
SPECIALISTI TITOLARI CDR
ASST SANTI PAOLO E CARLO MEDICI PSsC 610.917,82 3.761,04 | 614.678,86 | 87.222,93 | 701.901,79
MEDICI PENITENZIARIA |PSC 3.365,20 0,00 3.365,20 477,52 3.842,72
PSICOLOGO TITOLARE 0,00
ASST SANTI PAOLO E CARLO PSICOLOGI PSC 26.882,18 0,00 26.882,18 | 3.814,58 30.696,76)
736.441,27

[CoD_CoGE_NEW COD_COGE_OLD BILANSKA TZIONE AREA_B | IV CET 2018 BPE 2019 IMPORTO
&s_aor PRECONSUNTIVO 2018

hd hd T T - |rRces |~ h VALORI /1000 hd
50201030140000 4.20.10.10.030.020.10.010 |SAN |AOICO6 (assistenza medico specialistica 749.000 736.438 699

| costi sono in incremento rispetto al preconsuntivo 2018
Dettaglio costi ex Sumai

| costi indicati (totale SAN+TER) comprendono anche nuovi emolumenti spettanti a detto personale,
in applicazione dell’ACN per la pronta disponibilita, reperibilita, spese viaggio, e per la valorizzazione
del conferimento degli incarichi di Responsabile di branca.

Nella versione del BPE V1 era stato previsto un accantonamento del fondo di operosita per €
164.000, mentre si riscontra che la somma necessaria é pari a € 168.368.

Il valore del Fondo di ponderazione qualitativa e quota oraria, per il pagamento degli obiettivi azien-
dali e di AFT, dovuto ai sensi dello specifico Accordo regionale — D.G.R. n. Xl/1422 del 25/3/2019, é
stimato in € 234.177. Tale voce é gia contemplata per € 139.855 nella spesa complessiva del perso-
nale specialista ambulatoriale (€ 2.598.174), mentre € da prevedere un incremento della spesa com-
plessiva di detto personale di ulteriori € 94.322 (€ 39.459 SAN, € 54.861 TER) fino alla concorrenza di
€ 2.692.496, per il pagamento del saldo da effettuare nell’esercizio 2020.

Si evidenzia che I’Azienda aveva stimato in sede di BPE V1 di riconoscere agli specialisti ambulatoriali
il saldo 2018 del Fondo di ponderazione qualitativa e quota oraria, riferito agli obiettivi aziendali e di
AFT un importo pari a € 94.322, mentre da ulteriore verifica si riscontra che la somma da pagare é
pari a € 84.865. Non essendo stato autorizzato I'accantonamento in sede di preconsuntivo 2018,
I’Azienda dovra necessariamente inscrivere tali somme a sopravvenienze passive.

Nel corso dell’Esercizio si é infine appurato che per I’'anno 2019 la quota stimata del fondo di ponde-
razione é pari a € 94.322: per tale motivo si rinnova l'istanza di autorizzare I'accantonamento della
somma affinché venga conteggiata nell’Esercizio di competenza.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento
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Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é coerente con il Preconsuntivo 2018.
L’importo é incrementato della somma di € 109.344 di cui al decreto n.5671 del 18/04/20189.

Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’'ammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/20109.

Premio di operosita € 44.000
Legge Balduzzi 5% € 257.000
Fondo perequazione €107.000

Si segnala che il Fondo di ponderazione qualitativa e quota oraria, per il pagamento degli obiettivi
aziendali e di  AFT, dovuto ai sensi dello specifico Accordo regionale — DGR XI/1422 del 25/3/2019
non e stato previsto dal decreto di assegnazione. La previsione per il 2019 é pari a € 39.459 per il se-
zionale SAN.

L’accantonamento incentivi per funzioni tecniche art.113 D.lvo 50/2016 non é stato effettuato poiché
non riconosciuto nel Decreto 12995/2019

La tabella esplicita i costi che matureranno nel 2019, precisando che gli importi indicati potranno
essere rettificati in corso d’anno
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ToTaLE

‘Acc. Incentivi funzioni tecniche
art.113 D.igs 50/2016

50202020010010.
50202020010020

20.
20..

10.20.020.010.10.010
10.20.020.010.10.020

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici

Conto NI Conto NI_old Descrizione conto
50101010010010 | 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialith Medicinali File F escluso HCV.
50101010010020 | 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)
4.20.05.10.010.01 Fa :Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)
4.20.05.10.010.81 Fa :Specialita Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.20.05.1 1 Fa :
50101020030000 | 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101030010000 | 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC
50101030020000 | 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC
4.20.05.1 Fa :Ossigeno e gas medicali SENZA AIC
4.20.05.1 1
50101040010020 | 4.20.05.10.030.012.00.000 Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO AICINTERREGIONALE
4.20.05.1 1 da ATS/ASST, della Regione ESCLUSI EM 1 GESTITI VIA AICINTI £
50101040020020 | 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
AICINTERREGIONALE
5010100020030 | 4.20.05.10.030.815.00.000 da Az SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO AICINTERREGIONALE
50101040030010 | 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELUAMBITO
50101040030020 | 4.20.05.10.030.920.00.000 B
50101040030030 | 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti
50101060010000 | 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro
50101060020000 | 4.20.05.10.050.020.00.000 Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi )
4.20.05.1 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)
50101070010000  4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta
4.20.05.1 1 Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico
50101070030000 | 4.20.05.10.060.013.00.000 Medici: Cnd H - di sutura
50101070040000 | 4.20.05.10.060.014.00.000 Medici: Cnd M - per generali e specialistiche
4.20.05.1 1 Medici: Cnd T - di e ausili perincontinenza (d. Igs. 46/97)
4.20.05.1 1 Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili
50101070070000  4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici
5010107008000 | 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari
50101070090000 | 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C
50101070100000 | 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)
50101070110000  4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile)
4.20.05.10.070.01 Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario
4.20.05.1 Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)
5010109004000 | 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)
50101100010000 | 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi
50101110010000  4.20.05.10.100.010.00.000 Materiali perla profilassi igienico-sanitari: sieri
50101110020000  4.20.05.10.100.020.00.000 Materiali perla profilassi igienico-sanitari: vaccini
50101120010000  4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario
50101130010000 | 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti
50101130020000 | 4.20.05.10.130.800.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione
50101130030000 | 4.20.05.10.130.810.00.000 sangue ed da ATS/ASST, della Regione
50101140010000  4.20.05.10.800.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND
50101150010010  4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101150010020  4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101150020000 | 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101150030000 | 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101150040000  4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101150050000  4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101150060000  4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50101150070000 | 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50102010000000 | 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari
50102020000000 | 4.20.05.20.020.010.00.000 di . di pulizia e di ingenere
a 1 Carburanti e lubrificanti
a i
a 40.01 Cancelleria e stampati
50102050000000 | 4.20.05.20.050.010.00.000 Supporti informatici e materiale per EDP
50102060010000 | 4.20.05.20.060.010.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze
a Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine
a Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie
50102060040000  4.20.05.20.060.040.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali
5010206005000 | 4.20.05.20.060.050.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non)
50102060060000 | 4.20.05.20.060.080.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro
50102070010000 | 4.20.05.20.800.010.00.000 Altri beni non sanitari
a 1 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50201130010010  4.20.10.10.130.010.10.000 ad di
50201130010020  4.20.10.10.130.010.15.000 Contributi/Rimborsi per cure all'estero
50201130010030 | 4.20.10.10.130.010.20.000 Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta
50201130010050 | 4.20.10.10.130.010.30.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi
50201130010060 | 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione
50201130010070  4.20.10.10.130.010.40.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione
50201140010010  4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50201140010040 | 4.20.10.10.140.010.25.000 Consulenze sanitarie da altri enti pubblici
50201140010070 | 4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi
50201140010080 | 4.20.10.10.140.010.42.000 Consulenze sanitarie da terzi Assi
50201140020010  4.20.10.10.140.020.10.000 col coordinate e -area sanitaria
50201 4.20.10.10.14¢ lavoro interinale (sanitario) - da terzi
50201140020070  4.20.10.10.140.020.40.000 Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi
50201140020100 | 4.20.10.10.140.020.55.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavore sanitarie da terzi
50201140020110 | 4.20.10.10.140.020.60.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavore socio sanitarie da terzi
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in
0201140030010  |4.20.10.10.140.030.10.000 ATS/ASST/Fondazioni della Regione
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in altri
50201140030020  4.20.10.10.140.030.20.000 e I
50201240030030 | 4.20.10.10.140.030.30.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando dalla
Regione Lombardia
20201240030090 | #.20.10.10.140.030.40.000 REEREOEl e, Gome o poean0 oo, TR oo (0 CHIED o e B0 €l oo &
50202010010000 | 4.20.10.20.010.010.10.000 Lavanderia
50202010020000  4.20.10.20.010.010.15.000 Pulizia
2.20.1 10.010.21.000 Mensa dipendenti
50202010030020 | 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti
50202010030030 | 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti
50202010040000 | 4.20.10.20.010.010.25.000 Riscaldamento
2.20.1 10.01 Servizi di elaborazione dati
2.20.1 10.01 Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci
50202010070000  4.20.10.20.010.010.40.000 Smaltimento rifiuti
50202010080010 | 4.20.10.20.010.020.10.000 Utenze telefoniche
50202010080020 | 4.20.10.20.010.020.20.000 Utenze elettricita
50202010080030 | 4.20.10.20.010.020.30.000 Acaua, gas, combustibile
2.20.1 1 40.000 Servizi esterni di vigilanza
2.20.1 1 Aitre Utenze
50202010090010 | 4.20.10.20.010.030.10.000 Premi per R.C.
50202010090020 | 4.20.10.20.010.030.20.000 Assicurazioni: Altri premi
50202010100010 | 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50202010100020  4.20.10.20.010.040.20.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico
50202010110010  4.20.10.20.010.050.10.000 Servizi postali e telex
50202010110020 _ 4.20.10.20.010.050.15.000 Pubblicits e promozione
5020201010030 | 4.20.10.20.010.050.20.000 Rimborso spese di viaggio e soggiomo.
5020201010040 | 4.20.10.20.010.050.25.000 Altri servizi non sanitari acquistati in "Service”
50202010110050 | 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari
a.
a
a
a
a
a.
a.
a.
a
a
a
a
a

50202020020010 20.10.20.020.010.20.010 Servizi per consulenze Amministrative - da privato
50202020020020 20.10.20.020.010.20.020 Servizi per consulenze Tecniche - da privato
50202020020030 20.10.20.020.010.20.030 Servizi per consulenze Legali - da privato
201 1 a0 Servizi per consulenze Notarili - da privato
50202020030010 20.10.20.020.020.10.000 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato
20.10.20.02 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato
50202020030040 20.10.20.020.020.30.000 Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato
50202020030050 20.10.20.020.020.40.000 Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da private
50202020030060 20.10.20.020.020.50.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato
20.1 religioso
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in
202 10000 ATS/ASST/Fondazioni della Regione
0202020000020 | 2.2 80 020.020.20.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in
altri Enti pubblici e Universita
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando
4-20.10. 2P dalla Regione Lombardia
50202020040040 | 4.20.10.20.020.030.40.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda di altre Regioni
2201 1 ta da pubblico (Iref, Universita, ...
2.20.1 ta da ATS/ASST, della Regione
50202030030000  4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato
50202030040000 | 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non estemalizzata da privato
50310000000000 | 4.20.15.10.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze
50320000000000 | 4.20.15.15.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari
4201 Ma e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine
2201 Ma e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie
4.20.15.4 Ma e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari
50360000000000 | 4.20.15.50.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari
50370000000000 | 4.20.15.80.000.000.00.000 Altre manutenzioni e riparazioni
4201 Ma e da ATS/ASST, della Regione
4.20.20.10.01 Affitti passivi
4.20.20.1 Spese condominiali
50420010000000 | 4.20.20.20.010.000.00.000 Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)
50420030000000 | 4.20.20.20.020.000.00.000 Canoni di Noleggio non sanitar
50430010000000 | 4.20.20.30.010.000.00.000 Canoni di leasing sanitari
a Canoni di leasing non sanitari
4.20.20.40.01 Canoni di project financing
a 1 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
50950030000000 | 4.20.30.50.030.000.00.000 Commissioni e spese bancarie
50950040000000 | 4.20.30.50.040.000.00.000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali
a (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)
a Altri Oneri diversi di gestione
a Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari ASSI
50960020000000 | 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione
50970010000000 | 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione
50201140010090 | 4.20.10.10.140.010.45.000 Consulenze socio-sanitarie da terzi

o

o

186738,3193
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ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gestione Territoriale

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attivita riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, hospice, ...).

Per le gestioni dirette dei succitati servizi é richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-
ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2019.

Per cio che riguarda I'eventuale fornitura diretta di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (A.D.I.), non-
ché eventuali gestioni dirette che non riguardano servizi sociosanitari per i quali sia gia stato ottenuto

I'accreditamento (es. CRD di Usmate nel territorio dell’ASST Vimercate), la stessa ASST dovra fornire un detta-
glio dei costi sostenuti (e degli eventuali specifici ricavi) nella nota integrativa descrittiva territoriale.

ILLUSTRARE UN BREVE COMMENTO

ENTRATE PROPRIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari all’ammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019.

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia
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Doppio canale ex Tip 13

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’ammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019.

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia

26




PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

PERSONALE e IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’ammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/2019.il commento é contenuto nella sezione SAN.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/20109.

BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore costi per dei beni e servizi iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari allammontare
delle risorse definite con decreto 12995 del 13/09/2019 e coerente con il preconsuntivo 2018

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia
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B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[COD_COGE_NEW [COD_COGE_OLD BT AREA B | IV CET 2018 BPE 2019 IMPORTO
&s_ao1 1vo 2018

M hd -T| hd ~ [recs T = ~ |[vALORT /1000 hd hd
50201140010010  4.20.10.10.140.010.10.000  TER |AOICO4 | (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni |COLL
’50201140010040  4.20.10.10.140.010.25.000  TER [a0Ic0o4 [(Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)[COLL 15.000 15.000 15.000
’50201140010070  4.20.10.10.140.010.40.000 TER [AOIC04 |(Consulenze sanitarie da terzi) coLL 978.000 962.000 944 18.000
’50202020020020  4.20.10.20.020.010.20.020  TER [AOIC04 |(Servizi per consulenze Tecniche - da coLL 125.000 203.000 145 54.000
1.118.000 1.180.000 1.093 87.000

I costi sono in linea rispetto al preconsuntivo 2018

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore costi per dei beni e servizi iscritto nel documento previsionale del 2019 é pari allammontare
delle risorse definite con decreto 12995 del 13/09/2019 e coerente con il preconsuntivo 2018

L’importo piu rilevante é relativo ai servizi sostitutivi mensa pari a € 305.000

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

COD_COGE_NEW COD_COGE_OLD BILANCIO |[SKAOIRCCYDESCRIZIONE [AREA_B&S | IV CET BPE 2019 IMPORTO
_AOIRCCS |2018 PRECONSUNTIVO
2018 VALORI
/1000
50310000000000)4.20.15.10.000.000.00.000 |TER (AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S 61.000 70.000 61 9.000
esternalizzata per immobili e loro
pertinenze)
50320000000000{4.20.15.15.000.000.00.000 |TER AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S 71.000 74.603 63 11.603
esternalizzata per impianti e macchinari)
50330000000000)4.20.15.20.000.000.00.000 |TER (AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S 8.000 8.000 4 4.000
esternalizzata per mobili e macchine)
50340000000000{4.20.15.30.000.000.00.000 |TER AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S 5.000 5.000 - 5.000
esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie)
50350000000000)4.20.15.40.000.000.00.000 |TER AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S 2.000 2.000 - 2.000
esternalizzata per automezzi sanitari)
50360000000000(4.20.15.50.000.000.00.000 [TER AOICO04 (Manutenzione e riparazione ordinaria AB&S - - 4 |- 4.000
esternalizzata per automezzi non sanitari)
50370000000000)4.20.15.80.000.000.00.000 |TER (AOIC04 (Altre manutenzioni e riparazioni) AB&S 26.000 26.388 - 26.388
50380000000000 |4.20.15.90.000.000.00.000 |TER AOIC04 |(Manutenzioni e riparazioni da AB&S - - -
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
173.000 185.991 132 53.991
| costi sono in leggero incremento rispetto al preconsuntivo 2018
Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
COD_COGE_NEW COD_COGE_OLD BILANCIO |SKAOI] RIZIONE | AREA_B&S IV CET BPE 2019 IMPORTO
_AOIRCCS (2018 PRECONSUNTIVO
2018 VALORI
/1000
50410010000000{4.20.20.10.010.000.00.000 |TER AOICO04 (Affitti passivi) AB&S 654.000 604.000 594 10.000
50410020000000{4.20.20.10.020.000.00.000 |TER AOICO04 (Spese condominiali) AB&S 21.000 100.000 94 6.000
50420010000000)4.20.20.20.010.000.00.000 |TER (AOICO04 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa AB&S 46.000 45.667 39 6.667
protesica))
50420020000000)4.20.20.20.015.000.00.000 |TER AOIC17 (Canoni di Noleggio sanitari relativi a AB&S - - -
protesica)
50420030000000{4.20.20.20.020.000.00.000 |TER AOICO04 (Canoni di Noleggio non sanitari) AB&S 41.000 41.200 41 | 200
762.000 790.867 768 | 22.867
| costi sono in leggero incremento rispetto al preconsuntivo 2018
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento
Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento
Dettaglio costi ex SUMAI TER
COMPETENZE nuove voci
compreso premio A TOTALE ONERI TOTALE
R varie
collaborazione
SPECIALISTI TITOLARI CDR
PERSONALE DA AST MILANO METROPOLITANA MEDICI TER 710.000,00 11.400,00 | 721.400,00 |102.366,66] 823.766,66
MEDICINA SERVIZI TITOLARI 0,00
PERSONALE DA AST MILANO METROPOLITANA MEDICI TER 250.000,00 0,00 250.000,00 | 35.475,00 285.475,00
PSICOLOGO TITOLARE 0,00
PERSONALE DA AST MILANO METROPOLITANA PSICOLOGI TER 501.347,95 0,00 501.347,95 | 71.141,27 572.489,22
1.681.730,88
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I costi sono in linea rispetto al preconsuntivo 2018

| costi indicati (totale SAN+TER) comprendono anche nuovi emolumenti spettanti a detto personale,
in applicazione dell’ACN per la pronta disponibilita, reperibilita, spese viaggio, e per la valorizzazione
del conferimento degli incarichi di Responsabile di branca.

Nella versione del BPE V1 era stato previsto un accantonamento del fondo di operosita per €
164.000, mentre si riscontra che la somma necessaria é pari a € 168.368.

Il valore del Fondo di ponderazione qualitativa e quota oraria, per il pagamento degli obiettivi azien-
dali e di AFT, dovuto ai sensi dello specifico Accordo regionale — D.G.R. n. Xl/1422 del 25/3/2019, é
stimato in € 234.177. Tale voce é gia contemplata per € 139.855 nella spesa complessiva del perso-
nale specialista ambulatoriale (€ 2.598.174), mentre é da prevedere un incremento della spesa com-
plessiva di detto personale di ulteriori € 94.322 (€ 39.459 SAN, € 54.861 TER) fino alla concorrenza di
€ 2.692.496, per il pagamento del saldo da effettuare nell’esercizio 2020.

Si evidenzia che I’Azienda aveva stimato in sede di BPE V1 di riconoscere agli specialisti ambulatoriali
il saldo 2018 del Fondo di ponderazione qualitativa e quota oraria, riferito agli obiettivi aziendali e di
AFT un importo pari a € 94.322, mentre da ulteriore verifica si riscontra che la somma da pagare é
pari a € 84.865. Non essendo stato autorizzato 'accantonamento in sede di preconsuntivo 2018,
I’Azienda dovra necessariamente inscrivere tali somme a sopravvenienze passive.

Nel corso dell’Esercizio si é infine appurato che per I’'anno 2019 la quota stimata del fondo di ponde-
razione é pari a € 94.322: per tale motivo si rinnova l'istanza di autorizzare I’'accantonamento della
somma affinché venga conteggiata nell’Esercizio di competenza.

Trasporti sanitari da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari all’lammontare delle risorse definite con
decreto 12995 del 13/09/20109.

Premio di operosita € 120.000

Legge Balduzzi 5% € 18.000
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Si segnala che il Fondo di Ponderazione qualitativa e quota oraria, per il pagamento degli obiettivi
aziendali e di  AFT, dovuto ai sensi dello specifico Accordo regionale — DGR XI/1422 del 25/3/2019
non é stato previsto dal decreto di assegnazione. La previsione per il 2019 é pari a € 54.861 solo per
sezionale TER

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia
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OSSERVAZIONI AL BPE 2019 V1

Si evidenziano elevate variazioni / riclassifiche tra le aree di cui sopra (in particolare Altri Be-
ni e Servizi, Consulenze collaborazioni e farmaci), per le quali é richiesta verifica e puntuale
allineamento contabile agli obiettivi di cui al Decreto di BPE 2019, in attesa degli esiti defini-
tivi derivanti dalle negoziazioni di budget 2019.

Dalla verifica emerge quanto seque:

E richiesta verifica e puntuale allineamento contabile agli obiettivi di cui al Decreto di BPE
2019, in attesa degli esiti definitivi derivanti dalle negoziazioni di budget 2019.

Si & proceduto alle opportune rettifiche

DG Welfare

A) Si precisa che nel sezionale sanitario tale costo risulta disallineato per un importo pari ad
euro 208.240, nel sezionale territoriale pari ad euro 21.407 e nel sezionale Areu 118 pari ad
euro 2.155.

Si chiede di effettuare le opportune verifiche e procedere all’allineamento della colonna “Y”
con le rendicontazioni trasmesse alla Direzione Generale Welfare.

Si & proceduto alle opportune rettifiche

C) Rispetto al budget assegnato riferito al costo di personale gravante su beni e servizi, si ri-
leva I'incremento del costo riferito alle voci di cui alla DGR XI/1406 dell17 dicembre 2018,
punto 13.9.2 — Altro personale, per un importo pari ad euro 61.450. Si segnala, nel sezionale
territoriale, I'incremento della voce “servizi per consulenze tecniche”, rispetto al preconsun-
tivo 2018, di un importo pari ad euro 54.000 che non trova giustificazione nella nota integra-
tiva descrittiva.

Si chiede di fornire precise motivazioni a giustificazione di tale incremento.

L'incremento e dovuto alla attivita svolta presso i SERD sia penali che territoriali per crimi-
nologi ed assistenti sociali, presso le commissioni invalidi-medicina legale ATS.

Piano Investimenti.

specificare se la fonte deriva da art.20 L.67/1988;

inserire l'importo complessivo della DGR n. 1047/2018 pari a 500.000 € impegnato comples-
sivamente con il decreto n. 19045/2018;

riportare l'importo corretto dell'intervento come approvato con Decreto DGW n. 14388 del
9/10/2018 con le relative coperture finanziarie.

Si & proceduto con le opportune rettifiche.
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NOTA INTEGRATIVA EMERGENZA E URGENZA
118

BILANCIO PREVENTIVO 2019 V2

Azienda
ASST SANTI PAOLO E CARLO

Codice azienda:
702

Regione Lombardia

*



EMERGENZA URGENZA 118

L’ASST collabora con AREU nella gestione della rete dell’emergenza e urgenza dell’area metropolita-
na, attraverso un servizio di pronto intervento di tipo auto medica.

In particolare risulta presente presso il Presidio Ospedaliero S. Paolo un servizio di auto medica con
personale infermieristico e anestesiologico attivo h24, mentre presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo
risulta attiva un analogo servizio h12, attivo nelle ore notturne. Per tale attivita I’ASST, nell’ambito di
un rapporto convenzionale, fornisce parte del personale sia medico sia infermieristico.

Presso il Presidio Ospedaliero S. Carlo é inoltre attiva una elisuperficie abilitata per il volo notturno,
che si puo considerare riferimento per il Sud-Ovest dell’area metropolitana milanese.

Il valore definito con il decreto n.11221 del 30/07/2019 ¢ in leggero incremento rispetto al IV CET
2018
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702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

BILANCIO PREVENTIVO 2019 V2

Denominazione Azienda Sanitaria
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2019 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio [SPECIFICARE], evidenziando i collegamenti con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’/Azienda

In attuazione alla L.R.23/2015 e a seguito della DGR X/4473 del 10.12.2015, é stata costituita I’Azienda
Sanitaria Territoriale Santi Paolo e Carlo, quale risultato della fusione delle Aziende Ospedaliere “San
Paolo” e “San Carlo Borromeo” nonché dei Distretti 4 e 5 del territorio di Asl Milano.

Il bacino di utenza che deriva da tale nuovo assetto risulta quantificabile in circa 750-800.000 abitanti:
oltre al territorio direttamente ricompreso nella nuova ASST, infatti, dove sono inclusi alcuni tra i piu
popolosi quartieri della citta di Milano quali Baggio, San Siro, Barona, Gratosoglio, Corvetto, risultano
coinvolti anche alcuni grandi comuni dell’hinterland quali Corsico, Buccinasco, Assago, Opera ecc.

La collocazione inoltre delle strutture ospedaliere dell’ASST nei pressi di alcuni importanti nodi della rete
autostradale, dei poli fieristici e di impianti sportivi e di intrattenimento di rilevanza nazionale (Stadio di
S. Siro, Forum Assago), guadagna ai DEA aziendali e a tutti i servizi connessi alla gestione dell’Emergenza-
Urgenza, un ruolo di primo piano nella rete cittadina e lombarda.

L’ASST, Polo Universitario UNIMI, eroga attivita sanitarie prevalentemente di elevata specializzazione,
nonché prestazioni di base e di media complessita, e promuove e garantisce attivita di ricerca clinica,
traslazionale e didattica, mediante l'utilizzo di tecnologie avanzate e di metodologie innovative.

Inoltre, essendo Polo Universitario dell’Ateneo milanese € impegnata anche nella formazione dei medici e
nella loro specializzazione in diverse discipline mediche e chirurgiche, nonché in quella di operatori e
tecnici sanitari e nella loro specializzazione, cosi come nella ricerca e innovazione scientifica e
tecnologica.

| valori sui quali si orienta I'organizzazione dell’ASST sono:

. la centralita del paziente e il soddisfacimento dei suoi bisogni;
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] il personale , come bene per garantire al meglio le prestazioni di cui il paziente necessita;
. I'innovazione a tutti i livelli, per sostenere i continui cambiamenti in corso nel settore sanitario;
. la ricerca della massima efficienza possibile, anche in virtu del nuovo processo di budget avviato

da Regione Lombardia e dell’inserimento della ASST nel cluster di riferimento grandi ospedali. Nel
corso del 2019 sara avviato un processo di riorganizzazione di tutte le Unita di offerta nonché
delle principali piattaforme produttive (con particolare riferimento alla piattaforma sale
operatorie e piattaforme interventistiche cardiologica-radiologica-neuroradiologica).

Obiettivo della riorganizzazione e I'andamento complessivo della produttivita aziendale, migliore
identificazione della missione dei presidi, migliore distribuzione delle risorse umane e strumentali
anche con la creazione di aree di degenza omogenee, un aumento della produzione sia sul
versante quantitativo che qualitativo ( con indicatore di aumento del peso medio DGR) sempre in
linea con la programmazione regionale/ATS e secondo criteri di appropriatezza clinico /
assistenziale, monitoraggio puntuale degli obiettivi di interesse regionale; abbattimento dei tempi
di attesa. Tale azione potra portare ad un fisiologico aumento di produzione da contrattualizzare
con contestuale diminuzione di contributi.

] la qualita come attestazione certificata dell’attivita e valore intrinseco delle cure prestate;
] lo stretto collegamento tra le attivita di diagnosi e cura con la didattica universitaria;
J la formazione permanente di tutti gli Operatori.

In quest’ottica, I’ASST SS. Paolo e Carlo intende inoltre rafforzare il proprio ruolo di riferimento delle aree
specialistiche gia individuate nella “mission” in stretto collegamento con tutte le realta ospedaliere di
interesse scientifico nazionale ed internazionale in una reale “vision” moderna ed integrata.

I modello organizzativo aziendale, ancorché in fase di revisione al fine di uniformare percorsi e processi
delle strutture che compongono la nuova ASST, € comunque costruito in modo flessibile ed il piu possibile
aderente alla specifica realta locale, tenendo conto che I'articolazione organizzativa ha quali finalita la
creazione di condizioni e di strumenti utili al raggiungimento degli obiettivi aziendali.

In particolare, cosi come previsto dalla DGR 9014/2009, I'organizzazione delle strutture & per dipartimenti
e rappresenta peraltro, secondo la normativa vigente, il modello ordinario di gestione operativa di tutte
le attivita delle Aziende sanitarie locali e delle Aziende ospedaliere.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Situazione territoriale e demografica

2.1 Assistenza ospedaliera

L'azienda opera su due presidi ospedalieri per acuti oltre a n. 37 strutture territoriali; i posti letto
accreditati e non sospesi complessivi per degenza ordinaria sono pari a 1130, mentre risultano attivi 125
di Day Hospital/Surgery/MAC.

L'assetto dei posti letto di cui sopra, suddiviso per presidio e per unita operativa risulta essere il
seguente:
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Presidio Ospedaliero San Paolo

Codice Reparto - Denominazione Numero di posti accreditati | DH/DS/MAC/BOCA

4901—ANESTESIA E RIANIMAZIONE 8

0801—CARDIOLOGIA 20

0901 —CHIRURGIA I 36

0902—CHIRURGIA II 39

1001--CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 21
5201--DERMATOLOGIA 8
2401—MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 15 g
2601--MEDICINA I 34

2602--MEDICINA II 32

2603--MEDICINA III 16

2604—MEDICINA 1V (Medicina d’'Urgenza) 20

2605—MEDICINA V 22 1
2606—MEDICINA VI 14

2901—NEFROLOGIA E DIALISI 10

6201 —NEONATOLOGIA E PATOLOGIA 8

3201—NEUROLOGIA 20
3301—NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 5
3401—OCULISTICA 5 10
3501—ODONTOSTOMATOLOGIA I 2
6401—ONCOLOGIA MEDICA 10 8
3601—ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 24

3701—OSTETRICIA E GINECOLOGIA 45 10
3801—OTORINOLARINGOIATRIA 12

3901—PEDIATRIA 25 5
6801—PNEUMOLOGIA 10

4001—PSICHIATRIA I 15 2
4002—PSICHIATRIA II 12
5601—RIABILITAZIONE SPECIALISTICA 15

4301—UROLOGIA 1 16

4302—UROLOGIA II 4 1
9901—CURE PALLIATIVE 2
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5001—UNITA CORONARICA 6

CENTRO DI DAY SURGERY (interdipartimentale) 13
DAY HOSPITAL AREA MEDICA 14
TOT. 516 89
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Presidio Ospedaliero San Carlo Borromeo

Codice Reparto-Denominazione aNc“cTezri‘:ati diposti| h/ps/mAC/BOCA
08000--CARDIOLOGIA DEGENZA 26 1
08001—SUBINTENSIVA CARDIOLOGICA |0

09001--CHIR | GEN E POLIT DEGENZA 28

09022—CHIRURGIA A PREVALENTE CICLO | o
DIURNO

09021--CHIRURGIA |1l DEGENZA 32

14000--CHIR VASCOLARE DEGENZA 22

26001--MEDICINA | DEGENZA 58 3
26021--MEDICINA Il URG DEGENZA 35

26031--MEDICINA IV DEGENZA 6P B 30

26032--MEDICINA IV DEGENZA 6P A 30 '
29000--NEFROLOGIA DEGENZA 20 1
30000--NEUROCHIRURGIA DEGENZA 11

31000--NIDO DEGENZA 10

32000--NEUROLOGIA DEGENZA 20

32002--STROKE UNIT 6 '
36000-TRAUMATOLOGIA DEGENZA 27

36006--ORTOPEDIA DEGENZA 5

37000--OSTETRICIA DEGENZA 25

37002--GINECOLOGIA DEGENZA 12 °
39000--PEDIATRIA DEGENZA 18 2
40000--PSICHIATRIA DEGENZA 20 3
43000--UROLOGIA DEGENZA 25
49000--RIANIMAZIONE 10

50000--UNITA' CORONARICA 6

56000--RIABILITAZIONE DEGENZA 4P B |27
56005--RIABILITAZIONE DEGENZA 4P A |16 '
58001--GASTROENT. DEGENZA 18 2
62000--IMMATURI DEGENZA 5
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64000--ONCOLOGIA DEGENZA 16 5
64002--ONC. CURE PALLIAT. DEGENZA 4 1
68000--PNEUMOLOGIA DEGENZA 26 1
TOT. 614 36

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.

2.3 Territoriale (solo per ASST)
Dal 01/07/2017 sono passate in gestione della ASST le seguenti strutture territoriali

Via Boifava 25 - Milano Ser.D/ Consultorio Familiare Integrato/ Centro Vaccinale
Via Baroni 48 - Milano NOA/Attivita Amministrativa: Scelta e Revoca

Viale Tibaldi 41 - Milano Fragilita e Cure domiciliari

Via Remo La Valle 7 - Milano Consultorio Familiare Integrato

Via Gola 24 - Milano Dipartimento delle Dipendenze

Via Della Ferrera 14 - Milano Consultorio Familiare Integrato

Via Monreale 13 - Milano Consultorio Familiare Integrato

Via Masaniello 23 - Milano Consultorio Familiare Integrato

Via Delle Forze Armate 381 Ser.D

Via Anselmo Da Baggio 54 - Milano Fragilita e Cure domiciliari

Via Albenga 2 /2a - Milano Ser.D

Piazza Stovani 5 - Milano Centro Vaccinale

Piazzale Bande Nere 3 - Milano Amministrativo (Direzione AT)/Archivio/ Protesica/ Medicina Legale/

Centro Vaccinale/ Scelta e Revoca/ Fragilita e Cure domiciliari/ ASSI

2.4Emergenza Urgenza (118)

L’ASST collabora con AREU nella gestione della rete dell’emergenza e urgenza dell’area metropolitana,
attraverso un servizio di pronto intervento di tipo auto medica.

In particolare risulta presente presso il Presidio Ospedaliero S.Paolo un servizio di auto medica con
personale infermieristico e anestesiologico attivo h24, mentre presso il Presidio Ospedaliero S.Carlo
risulta attiva un analogo servizio h12, attivo nelle ore notturne. Per tale attivita I’ASST, nell’ambito di un
rapporto convenzionale, fornisce parte del personale sia medico sia infermieristico.

Presso il Presidio Ospedaliero S.Carlo € inoltre attiva una elisuperficie abilitata per il volo notturno, che si
puo considerare riferimento per il Sud-Ovest dell’area metropolitana milanese.
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3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Azioni organizzative
Nel corso del 2018 si e provveduto alla nomina dei Direttori di Dipartimento e di Struttura Complessa in
attuazione al POAS , secondo le indicazioni regionali.
Per la gestione del personale dipendente, preso atto degli impedimenti contrattuali, si procedera fino al
2019, all'utilizzo di due procedure distinte per presidio, armonizzando i flussi informativi.
Contestualmente € in fase di definizione contrattuale la unificazione delle procedure di gestione del
personale preso atto del completamento della gara regionale (ARCA) che compatibilmente con le
indicazioni contrattuali di cui alla citata gara prevede |'unificazione delle procedure a far data dal
01/01/2020.
L’attivita prevede una preventiva uniformazione di vari istituti contrattuali, non completamente esaustivo
ma propedeutico:

e Orari di servizio presso le varie sedi

e Elaborazione dei turni con cadenza quadrimestrale

* Unificazione codici profili per dipendenti part time

e Unificazione delle codifiche per causali/badge/profili

* Programmazione annuale delle ferie finalizzata allo smaltimento entro il 30 aprile di ogni anno

successivo
e Verifica ed autorizzazione dei cartellini mensili da parte dei responsabili entro il 15 del mese
successivo

L'implementazione prevede la operativita in parallelo con le procedure da dismettere a partire dal mese
di ottobre 2019 in modo da procedere alla elaborazione unificata dei cedolini stipendiali da mese di
gennaio 2020.
Per cio che attiene la parte sanitaria, a seguito di approvazione del POAS si procedera con le integrazioni
ivi previste compatibilmente con gli aspetti gestionali ed organizzativi .

Nuovo Ospedale

L’esercizio 2019 sara altresi caratterizzato dall’avvio dell’Accordo di Programma per la costruzione del
Nuovo Ospedale, con la definizione dei fabbisogni a seconda delle tipologie di esigenze sanitarie e socio
sanitarie del territorio milanese. Nel contempo, si sta completando il documento contenente i “Criteri
informatori per la redazione del progetto del Nuovo Ospedale ASST Santi Paolo e Carlo”, gia avviato dalla
precedente Direzione Strategica.

Ammodernamento delle tecnologie
A seguito di ricognizione di residui di finanziamento e di autorizzazione regionale & in atto un processo di

ammodernamento tecnologico e informatico. Quest’ultimo mirato alla integrazione dei due presidi non
solo per la parte amministrativa ma anche sanitaria.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2019
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Principali interventi strutturali e di rinnovo/acquisizione apparecchiature 2019-2021

presidio Tipologia Intervento in corso importo Totale
intervento
SAN 'a';'l":i'::::f'tz;’;e Realizza.zi.one . nuova sala | 158.800,00 € | 15.292.197,64
PAOLO elettrofisiologia €
Angiografo fisso per radiologia | 1.200.000,00
interventistica e, elettrofisiologia €
Angiografo portatile 120.000,00 €
Completamento pronto soccorso 1.996.195,00
Potenziamento area subintensiva | 108.904,00 €
U.C.C.
Apparecchiature ed arredi area| 594.501,00 €
emergenza - urgenza
Realizzazione seconda sala | 400.000,00 €
mammografia ed acquisto
apparecchiatura
IR T Sostituzione quadri elettrici blocchi Ae | 898.239,29 €
normativo
B
Adeguamento impianto di | 8.277.751,00
climatizzazione  blocchi  operatori, €
impianto rivelazione incendi, impianto
gas medicali
Apparecchiature per sale operatorie ed | 1.200.000,00
area chirurgica €
:’t‘:‘a";‘d@l’r“za'::e A'deguamento rete fognaria a seguito | 337.807,35¢€
di ordinanza comunale
SAN 'a';f‘:let'::::lat::’a‘e Intervento di adeguamento e | 1.164.000,00 | 2.537.340,00
CARLO potenziamento area alta intensita di € €
cura - edificio DEA
Sostituzione TAC e diagnostiche di | 1.074.340,00
pronto soccorso - realizzazione sala €

ecografica ed acquisto apparecchiature

Angiografo portatile

120.000,00 €

Realizzazione area ambulatoriale -
breast unit

78.000,00 €

Manutenzione
straordinaria

Sostituzione impianto osmosi e

realizzazione anello CAL

101.000,00 €

Al fine di mantenere elevato il livello delle prestazioni sanitarie, considerando il continuo aggiornamento
tecnologico delle apparecchiature elettromedicali e lo stato dei dispositivi attualmente in uso nei due

presidi, si intende procedere con I'acquisizione delle seguenti tecnologie:
1) Acquisizione di grandi tecnologie

Installazione presso il presidio San Paolo di:
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2)

- Secondo mammografo digitale (attualmente in Radiologia & in funzione un unico mammografo)

- Angiografo fisso presso la nuova sala di Elettrofisiologia

- Angiografo fisso presso la sala di Radiologia Interventistica

- TC 64 slices presso la Radiologia di Pronto Soccorso, che andra a sostituire in Radiologia di PS una
TC 16 slices, che non e dotata delle ultime innovazioni tecnologiche per il miglioramento
dell’accuratezza diagnostica e la riduzione della dose al paziente

- TC 128 slices presso la Radiologia Centrale

- SPECT-TC presso la Medicina Nucleare, che andra a sostituire una Gamma Camera obsoleta che
non presenta gli algoritmi di ultima generazione e la tecnica TC associata.

- Seconda RM 1,5 Tesla (attualmente in Radiologia & in funzione un’ unica Risonanza)

Installazione presso il presidio San Carlo di:

- TC 64 slices presso la Radiologia di Pronto Soccorso, che va a sostituire in Radiologia di PS una TC
16 slices, non dotata delle ultime innovazioni tecnologiche per il miglioramento dell’accuratezza
diagnostica e la riduzione della dose al paziente

- Introduzione di una nuova RM 3 Tesla (attualmente in Radiologia sono in funzione due risonanze
1,5T)

Introduzione di nuove tecnologie:

L'intervento consentira di installare tecnologie attualmente non presenti, specificatamente: un
laser Tullio per il San Carlo, che rappresenta una metodica innovativa per il trattamento della
patologia prostatica; un Fibroscan per il San Paolo, che consente di effettuare un monitoraggio nel
tempo delle malattie epatiche, della loro evoluzione e della risposta al trattamento. Diversi
dispositivi per il reparto di Oculistica del San Paolo (laser a diodi, yag laser, biometro), nuove
apparecchiature per i reparti di Riabilitazione Specialistica di entrambi i presidi (tecar terapia e
laser ad alta potenza) un navigatore per interventi di Otorino, un microscopio per interventi di
Maxillo ed un ecografo intraoperatorio con navigazione/integrazione immagini preoperatorie per
la Neurochirurgia.

3) Aggiornamento apparecchiature elettromedicali:

Lintervento consentira di sostituire diverse apparecchiature elettromedicali attualmente in uso in
entrambi i presidi ospedalieri, ma caratterizzate da una significativa obsolescenza tecnologica, che
comporta limitazioni nell’accuratezza diagnostica e tempi di fermo macchina non piu idonei per il
corretto svolgimento dell’attivita clinica.

Precisamente si andranno a sostituire con apparecchiature di ultima generazione in entrambi i
presidi: diverse diagnostiche radiologiche analogiche con diagnostiche digitali dirette, diverse
colonne laparoscopiche con nuove strumentazioni HD, ecotomografi multidisciplinari, impianti di
osmosi per la Dialisi, tavoli operatori, apparecchi di anestesia e sistemi di monitoraggio. Si
procedera inoltre all’acquisizione di nuovi dispositivi per le aeree di Pronto Soccorso, di
Rianimazione ed Alta Intensita di cura.
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Per quanto attiene piano di sviluppo ICT 2019-2021 si riportano i principali interventi:
v' Completamento dei principali progetti di unificazione aziendale non attivati nel 2018 che si
prevede di completare nel corso del 2019 :

o Unificazione applicativi clinici- diagnostici: unificazione sistema applicativi di Laboratorio
analisi, di Anatomia patologica, di Sale operatorie, di Order entry. prima fase e stata
attivata nell’anno 2017 e il progetto si concludera nel 2019

o Potenziamento del sistema di Data Warehouse e sistemi di Business intelligence, progetto
verra avviato nella seconda parte dell’anno 2019

o Unificazione sistema di prenotazione e accettazione, il progetto verra avviato nella seconda
meta dell’anno 2019

o Razionalizzazione Data Center ASST da 4 Server Farm a 2 Server Farm. La prima fase ¢ stata
attivata nell’anno 2017 e il progetto si concludera nel 2019

o Tracciatura attraverso sistemi ICT percorso chirurgico e tracciatura pazienti chirurgici, il
progetto verra avviato nella seconda meta dell’anno 2019

o Introduzione dell’infrastruttura tecnologica a supporto della gestione in sicurezza
dell'immaging aziendale, il progetto verra avviato nella seconda meta dell’anno 2019

o Adeguamento sicurezza secondo linee guida Agid, avviata la progettazione nell’anno 2017
e conclusione del progetto nell’anno 2019

v’ Nuovi progetti inseriti nel piano strategico ICT 2019-2021, :

o Unificazione e Ottimizzazione strumenti di accoglienza, obiettivo del progetto prevede
I'introduzione di sistema di governo unificato che garantisca di analizzare e di riorganizzare
le risorse aziendali, di razionalizzare i flussi di accoglienza e attesa, di sviluppare servizi
innalzando la percezione di qualita da parte dei pazienti, ai quali si prevede di fornire
strumenti tecnologici aggiuntivi a quelli tradizionali (quali Totem Self-Check-in e Sportelli
Self24H e App) per ottimizzare i tempi per pratiche amministrative quali prenotazioni,
accettazioni, pagamenti e ritiro dei referti.

o Unificazione Magazzino Automatizzato Farmaceutico Aziendale, obiettivo del progetto é di
razionalizzare la logistica del farmaco aziendale attualmente distribuita su diversi
magazzini dell’Azienda, riprogettando i flussi di programmazione, ricevimento, stoccaggio
e consegna dei farmaci aziendali, introducendo un unico magazzino aziendale con elevato
livello di automazione e la completa integrazione con i sistemi informativi aziendali.

o Unificazione Sistema Informativo di Pronto Soccorso Aziendale, progetto prevede di
unificare il sistema informativo di pronto soccorso aziendale, essendo attualmente
presenti sui due Presidi Ospedalieri due soluzione informatiche diverse, prevedendo
I'integrazione della soluzione unificata con il sistema informativo unificato aziendale .

o Tracciatura attraverso sistemi ICT percorso chirurgico e tracciatura pazienti chirurgici,
progetto prevede l'introduzione degli strumenti ICT per la tracciatura del percorso dei
pazienti chirurgici, il progetto verra avviato nella seconda meta dell’anno 2019

o Tecnologia per la sicurezza delle trasfusioni ai pazienti, progetto prevede di introdurre un
sistema informatico per garantire la tracciabilita delle trasfusioni effettuate nei reparti
ospedalieri, sfruttando le componenti e gli strumenti hardware e software gia presenti in
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Azienda e acquisendo le componenti ICT necessarie per garantire la sicurezza e il
controllo su tutte le attivita trasfusionali ai pazienti ospedalieri.

o Unificazione Sistema Informatico di Fonia Aziendale, il progetto prevede |'unificazione del
sistema di fonia aziendale mediante individuazione del modello tecnologico maggiormente
conforme all’infrastrutture tecnologiche aziendali.

o Introduzione dell’infrastruttura tecnologica a supporto della gestione in sicurezza
dell'imaging aziendale, il progetto verra avviato nella seconda meta dell’anno 2019

Appropriatezza delle prestazioni

Al fine di valutare I'appropriatezza delle prestazioni erogate e mettere in atto eventuali azioni
organizzative di miglioramento, I’ASST adotta ogni anno un “Piano dei Controlli”, nel quale sono indicate
le modalita corrette di erogazione e rendicontazione delle prestazioni. Nello stesso Piano sono descritti i
controlli messi in atto sulla documentazione sanitaria (cartelle cliniche, referti, verbali operatori ecc.), i
tempi operativi di controllo e le responsabilita. Cio permette oltre che fornire prestazioni aderenti il piu
possibile alle regole di erogazione nel rispetto della normativa vigente in materia, anche di migliorare la
qualita della documentazione e il rigore dei processi di gestione dei pazienti.

Qualita e sicurezza delle cure - risk management

Per I'anno 2019 I’ASST Santi Paolo e Carlo intende proseguire con le attivita di gestione del rischio clinico,
promuovendo il monitoraggio delle procedure riferite alle raccomandazioni ministeriali e implementando
la nuova raccomandazione emanata nel settembre 2018. Rispetto ai progetti attuati lo scorso anno
prosegue quello relativo alla valutazione del rischio basato su strumenti di Data Mining, in collaborazione
con le altre ASST coinvolte. Nel 2019 verra inoltre intrapreso un nuovo progetto di implementazione del
piano e degli strumenti di gestione del rischio clinico negli istituti penitenziari, essendo Azienda di
riferimento per I'assistenza sanitaria a 4 istituti carcerari lombardi.

Si prevede il mantenimento della certificazione ISO 9001:2015 per le strutture gia certificate, nell’ottica
del miglioramento continuo della qualita.

Prosegue il processo gia avviato di analisi degli indicatori regionali PNE e Network Regioni, con I'obiettivo
di analizzare le criticita riscontrate e promuovere un processo di allineamento alla media regionale.

Sistema informativo socio sanitario

Le principali attivita previste per il 2019 sono:

Messa in sicurezza di sistemi applicativi in ambito sanitario attualmente non rispondenti alla linee guida
di sicurezza del dato;

Attivazione del nuovo contratto di Fleet management Regionale;

Attivazione del nuovo contratto di archiviazione sostitutiva a norma Regionale;

Unificazione aziendale del sistema di sicurezza perimetrale;

Attivazione del sistema di sicurezza in conformita delle linee guida Agid;

Presa in carico della connettivita, delle postazioni, del networking, della fonia delle sedi ex ATS e della
infrastruttura tecnologica, gestione e manutenzione degli applicativi socio sanitari.
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4 |l sistema degli acquisti — area contratti

La programmazione 2019 - 2020.

L'obiettivo principale della direzione strategica sara in massima parte rivolta alla riduzione delle proroghe
contrattuali (da stabilizzare nei limiti fisiologici di affidamenti ponte nelle more di aggiudicazioni di gare
gia deliberate) e soprattutto una drastica riduzione della percentuale degli acquisti in economia nel 2019
e riportare alla fine del 2020 tale istituto giuridico nei limiti fisiologici (1-2% del valore totale degli
appalti).

Dalla ricognizione effettuata sulle gare scadute e emerso che al 31.12.2018 risultavano scaduti n. 148
contratti che alla loro scadenza non sono state ricontrattualizzate e/o prorogate.

Moltissime procedure inoltre risultano in scadenza nei primi mesi del 2019.

Per il recupero del debito di gare sara fondamentale il coinvolgimento diretto delle due strutture che si
occupano di ordini (Economato e Farmacia) e soprattutto mediante I'attribuzione della funzione Ordini in
particolar modo alla farmacia, lasciando in via residuale alla SSD Economato e Servizi Alberghieri la
funzione ordini per beni economali, beni non sanitari e servizi.

Si rendera necessaria una complessiva riorganizzazione della funzione Approvvigionamenti, anche
attraverso provvedimenti riorganizzativi adottarsi nel corso del | semestre 2019.

Sara inoltre attivato un accurato sistema di monitoraggio che consentira di tracciare il progressivo
miglioramento degli indicatori.

Non si potra prescindere dal coinvolgimento dei Direttori Dipartimento e da tutti i dirigenti medici
fruitori mediante un’attenta pianificazione dei fabbisogni e soprattutto mediante un cambiamento di
approccio verso i beni presenti nelle convenzioni ARCA mediante un attento e ponderato ricorso
all’infungibilita in ottemperanza alla normativa di cui alla DGR XI/ 409 del 2 agosto 2018 e alle indicazioni
ANAC.

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

La ASST é intervenuta fin dal mese di gennaio 2016 sulla organizzazione del settore amministrativo ed ha
avuto come primo atto la nomina dei Coordinatori unici delle varie Strutture Complesse.

Cio poiché la unificazione delle ex AAOO presentava duplicazioni di organizzazioni ( due SC Economico
Finanziarie, due uffici tecnici ecc..) e quindi era necessaria la individuazione di un coordinatore unico
soprattutto dove erano presenti doppi responsabili.

Il primo intervento organizzativo ha visto la unificazione della SC Provveditorato in una unica struttura
presso gli uffici del Presidio San Carlo. Infatti il Provveditorato della ex AO San Paolo era dislocato presso
una struttura esterna al presidio. L'accorpamento ha permesso il risparmio di circa € 1.000.000 di costi tra
affitto e gestione .

Per la SC Economico Finanziaria si aggiungeva la necessita di individuazione di un soggetto che fosse
abilitato alla firma di tutti gli atti improcrastinabili relativi all’avvio della nuova azienda , come per
esempio, variazione partita IVA /Codice Fiscale, nomina del responsabile per tutti gli adempimenti fiscali
presso il Ministero e gli Uffici Entrate, organizzativi presso la Regione, Banca D’ltalia per la operativita
presso il Tesoriere.
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La prima area critica aggredita dalla Direzione Amministrativa e stata quella relativa ai tempi di
pagamento che presentava la seguente situazione:
anno 2015:

e AO San Paolo 12,10 giorni medi ritardo

e AOSanCarlo 43 giorni mediritardo

La attivita si & svolta attraverso la omogeneizzazione delle procedure di liquidazione delle fatture,
partendo dalla assegnazione corretta ai CDR. Attraverso la riorganizzazione delle varie fasi del ciclo
passivo e stato possibile recuperare il gap rispetto alla media regionale.

Si @ passati da un indice positivo ( ritardo nei pagamenti ai fornitori) ad un indice considerevolmente
negativo ( pagamenti effettuati anche prima della scadenza).

Al 31/12/2018 I'Indice di Tempestivita dei Pagamenti era -15,79 cosi dettagliato:

Indicatore di tempestivita 2018
| TRIM Il TRIM 111 TRIM IV TRIM ANNO 2018
FIN I DIR | TOT | GG | FIN | DIR| TOT | GG | FIN DIR [ TOT | GG FIN DIR | TOT | GG | FIN DIR | TOT | GG
Regione (solo G3S) -8,13| 50,93 -15,40, 44,04] -27,84] 36,06|non presente
ASST Santi Paolo e Carlo (G3S+Diretta) |-14,33| 5,18| -8,00] 60,66 -21,89| 13,68| -9,20(61,92|-34,24 2,60|-24,37| 47,58 -21,00| -21,00| 41,07| - 24,28 -6,75-15,79| 52,90
San Paolo (G3S+Diretta) -23,85] -11,59] -20,32] 50,69] -26,64| 9,70]-13,75] 52,73] -45,37] -10,55] -35,43] 36,65 -23,83] -23,83| 35,01 -32,09] -13,37| -23,01] 52,53
San Carlo (G3S+Diretta) 4,26| 26,25| 12,75]77,91] -12,96| 20,96| -0,73| 78,35| -19,89| 23,59| -9,28| 66,60 -16,00] -16,00| 50,32 -11,44| 4,22| -3,89( 68,19

La attivita e proseguita con la adozione di un unico schema organizzativo relativamente alla composizione
dei vari uffici prevedendo anche la adozione di procedure uniche per la SC e di conseguenza per la ASST.
Questa attivita di unificazione si & concretizzata al 01 dicembre 2016 con l'adozione di una unica
procedura amministrativo contabile che ha comportato la migrazione dei dati e la formazione del
personale non solo della SC Economico Finanziaria ma di tutto il settore amministrativo e sanitario della
azienda soprattutto presso il presidio San Carlo nel quale questa procedura sostituiva la precedente.

La adozione di una unica procedura amministrativo contabile ha comportato I'analisi delle fasi contabili
(as is) molto diverse tra le due ex aziende. Cio poiché presso la ex AO San Paolo la nuova procedura (ERP
Oracle Application) era gia stata adottata fin dal 01/01/2015, quindi & stato possibile utilizzare
I’esperienza di avviamento gia effettuata.

Oltre alla ovvia modifica operativa € stato necessario riorganizzare la SC in base al modello operativo gia
in uso presso la ex AO San Paolo nella quale era gia in esercizio la nuova procedura. La riorganizzazione ha
previsto il contestuale ed inevitabile accorpamento in una unica sede del personale della SC Economico
Finanziaria.

In coerenza con le disposizioni regionali si € proceduto al coordinamento della attivita di redazione delle
Linee guida del PAC.

Questa nuova procedura ha previsto fin dai primi mesi del 2018 la modifica e la preparazione delle
contabilita aziendali alla nuova modalita. Cio ha comportato una differente elaborazione delle procedure
di preparazione degli Ordinativi di Pagamento ed Incasso con interventi organizzativi in tutta la filiera
della SC Economico finanziaria.

Oltre alla messa a regime delle citate attivita e previsto :

e adeguamento del sistema informatico e formazione del personale ai fini della emissione degli
ordini su NECA (strumento elettronico di acquisto delle convenzioni attivate da ARCA, in cui i
fornitori aggiudicatari offrono i propri beni e servizi direttamente on-line). L’attivita € mirata alla
erosione automatica degli ODF e cioe al controllo delle quantita acquistate.

* Adeguamento del sistema informatico e formazione del personale al fine di emissione di ordini di
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acquisto per beni e servizi esclusivamente in formato elettronico e trasmessi per il tramite dello
NSO (Nodo Smistamento Ordini di acquisto). Dal 01/10/2019 il MEF ha previsto I'obbligo di
regolarizzazione delle fatture passive solo in presenza di ordini validati e trasmessi dalla azienda al
Nodo stesso cio al fine di incentivare [l'efficienza e la trasparenza del sistema di
approvvigionamento delle aziende del SSN e di tutta 'amministrazione pubblica

Obiettivo strategico di sistema per I'lanno 2019 sara anche la dematerializzazione del ciclo passivo
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secondo quanto previsto dalla normativa nazionale me dalle Linee guida regionali

Il piano investimenti

Il dettaglio del Piano degli investimenti € contenuto negli appositi file allegati al BPE 2019 V2.

Si precisa che gli interventi illustrati sono relativi ai residui in essere al 31/12/2018 come da verifica
effettuata con gli uffici Regione Lombardia Direzione Generale Welfare Struttura Investimenti U.O.
Evoluzione SSR, Investimenti e Sistema Informativo in data 13/11/2018.

Il costo del personale

Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 & pari alllammontare delle risorse definite con
decreto n. 12995 del 13/09/2019.

| costi complessivi del personale riportati nel modello A del BPE 2019 V2 sono stati esposti nel rispetto dei
valori del Decreto di Assegnazione n. 12995 del 13/09/2019;

| valori economici relativi alle RAR sono pari a quanto stabilito dall’assegnazione regionale con decreto
n.11221 del 30/07/2019 e n. 11755 del 06/08/2019.

Con decreto n. 11755 del 06/08/2019 sono state riconosciute risorse aggiuntive per progetti gia
autorizzati ed avviati nell’anno 2019 e precedenti:

- ADEGUAMENTO RADIOLOGIA INTERVENTISTICA ALLE NECESSITA' DEL PRONTO SOCCORSO €
85.000,00

- APERTURA DELLA SEZIONE DI DEGENZA DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €
548.000,00

invece non sono stati riconosciute le attivita attivate ed autorizzate gia nel mese di Luglio 2018:

- RIPRISTINO DEFICIT DI ORGANICO IN AMBITI NECESSARI A GARANTIRE LA CONTINUITA' ASSISTENZIALE

- ADEGUAMENTO ATTIVITA' DI SUBINTENSIVA ALLE ESIGENZE DELLA MEDICINA D'URGENZA

- ADEGUAMENTO ORGANICO PER SUPPORTO ALLA PRESA IN CARICO PAZIENTI CRONICI E CSA

- ADEMPIMENTO OBBLIGO L. 68/1999 (RISPETTO CONVENZIONE CITTA' METROPOLITANA DI MILANO)
-STRUTTURE  PENITENZIARIE: ASSUNZIONI PER AFFIDAMENTO DELLE RESPONSABILITA" Dl
COORDINAMENTO

In corso d’anno sara effettuato accurato monitoraggio al fine delle necessarie interlocuzioni con DG
welfare rispetto a quanto sopra evidenziato.

A completamento di quanto sopra la Direzione Generale Welfare ha autorizzato I’Azienda alla copertura
di:

1) n. 1 contratto ai sensi dell’art. 15 septies, per 5 anni, per 1 Dirigente delle Professioni Sanitarie per il
governo delle attivita riferite alla Libera Professione e Marketing.
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2) n. 1 posto di Dirigente Amministrativo a tempo Indeterminato da assegnare alla S.C. Risorse Umane;

3) n. 1 Dirigente di Amministrativo da assegnare alla S.C. Provveditorato;

4) n. 1 Dirigente Professionale, profilo Ingegnere Gestionale, da assegnare alla S.C. Controllo di Gestione;
5) n. 1 Dirigente Professionale, profilo Ingegnare Gestionale, da assegnare alle attivita di gestione della
logistica integrata;

Si precisa che I’ASST ha gia provveduto al pagamento di indennita per mancato preavviso relativamente
a:

- n. 5 dipendenti deceduti

- n. 5 dipendenti collocati a riposo per inabilita

guantificando provvisoriamente un costo di circa € 98.620 (di cui € 20.230 per oneri e € 6.141 per IRAP)

| fondi aziendali per la contrattazione integrativa per il Comparto e la Dirigenza sono stati indicati sulla
base dei valori di cui alla Delibera n. 1853 del 27/11/2018 e delle note prot. N. 4664 del 22/02/2019
(Costo CCNL anno 2019 gen-apr) e n. 3696 del 13/02/2019 (CCNL — ART. 80) e, per la Dirigenza sulla base
della delibera n. 2083 del 20/12/2018.
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6 Il bilancio dell’anno 2019

Precisare in ordine alla redazione del bilancio preventivo d’esercizio, eventuali variazioni significative rispetto ai

valori di preventivo di IV CET 2018 dandone specifica motivazione.

| 702
Cod. Voce 2018 2018 2019 2019
BES 2018 A BPE
DECRETO Bg 5 62‘1’;3 9‘{52 2019 V2/
IV CET 2018 6245 del del
07/05/2019 13/09/2019 BES
Vi+Vv2 20180 V2
RICAVI
AOIRO1 DRG 140.874.000 143.238.000 140.982.093 140.791.981 - 2.446.019
AOIR02 Funzioni non tarifate 35.585.000 34.136.000 34.985.000 34.135.772 228
AQIR03 Ambulatoriale 48.282.000 51.419.000 50.546.517 51.294.946 124.054
AOIR04 Neuropsichiatria 2.627.000 2.214.000 2.096.158 2.096.158 117.842
AOIR05 Screening 346.000 376.000 346.000 346.000 30.000
AOIR06 Entrate proprie 17.220.000 17.131.000 17.131.000 17.131.000
AOIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 14.562.000 15.550.000 15.550.000 15.550.000 -
AOIR08 Psichiatria 11.322.000 10.461.000 10.425.934 10.425.934 35.066
AQIR09 File F 35.983.000 35.286.000 36.367.976 36.367.976 1.081.976
AOIR10 Utllizzi contributi esercizi precedent 1.000 1.000
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netio
retiiche) 29.496.000 31.941.000 28.869.000 30.635.365 - 1.305.635
AOIR12 Altri confributi (al netfo rettfiche) 1.193.000 1.405.000 - 1.405.000
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 452.000 571.000 571.000
AOIR15 Prestazioni sanitarie 3.573.000 3.568.000 4.100.796 3.566.442 1.558
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 341.515.000 347.297.000 341.400.474 342.341.574 - 4.955.426
COSTI
AQICO1 Personale 186.198.000 186.208.000 186.249.000 188.052.650 1.844.650
A0IC02 IRAP personale dipendente 12.346.000 12.346.000 12.399.000 12.500.274 154.274
AOIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP
12.685.000 13.566.000 13.566.000 13.566.000
AOIC04 Beni e Servizi (neti) 163.343.000 164.471.000 162.446.772 163.243.213 - 1.227.787
AQIC05 Ammortament (al neto dei capitalizzat) 2.055.000 2.055.000 2.055.000 2.055.000 -
AQICO06 Altri costi 7.207.000 6.967.000 6.967.000 7.076.344 109.344
AQICO7 Accantonament dell'esercizio 2.923.000 5.010.000 2.201.000 2.201.000 - 2.809.000
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari 246.000 2.028.000 - 2.028.000
AOIC17 Integrativa e protesica
Totale Costi (al netto capitalizzati) 387.003.000 392.651.000 385.883.772 388.694.481 - 3.956.519
AOIR14 PSSR 45.488.000 45.354.000 44.483.298 46.352.907
Risultato economico . |

| valori inseriti nel BPE 2019 V2 sono quelli del DDG 12995 del 13/09/2019 contenente la assegnazione
definitiva per I'esercizio 2019.
Preso atto che | valori del IV CET erano frutto di stima sulla produzione di 9 mesi, le differenze relative ai
ricavi di produzione sono dovuti a:

e |l valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari al’lammontare delle risorse definite
con decreto 12995 del 13/09/2019 incrementati ex l.r. 7/2010 prevedendo un abbattimento
tariffario del 3,5% per i ricoveri Extra Regione.
| dati di attivita cosi come sopra definiti corrispondono a:
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prestazioni per Lombardi, € 124.626.220

legge 7/2010, € 9.056.697

prestazioni per mobilita attiva extraregione € 5.417.000

prestazioni per mobilita attiva internazionale (onere 7), € 280.064

prestazioni per stranieri (oneri 9 e altri), € 1.412.000

Rispetto ai valori indicati nel preconsuntivo 2018, le risorse assegnate risultano in leggero
decremento per € 82.019

e Prestazioni ambulatoriali: Il valore iscritto nel documento previsionale del 2019 & pari
allammontare delle risorse definite con decreto 12995 del 13/09/2019 incrementati del valore
previsto per nuove attivita di programma di screening oncologici.

Rispetto ai valori indicati nel preconsuntivo 2018, le risorse assegnate sono in incremento per €
3.012.946

Gli incrementi sono relativi a nuove attivita di programma di screening oncologici e tengono
conto:

-delle attivita di screening nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2018 e sulla base degli
incrementi di attivita per colon, mammografico e hpv; delle prestazioni per Lombardi ;

-delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto rilevato con Decreto 12995 del
13/09/2019;

-delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri
extracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto rilevato con Decreto 12995
del 13/09/2019;

| valori di produzione per Extra Regione sono tariffati con le medesime tariffe previste per i
cittadini lombardi prevedendo un abbattimento tariffario del 3,5%.

| valori del IV CET erano frutto di stima sulla produzione di 9 mesi.

* Psichiatria e NPI: Per quanto riguarda le prestazioni di psichiatria e neuropsichiatria previste per
I'esercizio 2019 si confermano i valori di produzione a contratto dell’esercizio 2018. Per quanto
riguarda i programmi/progetti innovativi di Psichiatria e Neuropsichiatria, sono confermate le
guote di risorse di cui all’assestamento 2018 (settembre 2018).

e Farmaci file F: in prima applicazione sono assegnate risorse pari all'importo sostenuto nell’anno
2018, inteso come produzione 2018 calcolata sui dati dei flussi gennaio-dicembre 2018, (a cui si €
applicato un incremento dell’ 8%); anche per I'assistenza farmaceutica per gli Istituti penitenziari,
il valore e calcolato sui dati dei flussi anno 2018, a cui si € applicato un incremento dell’8%;

* Nuovi Farmaci per HCV (Tipologia 18): il budget assegnato per tali farmaci & stato determinato
sulla base del numero di pazienti arruolati nel corso del 2018 e degli obiettivi posti dalle Regole
2019 |l valore iscritto nel documento previsionale del 2019 e pari allammontare delle risorse
definite con decreto 12995 del 13/09/2019

* Cure palliative domiciliari (incluse ex nuove reti) € 234.646

e Personale dipendente: il costo assegnato per il 2019 registra un incremento le cui motivazioni
sono esplicitate nella apposita sezione

e Beni & Servizi: le differenze sono riconducibili agli abbattimenti di cui alla DGRXI/1046 del
17/12/2018 e cioe: 0,9 % B&S per € 635.000 ( questi ultimi parzialmente previsti per adesione
gare ARCA Pulizia e Lavanolo); 5% consulenze e collaborazioni non sanitarie per € 7.000, lavoro
interinale per € 265.000, obiettivi di riduzione pari a € 441.000 per Dispositivi medici.

Il decreto 12995 del 13/09/2019 ha assegnato ulteriori risorse per :
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50201140020060 Prestazioni lavoro interinale (sanitario) da terzi) (carceri) € 271.000
50101070090000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C (trombectomie) € 10.000
50202010050000 Servizi di elaborazione dati ( Fleet Management) € 515.441
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TER
| 702
Cod. Voce 2018 2019 2019
BES 2018
DECRETO S A BPE 2019 V2/
IV CET 2018 6245 del VDI BES
07/05/2019 12995 del 20180 V2
ViLV2 13/09/2019
RICAVI
AOIRO1 DRG
AOIR02 Funzioni non tariffate
AOIR03 Ambulatoriale
AOIR04 Neuropsichiatria
AOIR05 Screening
AQIR06 Entrate proprie 21.000 83.000 83.000 83.000
AOIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 1.140.000 1.201.000 1.201.000 1.201.000
AOIR08 Psichiatria
AOIR09 File F
AOIR10 Utlizzi contributi esercizi precedent
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netio
reiche) 20.151.000 20.805.000 20.833.000 20.885.815 38.000
AOIR12 Altri contributi (al netio refifiche)
AOIR13 Provent finanziari e straordinari
AOIR15 Prestazioni sanitarie SOLO DOPPIO
CANALE - 1.000 1.000 1.000 -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 21.312.000 22.090.000 22.118.000 22.170.815 38.000
coSTI
AQICO1 Personale 14.263.000 14.241.000 14.284.000 14.333.357 52.000
AOIC02 IRAP personale dipendente 908.000 907.000 912.000 915.458 6.000
AOIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP
428.000 426.000 426.000 426.000
AQICO4 Beni e Servizi (nett) 3.435.000 4.350.000 4.350.000 4.350.000
AOIC05 Ammortamenti (al netio dei capitalizzati) -
AQIC06 Altri cosf 1.952.000 2.008.000 2.008.000 2.008.000 -
AQIC07 Accantonament dellesercizio 326.000 158.000 138.000 138.000 - 20.000
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari
AOIC17 Integrativa e protesica -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 21.312.000 22,090.000 22.118.000 22.170.815 38.000
AOIR14 PSSR
Risultato economico . R | . |

| valori inseriti nel BPE 2019 sono quelli del DDG decreto 12995 del 13/09/2019 e 11755 del 06/08/2019
contenente |la assegnazione definitiva per I'esercizio 2019.
| valori sono coerenti con BES 2018 V2.

PAC

In data 31/05/2019 sono state inviate le procedure definitive dell’area E) RIMANENZE, e in data
31/07/2019 le proposte dell’area F) CREDITI E RICAVI, entro le scadenze regionali che saranno definite si
provvedera alla redazione delle procedure dell’area G) DISPONIBILITA LIQUIDE e 1) DEBITI E COSTI.
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702 ASST SANTI PAOLO E CARLO

OSSERVAZIONI AL BPE 2019 V1

Si evidenziano elevate variazioni / riclassifiche tra le aree di cui sopra (in particolare Altri Beni e Servizi,
Consulenze collaborazioni e farmaci), per le quali é richiesta verifica e puntuale allineamento contabile
agli obiettivi di cui al Decreto di BPE 2019, in attesa degli esiti definitivi derivanti dalle negoziazioni di
budget 2019.

Dalla verifica emerge quanto seque:

E richiesta verifica e puntuale allineamento contabile agli obiettivi di cui al Decreto di BPE 2019, in attesa
degli esiti definitivi derivanti dalle negoziazioni di budget 20189.

Si & proceduto alle opportune rettifiche

DG WELFARE

A) Si precisa che nel sezionale sanitario tale costo risulta disallineato per un importo pari ad euro 208.240,
nel sezionale territoriale pari ad euro 21.407 e nel sezionale Areu 118 pari ad euro 2.155.

Si chiede di effettuare le opportune verifiche e procedere all’allineamento della colonna “Y” con le
rendicontazioni trasmesse alla Direzione Generale Welfare.

Si & proceduto alle opportune rettifiche

C) Rispetto al budget assegnato riferito al costo di personale gravante su beni e servizi, si rileva
I'incremento del costo riferito alle voci di cui alla DGR XI/1406 dell7 dicembre 2018, punto 13.9.2 — Altro
personale, per un importo pari ad euro 61.450. Si segnala, nel sezionale territoriale, I'incremento della
voce “servizi per consulenze tecniche”, rispetto al preconsuntivo 2018, di un importo pari ad euro 54.000
che non trova giustificazione nella nota integrativa descrittiva.

Si chiede di fornire precise motivazioni a giustificazione di tale incremento.

L'incremento & dovuto alla attivita svolta presso i SERD sia penali che territoriali per criminologi ed
assistenti sociali, presso le commissioni invalidi-medicina legale ATS.

Piano Investimenti.

specificare se la fonte deriva da art.20 L.67/1988;

inserire l'importo complessivo della DGR n. 1047/2018 pari a 500.000 € impegnato complessivamente con
il decreto n. 19045/2018;

riportare l'importo corretto dell'intervento come approvato con Decreto DGW n. 14388 del 9/10/2018 con
le relative coperture finanziarie.

Si & proceduto con le opportune rettifiche.
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