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Socio Sanitario

CONCORSO PUBBLICO, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di
COLLABORATORE TECNICO PROFESSIONALE — CAT. D — da assegnare alla S.C.
Controllo di Gestione - a tempo indeterminato e a tempo pieno.

Prova 1l

1.

Il candidato formuli una scheda di budget (ovvero di performance organizzativa), con obiettivi non
solo economici, da negoziare col laboratoric di analisi, che eroga attivitd per pazienti interni
(ricoverati), pazienti esterni, ha in atto convenzioni con altre strutture sanitarie private, strutturato
su piu sedi di lavorazione, di cui una con funzione di hub, e con una molteplicita di punti prelievo
diffusi sul territorio.

Con riferimento alle Linee guida del controllo di gestione delle aziende sanitarie in Regione
Lombardia, il candidato illustri i criteri di valorizzazione di costi e ricavi delle terapie intensive,
descrivendone il processo, i criteri di ribaltamento, I'output e le finalita.

Il candidato descriva le procedure ETL (extract, transform, load) nei processi di data warehousing e
di business intelligence, anche con riferimento alla produzione dei flussi sanitari 28SAN e SDO

La Direzione Strategica dell’azienda sanitaria per cui lavori ti ha nominato responsabile del progetto
di dematerializzazione del ciclo della performance sia organizzativa sia individuale. Si descrivano lo
studio di fattibilita, il piano operativo, il piano formativo, I'analisi costi benefici, i fattori agevolanti e
le barriere.
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1. Il candidato formuli una scheda di budget (ovvero di performance organizzativa), con obiettivi non
solo economici, da negoziare con I'unitd operativa di anestesia, che eroga il servizio di supporto
dellattivita chirurgica in sala operatoria, considerato che Regione Lombardia intende incrementare
il numero di interventi chirurgici programmati del periodo aprile-dicembre 2022, rispetto allo stesso
periodo del 2019.

2. Con riferimento alle Linee guida del controllo di gestione delle aziende sanitarie in Regione
Lombardia, il candidato illustri i criteri di valorizzazione di costi e ricavi di una centrale di
sterilizzazione, descrivendone il processo, i criteri di ribaltamento, 'output e le finalita.

3. Il candidato illustri le caratteristiche e le funzionalita di un Data Warehouse, dei sistemi di business
intelligence e le potenzialita di utilizzo e applicazione per la riduzione degli errori nei flussi sanitari e
amministrativi.

4. La Direzione Strategica dell’azienda sanitaria ha chiesto al controllo di gestione aziendale, di cui sei
responsabile, di introdurre un sistema di tracciabilita degli accessi dei profughi dell’Ucraina, sia per
le prestazioni ambulatoriali, inclusi i tamponi, sia per i ricoveri, sia per le vaccinazioni. Si descrivano

gli interventi progettuali proposti, il piano operativo, le altre business unit aziendali coinvolte, i tempi
e i costi.
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1. Il candidato formuli una scheda di budget (ovvero di performance organizzativa), con obiettivi non
solo economici, da negoziare con |'Unita Operativa Controllo di Gestione, che si occupa di:
- produrre, controllare e inviare i flussi informativi sanitari e amministrativi;
- supportare la redazione dei piani strategici e industriali;
- adottare la contabilita analitica;
- fornire supporto e analisi finalizzate alla gestione dell’emergenza Covid.

2. Con riferimento alle Linee guida del controllo di gestione delle aziende sanitarie in Regione
Lombardia, il candidato descriva i criteri di valorizzazione di costi e ricavi delle sale operatorie,
descrivendone il processo, I'output e le finalita.

3. Il candidato descriva il processo di produzione, controllo e trasmissione di uno dei principali flussi
informativi relativi ad un’azienda sanitaria (28SAN, SDO, FILE F, FILE R, Protesica, Psichiatria, ecc...),
illustrando vantaggi e criticita delle soluzioni proposte corredati da esempi pratici.

4. Sei stato nominato responsabile del progetto di introduzione del sistema di tracciabilitd delle
prestazioni effettuate tramite l'utilizzo di risorse aggiuntive, finanziate tramite il PNRR per la
riduzione delle liste d’attesa, sia per le prestazioni ambulatoriali oggetto di monitoraggio nazionale,
sia per i ricoveri chirurgici programmati. Si descrivano gli interventi progettuali proposti, le fonti
informative, il processo del sistema, le altre business unit aziendali coinvolte e le potenziali criticita
e rischi.
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