Sistema Socto Sanitario

Reglone
Lombardia

dell’anno 2019

Via A, di Rudinin8 - 20142 MILANO
Tel. 02.8184.1 — Fax 02.8910875

Deliberazione n, 0002150 del 21/10/2019 - Atti U.O. §.C. Risorse Umane

Oggetto: APPROVAZIONE REGOLAMENTO AZIENDALE SULLA DISCIPLINA DEGLI
INCARICHI DI FUNZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE DEL COMPARTOQ

IL DIRETTORE F.F. S.C. RISORSE UMANE

Premesso che, con D.G.R. n. X/4473 del 10.12.2015, & stata costitnita I’Azienda Socio — Sanitaria
Territoriale (ASST) San Paolo e Carlo e che, pertanto quest’ultima, ai sensi dell’art, 2, comma 8 lettera c),
della Legge Regionale n. 23 dell’11.8.2015, a decorrere dall’01.01.2016 & subentrata nei rapporti giuridici
attivi e passivi facenti capo alla A.O. San Paolo e A.O. San Carlo;

Vista la propria Deliberazione n.1 dell’01.01.2016, esecutiva ai sensi di legge, avente ad oggetto “Presa
d’atto della D.G.R. n. X/4473 del 10.12.2015 “Attivazione L.R. 23/2015: Costituzione Azienda Socio -
Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo ¢ Carlo™;

Preso atto che la Giunta Regionale della Lombardia, con D.G.R. n. XI/1065 del 17.12.2018, ha nominato il
Dott. Matteo Stocco, quale Direttore Generale dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo
e Carlo, con decorrenza dal 01.01.2019 al 31.12.2023;

Preso atto della deliberazione n. 1913 del 19.09.2019 avente per oggetto: “Revoca deliberazione n. 693 del
03.04.2019: Approvazione proposta di Bilancio Preventivo Economico esercizio 2019. Versione V1 e
contestuale approvazione Bilancio Preventivo Economico esercizio 2019. Versione V2™,

Premesso che

- Torganizzazione dell’attivitd aziendale si svolge oltre che attraverso la direzione dei dirigenti, anche
attraverso il supporto e ["operato di personale del comparto che assolve a compiti organizzativi e di
coordinamento o svolge mansioni di particolare responsabilita o complessita;

- [T'assunzione di particolari responsabilita o lo svolgimento di attivita particolarmente complesse &
riconosciuta, ad oggi, mediante listituto delle posizioni organizzative, mentre il nuovo CCNL,
sottoscritto i1 21.05.2018, istituisce gli incarichi di funzione;

- lanorma transitoria prevista dall’art.22 del CCNL dispone che fino all*affidamento dei nuovi incarichi di
funzione sono prorogati gli incarichi di posizione organizzativa e di coordinamento gia attribuiti, i quali
restano in vigore fino al completamento del processo di istituzione ed assegnazione dei nuovi incarichi;

- in ottemperanza a detto articolo, I’ Azienda, con deliberazioni n.556 e 557 del 11.04.2018, ha prorogato
gli incarichi di posizione organizzativa afferenti rispettivamente alla S.C. DIPSA e all’Area
Amministrativa e Tecnico — Sanitaria dell’Azienda gia conferiti nelle cessate Aziende San Paolo, San
Carlo e ASL Milano 1;

Preso atto che, nel corso degli anni molti incarichi di responsabilita attribuiti al personale del comparto
sono cessati ed & necessario - al fine di istituire posizioni con funzioni dirette di elevate responsabilita
aggiuntive o funzioni con mansieni particolarmente complesse rispetto alle mansioni propric della categoria
e del profilo di appartenenza — avviare con tempestivitad nuove procedure selettive;

Visto il Regolamento aziendale sulla disciplina degli incarichi di funzione del personale dipendente del
comparto finalizzato ad individuare i criteri per il conferimento, la revoca e la graduazione degli incarichi
di funzione, la cui bozza ¢ stata inviata alle QOSS e alle RSU, a mezzo email, il 19.07.2019;

Considerato che
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il CCNL approvato il 21.05.2018 prevede che siano oggetto di confronto e contrattazione integrativa
aziendale i criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di funzione, come elencati nei punti da
6.1 a 6.7 del Regolamento, nonché i criteri per la graduazione degli incarichi di funzione ai fini
dell’attribuzione della relativa indennita;

il confronto e la contrattazione in merito sono stati oggetto di ordine del giorno negli incontri del
23.07.2019, del 13.09.2019 ¢ 02.10.2019, con 'approvazione e la conseguente sottoscrizione del
documento come risulta dall> Aflegato 1), che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto;
il Segretario Generale CISL FP Milano Metropoli, Laura Olivi, dopo aver confermato - a mezzo email
del 03.10.2019 - I’assenso a quanto contrattato, ha siglato il documento in data 04.10.2019;

nel corso di successivo incontro del 07.10.2019 il rappresentante territoriale di FS1 - USAE, Achille
Conte, ha chiesto chiarimenti in merito al Regolamento;

in data 08.10.2019 hanno sottoscritto il Regolamento anche i coordinatori territoriali pro ~ tempore di
FS51-—-USAE, i quali hanno approvato la proposta oggetto di confronto e contrattazione;

il conferimento degli incarichi avverra compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili nel Fondo
condizioni di lavoro e incarichi come approvato con Deliberazione n, 1853 del 27.11.2018 e confermate
con Deliberazione n. 2149 del 18.10.2019;

Considerato altresi che la contrattazione collettiva integrativa aziendale sul Regolamento si & conclusa con
I"approvazione della maggioranza dei soggetti aventi diritto ex art. 8 del CCNL vigente;

Ritenuto pertanto di approvare il Regolamento e di procedere successivamente all’avvio delle procedure
selettive per il conferimento degli incarichi;

Tutto cid premesso, si propone I'adozione della seguente deliberazione;

IL DIRETTORE GENERALE

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, Direttore Sanitario ¢ del Direttore Socio -
Sanitario;

DELIBERA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1.

o

di approvare il Regolamento aziendale sulla disciplina degli incarichi di funzione del personale
dipendente del comparto (Allegato 2j;

di prendere atto che I"affidamento dei predetti incarichi avverra nell’ambito delle risorse disponibili nel
Fondo condizioni lavoro e incarichi (art. 80 CONL vigente), come approvate con Deliberazione n. 1853
del 27.11.2018 e confermate con Deliberazione n. 2149 del 18.10.2019;

di prendere atto che la spesa da sostenere & disponibile nei Bilanci di previsione degli esercizi di
competenza;

di dare atto che il presente provvedimento & assunto su proposta del Direttore f.f. di S.C. Risorse Umane —
Eva Colombo - la cui esecutivitd & affidata alla stessa in qualita di Responsabile del Procedimento, fermo
restando [a responsabilita del Direttore della S.C. Economico Finanziaria il merito alla contabilizzazione e
pagamento dei costi derivanti dalla presente;
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5. di dare atto che il presente provvedimento deliberativo ¢ immediatamente esecutivo, in quanto non
soggetto a controllo di Giunta Regionale, verra pubblicato sul sito internet Aziendale, ai sensi dell’art.

7 comma 6 L.R, n. 33/2009 e ss.mm.ii..
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Documento firmato digitalmente da: Direttore Amministrativo Salvatore Gioia, Direttore Sanitario Nicola
Vincenzo Orfeo, Direttore Socio Sanitario Giorgio Luciano Cattaneo, Direttore Generale Matteo Stocco ai sensi
delle norme vigenti D.P.R. n.513 del 10/11/1997, D.C.P.M. del 08/02/1999, D.P.R. n. 445 del 08/12/2000,
D.L.G. Del 23/01/2002

Pratica trattata da: Giuseppe Nuzzaci
Responsabile dell*istruttoria: Angela Goggi

Dirigente/Responsabile proponente: Eva Colombo

Il presente atto si compone di n. 36 pagine, di cui n. 32 pagine di allegati che costituiscono parte integrante ¢
sostanziale.
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1. OGGETTO E SCOPO

Il presente regolamento ha come oggetto gli incarichi di funzione di cui alfart. 14 e seguenti del CCNL
del Comparto Sanita det 21.05.2018 ed ha come scopo quello di disciplinare gli incarichi di funzione,
nonche di definire regole organizzativo/comportamentali uniformi per i titolari d'incarico, nel rispetto dei
criteri generali stabiliti dal contratto collettivo nazionale di lavoro.

Atftraverso gli incarichi di funzione I'Azienda altribuisce posizioni di lavoro che comportano lo
svolgimento di funzioni con assunzione diretta di responsabilita e funzioni aggiuntive e/o maggiormente
complesse rispetto alle attribuzioni proprie della categoria e del profilo di appartenenza.

2. CAMPO DI APPLICAZIONE

il presente regolamento si applica al personale de! comparto in servizio a tempo indeterminato, sia di
area sanitaria sia di area amministrativa, tecnica e professionale, di categoria D, al quale & conferito un
incarico di funzione,

3. RESPONSABILITA’
La corretta applicazione del presente regolamento compete alla SC Risorse Umane e alle altre strutture
eveniualimente coinvolte.

4. DOCUMENTI! DI RIFERIMENTO
CCNL Comparto Sanita del 21.05.2018, con particolare riguardo agli articoli dal 14 a! 23.

5. INDICATORI -
Si rinvia a quanto precisato nel contenuto del presente regolamento.

6. CONTENUTO

6.1 Criteri generali
L'Azienda in sede di confronto con la RSU e le Q0SS firmatarie del CCNL, definisce i criteri generali
per il conferimento e Ja revoca degli incarichi di funzione e i criteri per la graduazione degli incarichi
di funzione come definiti dal vigente CCNL 2016 - 2018.
L'Azienda, avendo a riferimento il proprio assetto organizzativo descritto attraverso il Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), le sue priorita di sviluppo e le aree strategiche
prevalenti (anche in ambito interaziendale), individua gfi incarichi da attivare e adegua nel tempo gli
incarichi di funzione necessari al funzionamento della propria organizzazione, nel rispeito delle
risorse economiche contraltate in sede sindacale.
Gli incarichi di funzione, secondo quanto previsto dall'art. 14 del CCNL 21.05.2018, sono di due
tipologie:

- Incarico di organizzazione

- Incarico professionale

Con P'approvazione del presente Regolamento, I'Azienda provvede, aliresi, alia definizione dei criteri A

generali in merito a:
§ - Modalita d'istituzione, conferimento, durata, modifica e revoca degli incarichi di funzione;
- Valutazione del valore economico di ciascun incarico di funzione e refativa graduazione delle
funzioni;
- Orartio di lavoro dei titolari d’incarico di funzione;
- Valutazione annuale dei risultati delle attivita svolte ai fini della corresponsione della relativa

indennita.
.,:”' /g
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6.2 Caratteristiche e requisiti degli incarichi di funzione

A} Personale def ruolo sanitario e dei profili di collaboratore professionale assistente sociale
e assisfente social senior

L'incarico di organizzazione comporta I'assunzione di specifiche responsabilita nella gestione
dei processi assistenziali e formativi connessi all'esercizio della funzione sanitaria e socio
sanitaria. La funzione di coordinamento prevista dalla legge 1 febbraio 2008, n. 43 & confermata
e valorizzata afl'interno della graduazione dell'incarico di organizzazione, anche in relazione
all'evoluzione dei processi e modelli organizzativi e all'esperienza e professionalita acquisite.
Per I'esercizio della sola funzione di coordinamento & necessario il possesso dei requisiti di cui
all'articolo 6, comma 4 - 5 della legge 43/2006:

@) master di primo livello in management ¢ per le funzioni di coordinamento nellarea di
appartenenza, rilasciato ai sensi dell'articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del
Ministro dell'Universitd e della Ricerca Scientifica e Tecnologica 3 novembre 1999, n. 509, e
dellarticolo 3, comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro delfistruzione,
dell'Universita e della Ricerca 22 ottobre 2004, n. 270; il certificato di abilitazione alle funzioni
direttive nell'assistenza infermieristica, incluso quello rilasciato in base alla pregressa normativa,
& valido per l'esercizio della funzione di coordinatore

b) esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza.

Il requisito per il conferimento degli ulteriori incarichi di organizzazione & il possesso di almeno
cingue anni di esperienza professionale nella categoria D. La laurea magistrale specialistica
rappresenta un elemento di valorizzazione ai fini dell'affidamento degli incarichi di maggiore
complessita. La funzione di coordinamento non & prevista per i profili di collaboratore
professionale assistente sociale e assistente sociale senior.

L’incarico professionale comporta I'esercizio di compiti derivanti dalla specifica organizzazione
defle funzioni delle professioni sanitarie infermieristiche, tecniche, della riabililazione, della
prevenzione e della professione ostetrica previste nell'organizzazione aziendale. Tali compiti
sono aggiuntivi e/o maggiormente complessi e richiedono significative, elevate e innovative
competenze professionali rispetto a quelle del profilo posseduto.

Il requisito per I'ncarico professionale di ‘professionista specialista” & il possesso del master
specialistico di primo livello di cui allart. 6 della legge 43/2006 (comma 7 dell'articolo 16 CCNL
21.05.18).

Il requisito per lincarico di ‘professionista esperio” consiste nell'aver acquisito competenze
avanzate, tramite percorsi formativi complementari regionali e attraverso l'esercizio di attivita

professionali riconosciute dalle stesse Regioni. :

2 Gli incarichi di organizzazione per il personale del ruolo sanitario e assistente sociale sono sovra

-ordinati agli incarichi professionali.
"'~)
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B) Personale dei ruoli amministrativo, tecnico e professionale

L’incarico di organizzazione comporta funzioni di gestione di servizi di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa e che possono
richiedere anche lattivita di coordinamento di altro personale. L'incarico di organizzazione & di
tipologia unica ed & graduato secondo i criter; di complessita definiti dal presente regolamento.

I} requisite per fincarico di organizzazione & il possesso di almeno 5 anni di esperienza
professionale nel profilo di appartenenza e in categoria D,

L'incarico professionale comporta atlivith con contenuti di alta professionalita e
Specializzazione correlate alliscrizione agli albi professionali ove esistenti. Il requisito per
lincarico professionale & It possesso di almeno cinque anni di esperienza professionale nel
profilo di apparenenza e in categoria D, nonché il titolo di abilitazione ove esistente. In tale
ultimo caso, il conferimento dell'incarico potra comportare liscrizione al relativo albo, sempre
ove esistente, se necessario ai fini dello svolgimento dell'incarico,

6.3 Condizioni e requisiti preliminari
Gli incarichi possono essere conferiti al personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato
inquadrato in categoria D, compreso il livelio Ds.

Nel bando di selezione per il conferimento delincarico di funzione di tutti  ruoli potranno essere
definiti ulteriori requisiti specifici con riferimento alle funzioni e attivita prevalenti da svolgere e
alla natura e caratteristiche dei programmi da realizzare,

6.4 Istituzione degli incarichi di funzione.

L'azienda procede al conferimento degli incarichi da attribuire sulla base della ricognizione effettuata

in applicazione dei criteri individuati al punto 6.1.

Le risullanze della ricognizione saranno presentate all'attenzione del tavalo sindacale,

La richiesta d'istituzione di un nuovo incarico di funzione & inoltrata:

- In ambito socio - sanitario, mediante compilazione di apposita scheda allegata al presente
regolamento (Allegato A), dal Direttore SC DiPSa al Direttore competente della Direzione
Strategica;

- In ambito Amministrative, Tecnico, Professionale (ATP) & inoltrata, mediante compilazione di
apposita scheda (Allegato A), dal Direttore della S.C. di Riferimento al Direttore Amministrativo.

La direzione strategica, verificata Ia corrispondenza della richiesta ail'assetto organizzativo
aziendale, ai criteri previsti dal presente regolamento e alla compatibilitd economica con la quota
parte di fondo messo a disposizione in sede di confronto sindacale, ne autorizza [listituzione
dandone comunicazione alle Q0SS e completando la compilazione delia scheda per la parte di
competenza, inerente alla strategicita dellincarico.

La scheda & quindi inoltrata alla SC Risorse Umane per i successivi adempimenti relativi alla
procedura di conferimento delincarico, che sara avviata altraverso la pubblicazione di apposito

bando.

|
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6.5 Procedura di conferimento

La scelta del dipendente cui attribuire I'incarico di funzione avviene mediante procedura comparativa
interna.

L'Azienda emette un bando di awviso interno che avra una scadenza di quindici giorni, consultabile
anche sul sito intranet aziendale, in cui & specificato quanto segue:

- Ladenominazione e tipologia dell'incarico di funzione da conferire:

- La struttura nell'ambito della quale & individuata la posizione;

- | contenuti professionali e e attivita peculiari dello stesso;

- Lafascia e il valore dell'indennita di funzione previste;

- Ladurata dell'incarico;

- lrequisiti per la partecipazione;

- Competenze e capacita richieste al candidato:

- | termini per ia presentazione delle domande e quantaltro sia ritenuto necessario.

Le domande sono esaminate da un'apposita commissione, nominata con nota da parte del Diretlore
Generale, cosi composta:

- Presidente: Per I'area socio - sanitaria: Direttore Sanitario 0 Socio — Sanitario o loro
delegato
Per Farea ATP: Direttore Amministrativo o suo delegato

- Componenti: due dipendenti esperti (interni o esterni all'Azienda) nelle materie oggetto
della selezione individuati dalla Direzione strategica;

- Segretario: un dipendente della S.C. Risorse Umane.

La commissione, per la valutazione delie domande, dovra tenere conto:

- Della natura e tipologia deliincarico da conferire:
- Dei requisiti culturali posseduti dai candidati, tenuto conto delle indicazioni di cui agliart. 16 e
17 del CCNL 21.05.18 per le relative aree;
- Delle attitudini e della capacita professionale, con particolare riguardo a:
= Curriculum formativo e professionale che dimostri Ja specifica competenza a svolgere i
compiti connesst all'incarico di funzione da conferire;
= Esperienza precedentemente acquisita nel settore specifico o nello svolgimento delle
attivita relative allincarico da conferire;
- Delle valutazioni annuali dell'uitimo triennio
- Della Relazione tecnico/organizzativa efo molivazionale che ogni candidato dovra allegare alla
domanda (max 3.000 battute/2 pagine)

La commissione, esaminate le domande pervenute e effettuato un colloguio tecnico che dimostri
Pattitudine alla leadership e al problem solving, formula una proposta scritta @ motivata alla Direzione
Strategica in merito all'individuazione de! candidato idoneo cui conferire lncarico di funzione tramite
apposito atto deliberativo. g
Non si da luogo a graduatorie di idoneita. b
In assenza di candidati idonei, la Direzione Strategica valutera I'eventuale opportunita di reiterare :

| o
v/ @’

Le diverse tipologie di incarichi non sono cumulabili trz loro.
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6.6 Durata

Lincarico di funzione & a termine e & atiribuito per {a durata di tre anni, a decorrere dalla data di
conferimento.

L'incarico pud essere rinnovato, previa valutazione positiva, senza attivare la procedura di selezione
interna, fino a una durata massima complessiva di dieci anni.

E fatto salvo quanto previsto dal successivo paragrafo "Revoca”.

6.7 Revoca
L'incarico di funzione pud essere revocato prima della scadenza, con atto scritto e motivato:

- Per una diversa organizzazione aziendale:
- Per valutazione negativa;
- Per il venir meno dei requisiti per I'attribuzione.

La revoca dell'incarico comporta a perdita della relativa indennita.

In tal caso il dipendente resta inguadrato nella categoria di appartenenza e & restituito alle funzioni
del profilo di appartenenza con corresponsione del relative trattamento economico.

La revoca & disposta con apposito provvedimento deliberativo.

Per quanto concerne la revoca per valutazione negativa, si rimanda a quanto precisato al successivo
punto 6.7.

6.8 Assenze

Le assenze dovute ad aspettativa senza assegni a qualsiasi titolo, ad aspettativa per conferimento di
altri incarichl, sospendong l'attribuzione delindennita di posizione.

L'Azienda, qualora ne ravvisi la necessita, in caso di aspettativa per un periodo superiore I'anno, pud
revocare l'incarico di funzione e ribandirloc.

6.9 Graduazione degli incarichi di funzione di organizzazione

Per la graduazione degli incarichi di funzione di organizzazione e la conseguente valorizzazione
economica dellimporto della relativa indennita I'Azienda intende avvalersi di una pesatura effettuata
attraverse [a compilazione di una griglia di valutazione composta dalle seguenti aree e valori:

Personale del ruolo sanitario e dei profili di collaboratore professionale assistente sociale e
assistente social senior

Dimensione Dimensione Numerosita Grado di Grado di Rilevanza Totale:
organizzativa orarialerogazione | delle risorse competenze | responsabiliia e strategica in
deli'attivitd’ umane gestite | richieste autonomia ambito
aziendale
Max Max Max Max Max Max Max
Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 25 Punti
100
Personale dei ruoli amministrative, tecnico e professionale
Ritevanza Totale:
Ampiezza delle | Completezza Risorse Grado di Grado di strategica
atlivita dell'attivita gestite competenze responsabilita e incarico in
richieste autonomia ambito p
aziendale
Max Max Max Max Max Max Max
Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 25 Punti
0 u{m .19 pag. 6 -
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Si allega al presente Regolamento (Allegato B e Allegato C) la descrizione delle griglie e dei singoli criteri
individuati per Iattribuzione dei punteggi rispettivamente per l'area socio-sanitaria e per larea
Amministrativa, Tecnica, Professionale.

Per Ia conseguente individuazione del valore dell'indennita, saranno applicate le seguenti fasce economiche
rispettivamente:

AREA Socio - Sanitaria

Fascia incarfco di organizzazione Punti Indennita di funzione annua
lorda

Fascia 1 Fino a **

Fascia 2 Da***a**

Fascia 3 Da***a**

Fascia 4 Da ***g**

Fascia 5 Da™ a**

Fascia 6 Da***a*™

AREA Amministrativa, Tecnica, Professionale

Fascia incarico di organizzazione Punti Indennita di funzione annua
lorda

Fascia 1 Fino a **

Fascia 2 Da*™*a*

Fascia 3 Da*** g

Fascia 4 Da**a*

Fascia 5 Da*** g **

Fascia B Da*** g =+

Nel caso in cui la funzione di coordinamento sia inserita allinterno di un incarico di organizzazione pil
ampio, lindennita relativa a quest'ultimo incarico assorbe quella prevista per la funzione di coordinamento.

l 02.10. 19 pag. 7
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6.10 Graduazione degli incarichi di funzione professionali
Personale del ruolo sanitario
Gli incarichi professionali del ruolo sanitario, in una prima fase di applicazione del nuovo istituto contrattuale,
non avranno alcuna graduazione, ma sono inquadrali in un'unica fascia la cui indennita di funzione lorda &
paria € ***

Personale dei ruoli amministrativo, tecnico e professionale

Gli incarichi professionali del ruolo amministrativo, tecnico e professionale, saranno valutati secondo i
seguenti criteri:

Livello di | Competenze tecniche Complessita e varieta delle Totale:

interazione con | acclarate da tematiche da trattare:

soggelli interni efo | iscrizipne ad  albi | Livello di autonomia e | necessita di approfondirmenti

estemni al'Azienda | professionali 0 | responsabilita legislativi, necessita di

{Interazione) maturale nel corso | (Autonomia e adeguarsi alle innovazioni
della vita | responsabilitd) tecnologiche.
professionale ) {Livello di complessita)
{Specializzazione)

Max Max Max Max Max
Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 60

AREA Amministrativa, Tecnica, Professionale

Per 1a graduazione degli incarichi di funzione professionali e la conseguente valorizzazione economica
dell'importo della relativa ci si avvara della seguente griglia di valutazione:

Fascia incarico professionale Punti Indennita di funzione annua
lorda

Fascia 1 Fing a ***

Fascia 2 Da =** g ***

Fascia 3 Da *** g ***

Fascia 4 Da ** g™~

6.11 Trattamento economico
L'Azienda provvede alla graduazione degli incarichi di funzione e individua I'importo della relativa indennita [&
entro il valore minimo e massimo previsti dall'art. 20, comma 3 del CCNL 21.05.18 (da € 1.678,48 a €
12.000,00}.

Lindennita relativa agli incarichi di funzione & corrisposta in ragione mensile, per tredici mensilita, in
aggiunta al trattamento economico in godimento ed alla quota spettante di produttivita collettiva.,

Qualora lincarico sia di durata inferiore I'anno, o nel caso lo stesso sia revocato, I'indennita spelta in
proporzione ai mesi e ai giorni di durata delfincarico.

Spetta in via permanente l'indennita di coordinamento - parte fissa - di cui allarticolo 10, comma 2, del
CCNL 20.09.2001, riguardante i dipendenti della categoria D e Ds con reali funzioni di coordinamento al
31.08.2001.

In caso di conferimento d'incarico, tale indennita sara assorbita nellindennita dellincarico.
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Gli incarichi di organizzazione la cui indennitd sia inferiore a € 3.227,85 sono conferibili anche al personale
con rapporte di lavoro & tempo parziale: in tal caso, Pindennitd € proporzionata alla percentuale lavorativa
prestata.

Gli incarichi di funzione la cui indennita sia inferiore a € 3.227,85 danno diritto al compenso per lavoro
straordinario.

6.12  Orario di lavoro dei titolari di incarico di funzione
L'orario di lavoro dei titolari di incarico di funzione & confermalo in 36 ore settimanali, fatti salvi gli incarichi
con rapportoe di lavoro a tempo parziale, cosi come previsto dal CCNL del personale del comparto sanita.
Al titolari di incarico di funzione pud essere richiesto dai rispettivi responsabili sovra ordinati di organizzare la
propria prestazione di lavoro correlandola in modo flessibile alle esigenze di servizio e all'incarico affidato.

Il dipendente con rapporto di lavoro part-lime, prima di assumere un incarico di importo superiore all'importo
di € 3.227,85, dovra trasformare il propric rapporio di lavoro a tempo pienc.

Viceversa, il dipendente gia titolare di incarico di funzione che intendesse richiedere la trasformazione del
rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale dovra rinunciare all'incarico e alla corrispondente
indennita di funzione, nel caso in cui l'incarico in godimento sia pari o superiore all'importo di € 3.227,85.

Le prestazioni ulteriori rese dal dipendente titolare di incarico di funzione pari o superiore a € 3.227,85 non
possono considerarsi straordinarie o comungue aggiuntive rispetto al minimo delle 36 ore, ma seno ordinario
orario di lavoro. .

6.13 Valutazione annuale dei risultati delle attivitd svolte ai fini della corresponsione della
relativa indennita

I personale con incarico di funzione deve raggiungere gli obiettivi assegnati dal responsabile sovra ordinato
all'inizio di ogni anno ed inseriti nella scheda di valutazione annuale.
il risultato delle attivita svolte di dipendenti titolari di incarico di funzione & soggetto a valutazione annuale,
nonché a valutazione finale al termine deli'incarico.
La valutazione positiva annuale comporta la conferma dell'incarico, fatti salvi i casi di revoca sopra citati, e la
corresponsione della produttivita collettiva annuale spettante,
La valutazione negativa, in sede di valutazione annuale o anticipata, comporta la revoca dellincarico, previa
acquisizione in contradditorio delle considerazioni del dipendente interessato, anche assistito
dall'organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce manato o da persona o legale di sua fiducia.
L’esito della valutazione finale & rilevante per I'affidamento dello stesso o di altri incarichi.

7 ENTRATA IN VIGORE
Il presente Regolamento entra in vigore dalla data di adozione della delibera di approvazione e supera
ogni altra regolamentazione interna in materia.

8 DEFINIZION] ABBREVIAZIONI

DiPSa: Birezione professioni sanitarie e sociali
CCNL: Contratto Collettive Nazionale di lavoro
CCIA: Contratto Collettivo Integrativo Aziendale
POAS: Piano di organizzazione Aziendale Strategico
SC: Struttura Complessa

ATP: Amministrativa Tecnico Professionale

02.10.19 pag. 9
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9 PERIODO DI VALIDITA® DEL. DOCUMENTO

Per quanto non contemplato nel presente regolamento, trovano applicazione le disposizioni vigenti
normative e contrattuali in materia.

il presente regolamento ha effetto dalla data di pubblicazione della delibera di approvazione e avra
validita triennale in assenza di mutamenti normativiflegislativi efo condizioni che renderannc necessarie
modifiche dei contenuti, tali da determinare un aggiornamento anticipato.

DTt e v s gyt ey-trg ey
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Allegato A)

SCHEDA PER LA RICHIESTA DI INCARICO DI ORGANIZZAZIONE/PROFESSIONALE

Denominazione dell'incarico:

Struitura nel'ambito della quale & previsto l'incarico:

Proposta pesatura dell'incarico:

Come da criteri Allegatc Be C

Funzioni connesse all'affidamento dell'incarico:

Conoscenze, capacitd, competenze richiesta:

Requisiti:

0 Requisiti disciplinali dalla legge 4372008, art. 6 comma 4 e 5

O Requisiti disciplinati dalla legge 43/2008, ari.6 lettera ¢} comma 1
0 Possesso di almeno cinque anni di esperienza professionale nel
profilo di apparienenza ed in categoria D

[ Iscrizione albo professionale {se richiesto)

Allegato:

O Relazione tecnico/organizzaliva e/o motivazionale (max 3.000

batiute/Z pagine)

Data

Firma e timbro per richiesta del Direttore di 5.C.

Firma e timbro del direttore per competenza (DG,DA,DS,DSS):

Data

O Parere positivo

O Parere negalivo, per la seguente motivazione :

02.10.19 pag. 11
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Allegato B)
CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI FUNZIONE:
INCARICO D] ORGANIZZAZIONE AREA SOCIO SANITARIA
CRITERI DESCRIZIONE PUNTI ;ﬁg;?&g 10
Numeraosita di strutture afferenti alléquipe
assistenziale/coinvolte: Una UO/una UGS {Datas
Numerosita di strutture afferenti all'équipe
gyg x@%%vﬁ\ assistenziale/coinvolle: una UOC DaBa1l 5
Numerosita di strutture afferenti al'équipe
assistenziale/coinvolle: olire 2 UOC Dattath
Fino alle 8 ore dal lun al ven Dalas
DIMENSIONE ORARIA Fino alle 12 ore e ogni servizio con
EROGAZIONE DELLE sab/domifestivi/pronta disponibilita Da6a10 ]
ATTIVITA’ 5
Fino alle 24 ore efo pronta disponibilita Da 11 3 15
Finoan. 10 Daias
NUMEROSITA DELLE T =30
RISORSE UMANE GESTITE Da6a10 15
>30 operatori gestiti Da 112315
Capacita organizzative e gestionali di base
e di valorizzazione delle risorse umane Daias
geslile
Capacita organizzative, gestionali e di
valorizzazione e coinvolgimento delle
risorse umane gestite & capacita
Sm?SSQLCOMPETENZE propositiva e di gestione di processi Daba1id 15
innovalivi
Capacita organizzalive e gestionali di
processi a valenza aziendale e capacita di
valorizzazione e promozione delle risorse Daita1s
umane e gestite.
Assicura il regolare svolgimento dei
processi nel settore di riferimento in
relazione alle dsorse assegnale in un
contesto caratterizzato prevalentemente da Dalas
attivita standardizzabili e a bassa
GRADO DI prevedibilita.
RESPONSABILITA'E 15
AUTONOMIA Assicura il regolare svolgimento dei
processi nelle aree di riferimento in
relazione alle risorse assegnate in un Da6ai0

conteslo caralterizzato prevaleniemente da
attivita ad elevata variabilita.

02.10.19 pag. 12
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Assicura il regoltare svolgimenio del
servizio nelle aree di riferimento in
relazione alle risorse assegnate in un

conlesto caratterizzato da processi ad Da11a15
elevala variabilita.
RILEVANZA STRATEGICA Grado di strategicita
INCARICO IN AMBITO Finoa 25
AZIENDALE
TOT. 100

02.10.19 pag. 1
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Allegato C)
CRITERI DI GRADUAZIONE {NCARICHI DI FUNZIONE:
INCARICO DI ORGANIZZAZIONE AREA ATP
PUNTEGGI
CRITERI DESCRIZIONE CONTENUTI PUNTI O MASSIMO
Coordina un solo seltore
Contribuisce all'espletamento di specifico con un numero
un rislretto numero di attivita di limitato di processi Datab
competenza della struttura tecnicofamministralivi, per lo
pill interni alla strutiura
o . Coordina un solo seltore
Cantribuisce all'esplefamento di . e .
AMPIEZZA DE.U'E‘ un buon numero di atfivita di spec:,[ﬁco con C'EIVE!'S.I process Da6a 10
ATTIVITA competenza della struttura tecnicolamministrativi, interni 15
ed esterni alla strutlura
Coordina pid settori con
Conlribuisce all'espletamento di numerosi processi
un elevato numero di attivitz di tecnico/amministrativi Dai1ais
competenza delfa struttura trasversali, interni ed esterni
alla struttura
Svaolge attivita prevalentemente é\ill;;gg;:ﬁ;féce;tg;éaeﬂigorme
routinarie e standardizzate, reqolar iy i int n i all Da1a5
riferendosi a un numero fimitato di ?gian' rapport in e:rn alia ata
interlocutori interni Strutiura e senza utenza
estemnza
Altivita non complelamente
Svolge attivita poco c_odi_ﬁcate dalle norme di
COMPLETEZZA standardizzabili ma pianificabili, géﬂ'me"t{:' scadenie.]_non Da 6 a 10
. . con diversi interlocutori pre programmanil absa
DELL'ATTIVITA interniesterni regolari, rapporti con altre 15
strutiure aziendali e utenza
esfemna
. Attivita non codificate
Svolge atlivita altamente . e g R
complesse, poco standardizzabili g?“ amb:l%ql.};n_amp {° spettro
e non sempre pianificabili, con | norme dienmenta, 1 pa41a1s
ampia gamma di interlocttori risposta su nch:esta,lrap pqm
internifesterni con altre strutture aziendali e
ampio bacino d'utenza
2 . Entita limitata rispetto alla
Entita & natura delle risorse s
Hireftamente gestite (umane, Egﬁg{i';:;ﬁi v;?;ta delle Datab
economiche, strumentali) interscambiabilita
. . Entita significativa rispetto alla
RISORSE 5,"“13 & natura delte risorse struttura, varieta di tipologie.
ireftamente gestite {umane, . N y : Da6al0
GESTITE economiche, strumental) necessario medio periodo di 15
' insermento
Entit e natura delle risorse Entita elevata rispetto a;! ?
" - struttura, varieta e variabilita
direttamente gestile (umane, S . Bal11a15 .
s conomiche %lrumercﬂam delle {ipologie, necessario \
' medio periodi di inserimento
Competenze tecniche e gestionali Qg;f’;é??éﬁé?::ﬁ:;gﬁbm
generali spendibili nel setiore di pich, T .
GRADO DI o standard e flussi informativi
COMPETENZE operalivita, conoscenza della verso Finterno, processi per lo Datab
normativa specifica e di alcuni AR 15
RICHIESTE processi aziendali pil ripetitivi, coordinamento
del gruppo di lavoro
Competenze lecniche/geslionali Attt amministrativo/contabili Da6ai0

&
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specifiche di sellore, conoscenza
della normativa di settore e del
guadro di riferimento, conoscenza
di diversi processi e seltori
aziendali

articolati, elaborazioni di
analisi e di sintesi su processi
specifici anche variabili, flussi
informativi internifesterni,
coordinamento del gruppo di
lavoro e interfaccia con gii altri
collaboratori

Competenze tecnico/gestionali
altamente specifiche, approccio

Atti amministrativo/contabili
complessi, gestione di budget,
gestione di flussi informativi
internifesterni, elaborazioni di

muftidisciplinare, ampia - Da11a15
conoscenga normali\?a e poriata aziendale,
dell'organizzazione aziendale coordmarr_\ento del_!e fisorse
affidate e interfaccia a diversi
livelli aziendali
Svolge atfivita che comporta un Esegue le indicazioni del
basso grado di responsabilita direttore di strettura nefl'ambito Datab
direlta e autonomia limitata di competenza
Sulla base delle linee generali
Svolge attivita che compeorta un indicate dal direttore di
discreto grado di responsabilita struttura gestisce I'alfivita con DaBa10
GRADO DI direfta & autonomia gestionale un qi§creto grado di autonomia
RESPONSABILITA g?rgllzlgrll'zlt%vité con ampia 15
E AUTONOMIA autonomia operando in
. accordo con il direttore di
Svolge attivita che comporta un struttura ma senza indicazioni
e!evaio g{ado di resPonsat?lhta specifiche, ha delega di firma Da11a15
diretla e di autonomia gestionale sugli ati di natura intema,
svolge funzioni di vicario del
direttore di struttura.
RILEVANZA
STRATEGICA
INCARICO IN Grado di strategicita Finoa 25 25
AMBITO
AZIENDALE
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J Yoy

s /%J\

Pag.: 19736



ASST SANTI PAOLO E CARLO
INCARICHI DI FUNZIONE D! ORGANIZZAZIONE - COORDINAMENTO E PROFESSIONALI
INCARICHI FUNZIONE DI ORGANIZZAZIONE

Denominazione incarico N® INCARICH! gquota costo
Incarichi di organizzazione fascia A 1 11000 11000
Incarichi di organizzazione fascia B 13 9000 117.000
tncarichi di organizzazione fascia C 6 7500 45,000
Incarichi di organizzazione fascia D 12 6500 78.000
Incarichi di organizzazione fascia E 1 6000 6.000
Incarichi di organizzazione fascia D 5 4500 22.500

TOTALE COSTO INCARICHI FUNZIONE DI ORGANIZZAZIONE 279.500

INCARICHI FUNZIONE DI COORDINAMENTO

Denominazione incarico N° INCARICHI quota costo
Coordinamento Alta Complessita 17 4200 71.400
Coordinamento Media Complessita 28 2800 78.400
Coordinamento Bassa Complessita 43 2000 86.000
TOTA{.E COSTO INCARICHI FUNZIONE DI COORDINAMENTO 235.800

INCARICHI PROFESSIONALI

Denominazione incarico N® INCARICHI quota costo
Incarichi professionali Area delie
Professioni Sanitarie e Sociali 26 1600 41.600
TOTALE COSTO INCARICHI PROFESSIONALI 41.600
TOTALE COSTO INCARICHI FUNZIONE 556.900
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1. OGGETTO E SCOPO

Il presente regolamento ha come oggetto gli incarichi di funzione di cui all'art, 14 e seguenti del CCNL
del Comparte Sanita del 21.05.2018 ed ha come scopo quelle di disciplinare gli incarichi di funzione,
nonché di definire regole organizzativo/comportamentali uniformi per i titolari d'incarico, nel rispetto dei
criteri generali stabiliti dal contrattc collettivo nazionale di lavoro.

Attraverso gli incarichi di funzione P'Azienda atfribuisce posizioni di !avoro che comportano lo
svolgimento di funzioni con assunzione diretta di responsabilitd e funzioni aggiuntive efo maggiormente
complesse rispetto alle attribuzioni proprie della categoria e del profilo di appartenenza.

2. CAMPO DI APPLICAZIONE

Il presente regolamento si applica al personale del comparto in servizic a tempo indeterminato, sia di
area sanitaria sia di area amministrativa, tecnica e professionale, di categoria D, al quale & conferito un
incarico di funzione,

3. RESPONSABILITA’
La corretta applicazione del presente regolamento compete alla SC Risorse Umane e alle altre strutture
eventualmente coinvolte.

4. DOCUMENTI DI RIFERIMENTO
CCNL Comparto Sanita del 21.05.2018, con particelare riguardo agli articoli dal 14 al 23.

5. INDICATORI
Sirinvia a guanto precisate nel contenuto def presente regolamento.

6. CONTENUTO

6.1 Criteri generali
L'Azienda in sede di confronta con la RSU e le Q0SS firmatarie del CCNL, definisce i criteri generali
per il conferimento e la revoca degli incarichi di funzione e i criteri per la graduazione degli incarichi
di funzione coma definiti dal vigente CCNL 2016 - 2018.
L'Azienda, avendo a riferimento il proprio assetlo organizzativo descritto attraverso il Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), le sue priorita di sviluppo e le aree strategiche
prevatenti {anche in ambito interaziendale), individua gii incarichi da attivare e adegua nel tempo gli
incarichi di funzione necessari al funzionamento della propria organizzazione, ne! rispetto delle
risorse economiche contrattate in sede sindacale,
Gli incarichi di funzione, secondo gquanto previsto dall'art. 14 del CCNL 21.05.2018, sono di due
fipologie:

- Incarico di organizzazione

- incarico professionale

Con l'approvazione del presente Regolamento, 'Azienda provvede, altresi, alla definizione dei criteri
generali in merito a:
- Modalita d'istituzione, conferimento, durata, modifica e reveca degli incarichi di funzione;
- Valutazione del valore economico di ciascun incarico di funzione e relativa graduazione delle
funzieni;
- OQrario di lavoro dei titolari d'incarico di funzione;
- Valutazione annuale dei risultati delle attivita svolte ai fini della corresponsione della relativa
indennita.
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6.2 Caratteristiche e requisiti degli incarichi di funzione

A} Personale del ruolo sanitario e dei profili di collaboratore professionale assistente sociale
e assistente social senior

L’incarico di organizzazione comporta assunzione di specifiche responsabilita nella gestione
dei processi assislenziali e formativi connessi all'esercizio della funzione sanitaria e socio
sanitaria. L.a funzione di coordinamento prevista dalla legge 1 febbraio 2008, n. 43 & confermata
e valorizzata allinterno della graduazione dell'incarico di crganizzazione, anche in relazione
all'evoluzione dei processi e modelli organizzativi e all'esperienza e professionalitd acquisite.
Per l'esercizio della sola funzione di coordinamento é necessario il possesso dei requisiti di cui
all'articolo 6, comma 4 - 5 della legge 43/2006:

a) master di primo livelle in management o per le funzioni di coordinamento, nell'area di
appartenenza, rilasciato ai sensi dell'articelo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del
Ministro dell'Universitd e della Ricerca Scienlifica e Tecnologica 3 novembre 1999, n. 508, e
dellarticolo 3, comma 9, del regolamento di cui al decrele del Ministro dellistruzione,
dellUniversitd e della Ricerca 22 ottobre 2004, n. 270; il certificato di abilitazione alle funzioni
direttive nell'assistenza infermieristica, incluso gquello rilasciato in base alla pregressa nommativa,
& valido per l'esercizio defla funzione di coordinatore.

b) esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza.

It requisito per il conferimento degli ulterion incarichi di organizzazione & il possesso di almeno
cinque anni di esperienza professionale nella categoria D. La laurea magistrale specialistica
rappresenta un elemento di valorizzazione ai fini dellaffidamento degli incarichi di maggiore
complessita. La funzione di coordinamento non & prevista per i profili di collaboratore
professionale assistente sociale e assistente sociale senior.

L’incarico professionale comporta 'esercizio di compiti derivanti dalla specifica organizzazione
delle funzioni delle professioni sanitarie infermieristiche, tecniche, della riabilitazione, della
prevenzione e della professione ostetrica previste nell'organizzazione aziendale. Tali compiti
song aggiuntivi efo maggiormente complessi e richiedono significative, elevate e innovative
competenze professionali rispetto a quelle de! profilo posseduto.

Il requisito per lincarico professionale di “professionisia speciafista” é il possesso del masler
specialistico di primo livello di cui all'art. & della legge 43/2006 (comma 7 dell'articolo 16 CONL
21.05.18).

I requisitoe per Tincarico di “professionista esperic” consiste nell'aver acquisito compelenze
avanzate, tramite percorsi formativi complementari regionali e attraverso l'esercizio di attivita
professionali ticonosciute dalle stesse Regioni.

Gli incarichi di organizzazione per il personale de! ruplo sanitario e assistente sociale sono sovia
- ordinali agli incarichi professionafi.

i ———————— e ]
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B) Personale dei ruoli amministrativo, tecnico e professionale

L'incarico di organizzazione comporta funzioni di gestione di servizi di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa € che possono
richiedere anche Iattivita di coordinamento di altro personale. L'incarico di organizzazione é di
tipologia unica ed & graduato secondo i criteri di complessita definiti dal presente regolamento.

Il requisitc per lincarico di organizzazione & il possesso di almeno 5 anni di esperienza
professionale nel profilo di appartenenza e in categoria D.

L'incarico professionale comporta attivitd con contenuti di alta professionalita e
specializzazione correlate all'iscrizione agli albi professionali ove esistenti. I requisito per
fincarico professionale & il possesso di almeno cinque anni di esperienza professionale nel
profilo di appartenenza e in categoria D, nonché il titolo di abilitazione ove esistente. In tale
ultimo caso, il conferimento dellincarico potrd comportare Iiscrizione atl relativo atbo, sempre
ove esistente, se necessario ai fini dello svolgimento dellincarico.

6.3 Condizioni e requisiti preliminari
Gli incarichi possono essere conferiti al personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato
inquadrato in categoria D, compreso il livello Ds.

Nel bando di selezione per il conferimento dellincarico di funzione di tutti i ruoli, potranno essere
definiti ulteriori requisiti specifici con riferimento alle funzioni e attivitd prevalenti da svolgere e
alla natura e caratteristiche dei programmi da realizzare.

6.4 Istituzione degli incarichi di funzione.

L'azienda procede al conferimento degli incarichi da attribuire sulla base della ricognizione effettuata

in applicazicne dei criteri individuati al punto 6.1.

Le risultanze della ricognizione saranno presentate all'attenzione del tavolo sindacale.

La richiesta d'istituzione di un nuovo incarico di funzione & inoltrata:

- In ambito sccio - sanitario, mediante compilazione di apposita scheda allegata al presente
regolamento {Allegato A), dal Direttore SC DiPSa al Direttore competente della Direzione
Strategica,

- In ambito Amministrativo, Tecnico, Professionale (ATP) & inoltrata, mediante compilazione di
apposita scheda {Allegato A), dal Direttore della SC di Riferimento al Diretlore Amministrativo.

La direzione strategica, verificata la corrispondenza della richiesla allasselto organizzativo
aziendale, ai criteri previsti dal presente regolamento e alla compatibilith economica con la quota
parte di fondo messo a disposizione in sede di confronto sindacale, ne autorizza listituzione
dandone comunicazione alle DOSS e completando ia compilazione della scheda per la parte di
competenza, inerente afla strategicita dell'incarico.

La scheda & quindi inoltrata alla SC Risorse Umane per i successivi adempimenti relativi alla
procedura di conferimento dell'incarico, che sara avviala attraverso la pubblicazione di apposito
bando.
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6.5 Procedura di conferimento

La scelta del dipendente cui attribuire l'incarico di funzione avviene mediante procedura comparativa
interna.

L'Azienda emette un bando di avviso interno che avra una scadenza di quindici giorni, consultabile
anche sul sito intranet aziendale, in cui & specificato quanto segue:

- lLadenominazione e tipologia dell'incarico di funzione da conferire;

- Lastruttura nell'ambito della quale & individuata 1a posizione;

- 1 contenuti professionali e le attivita peculiari dello stesso,

- La fascia e il valore dell'indennita di funzione previste;

- La durata dell'incarico;

- | requisiti per la partecipazione;

- Competenze e capacita richieste al candidato;

- | termini per la presentazione delle domande e quant'altro sia ritenuto necessario.

Le domande sono esaminate da un'apposita commissione, nominata con nota da parte del Direttore
Generale, cosi composta:

- Presidente: Per l'area socio - sanitaria: Direttore Sanitario o Socio — Sanitario o loro
Delegato

Per I'grea ATP: Direttore Amministrative o suo delegato

- Components due dipendenti esperti {(interni o esterni all'Azienda) nelle materie oggetto
della selezione individuati dalla Direzione strategica;

- Segretario: un dipendente della SC Risorse Umane.

L.a commissione, per la valutazione delle domande, dovra tenere conto:

- Della natura e tipologia dell'incarico da conferire;
- Dei requisiti culturali posseduti dai candidati, tenuto conto delle indicazioni di cui agli artt. 16 e
17 del CCNL 21.05.18 per le relative aree;
- Delle attitudini e delfla capacita professionale, con particolare riguardo a:
» Curriculum formativo e professionale che dimostri la specifica competenza a svolgere i
compiti connessi all'incarico di funzione da conferire;
» Esperienza precedentemente acquisita nel settore specifico o nello svolgimento delie attivita
relative allincarico da conferire;
- Delle valutazioni annuali delf'ultimo triennio
- Della Relazione tecnicoforganizzativa efo motivazionale che ogni candidato dovra zllegare alla
domanda {max 3.000 battute/2 pagine)

La commissione, esaminate le domande pervenute e effettuato un colloquio tecnico che dimostri
I'attitudine alla leadership e al problem solving, formula una proposta scritta e motivata alla Direzione
Sirategica in mento alfindividuazione del candidato idoneo cui conferire Fingarico di funzicne tramite
apposito atto deliberativo.

Non si da luogo a graduatorie di idoneita.

In assenza di candidati idonei, la Direzione Strategica valutera Feventuale opportunita di reiterare
l'avviso.

Le diverse tipologie di incarichi non sono cumulabili tra loro.
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6.6 Durata

L'incarico di funzione & a termine ed & attribuito per la durata di ire anni, a decorrere dalla data di
conferimento.

L'incarico pud essere rinnovato, previa valutazione positiva, senza attivare la procedura di selezione
interna, fino a una durata massima complessiva di dieci anni.

£ fatto salvo quanto previsto dal successivo paragrafo “Revoca”

6.7 Revoca

L'incarico di funzione pud essere revocato prima della scadenza, con atto scritto e motivato:
- Per una diversa organizzazione aziendale;
- Pervalutazione negativa,
- Peril venir meno dei requisiti per l'attribuzione.

La revoca dellincarico comporta la perdita della relativa indennita.

In tal caso il dipendente resta inquadrato nella categoria di appartenenza e € restituito alle funzioni
del profilo di appartenenza con corresponsione del relativo trattamento economico.

La revoca & disposta con apposito provvedimento deliberativo.

Per quanto concerne la revoca per valutazione negativa, si rimanda a quanto precisato al successivo
punto 6.13.

6.8 Assenze

Le assenze dovute ad aspettativa senza assegni a qualsiasi titolo, ad aspeftativa per conferimento di
altri incarichi, sospendono Iattribuzione dell'indennita di posizione.

L'Azienda, qualora ne ravvisi la necessita, in caso di aspettativa per un periodo superiore all’anno,
pud revocare l'incarico di funzione e ribandirlo.

6.9 Graduazione deglt incarichi di funzione di organizzazione

Per la graduazione degh incarichi di funzione di organizzazione e la conseguente valorizzazione
economica dell'importo della relativa indennita, I'Azienda intende avvalersi di una pesatura effettuata
attraverso la compilazione di una griglia di valutazione composta dalle seguenti aree e valori:

Personale del ruolo sanitario e dei profili di collaboratore professionale assistente sociale e
assistente social senior

Bimensione Dimensione Numerosita Grade di Grado di Rilevanza Totale:
organizzativa orariaferogazione | delle risorse competenze | responsabifitae strategica in
dell'attivita’ umane gestite | richieste autonomia ambito
aziendale
Max Max Max Max Max Max Max
Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 1& Punti 15 Punti 25 Punti
100
Personale dei ruoli amministrativo, tecnico e professionale
Rilevanza Totate:
Ampierza delie | Completezza Risorse Grado di Grado di strategica
attivita dell'attivita gestite competenze responsabilita e incarico in
richieste autonomia ambito
aziendale
Max Max Max Max Max Max Max
Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 25 Punti
100

s e S S o PSR
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Si allega al presente Regolamento (Allegato B e Allegato C) la descrizione delle griglie e dei singoli criteri

individuati per [l'attribuzione dei punteggi
Amiministrativa, Tecnica, Professionale.

rispettivamente per l'area socio-sanitaria e per larea

Per la conseguente individuazione del valore dell'indennita, saranno applicate e seguenti fasce economiche

rispettivamente:

AREA Socio - Sanitatia

Fascia incarico di organizzazione

Punti

Indennita di funzione
annua lorda

Fascia 1) Coordinamento di bassa complessita

Fino _a 55 punti

€ 2.000

Fascia 2) Coordinamento di media complessita

Da 56a 64 punti

€ 2.800

Fascia 3) Coordinamento di alta complessita

DabB5a 73 punti

€ 4.200

Fascia 4) Incarico di organizzazione di fascia D)

Da74a 83 punti

€ 6.500

Fascia 5) Incarico di organizzazione di fascia B)

Da 84 a 92 punti

€ 9.000

Fascia 6) Incarico di organizzazione di fascia A)

Da 93 a 100 punti

€ 11.000

AREA Amministrativa, Tecnica, Professionale

Fascia incarico di organizzazione Punti Indennita di funzione
"7 annua lorda
Fascia 1) Incarico di organizzazione difascia F) | Finca 70 punti € 4.500
Fascia 2) Incarico di organizzazione di fascia E) | Da71a 75 punti € B6.000
Fascia 3) Incarico di organizzazione difascia D) | Da76 a 80 punti € 6.500
Fascia 4) Incarico di organizzazione di fascia C) | Da81a 86 punti € 7.500
Fascia 5} Incarico di organizzazione di fascia B} | Da 87 a 94 punti € 9.000
Fascia B) Incarico di organizzazione di fascia A} | Da 95 a 100 punti € 11.000

Nel caso in cui la funzione di coordinamento sia inserita all'internc di un incarico di organizzazione pid
ampio, indennita relativa a quest'ultimo incarico assorbe quella prevista per la funzione di coordinamento.

21.10.19 pag. 7

Pag.: 28736



Sistema Socio Sanitatio

Regione
Lombardia

ASST Santi Paolo e Carlo

6.10 Graduazione degli incarichi di funzione professionali
Personale del ruolo sanitario
Gli incarichi professionali def ruclo sanitario, in una prima fase di applicazione del nuovo istituto contrattuale,
non avranno alcuna graduazione, ma sono inquadrati in un'unica fascia la cui indennita di funzione lorda &
pari a € 1.600,00.

Personale dei ruoli amministrativo, tecnico e professionale

Gli incarichi professionali del ruolo amministrativo, tecnico e professionale, saranno valutati secondo i
seguenti criteri:

Livello di | Competenze tecniche Complessita e varieta delle Totale:
interazione con | acclarate da tematiche da trattare:
soggettt interni efo | iscrizione ad  albi | Livello di autonomia e | necessitd di approfondimenti
estemi all'Azienda professionali o | responsabilitd legisiativi, necessita di
{Interazione) maturate nel corso | (Autonomiae adeguarsi alle innovazioni
della vita | responsabilita) tecnclogiche.
professionale (Livello di complessita)

{Specializzazione)

Max Max Max Max Max
Punti 156 Punti 15 Punti 15 Punti 15 Punti 60

AREA Amministrativa, Tecnica, Professionale

Per la graduazione degli incarichi di funzione professionali e la conseguente valorizzazione economica
delf'imporio della relativa ci si avvarra della seguente griglia di valutazione:

Fascia incarico di organizzazione Punti Indennita di

funzione
annua lorda
Fascia 1) Incarico professionale di bassa complessita Fino a 36 punti € 2.800
Fascia 2} Incarico professionale di media complessita Da 37 a 44 punti €4.200
Fascia 3} Incarico professionale di alta complessita Da 45 a 52 punti €4.500
Fascia 4) Incarico professionale di alta complessita e valenza | Da 53 a 60 punti € 6.500
strategica

6.11 Trattamento economico
L'Azienda provvede alla graduazione degli incarichi di funzione e individua Pimporto della relativa indennita
entro il valore minimo e massimo previsti dall'arl. 20, comma 3 del CCNL 21.05.18 (da € 167848 a €
12.000,00).
L'indennita relativa agli incarichi di funzione & comisposta in ragione mensile, per tredici mensilita, in
aggiunta al trattamento economico in godimento e alla quota spettante di produttivita collettiva.
Qualora lincarico sia di durata inferiore all'anno, o nel caso lo stesso sia revocato, lindennita spefta in
proporzione ai mesi e ai giomi di durata dell'incarico.
Spetta in via permanente Pindennitd di coordinamento - parte fissa - di cui all'ardicolo 10, comma 2, del
CCNL 20.09.2001, riguardante i dipendenti della categoria D e Ds con reali funzioni di coordinamento al
31.08.20M1.
In caso di conferimento d'incarico, fale indennita sara assorhita nelfindennita dell'incarico.
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Gli incarichi di organizzazione la cul indennita sia inferiore a € 3.227,85 sono conferibili anche al personale
con rapporto di lavero a tempo parziale: in tal caso, {'indennitad & proporzionata alia percentuale lavorativa
prestata.

Gli incarichi di funzione Ia cui indennitd sia inferiore a € 3.227,85 danno diritto al compenso per lavoro
straordinario.

6.12  Orario di lavoro dei titolari di incarico di funzione
L'orario di lavoro dei titolari di incarico di funzione & confermato in 36 ore settimanali, fatti salvi gli incarichi
con rapporto di lavoro a tempo parziale, cosl come previsto dal CCNL del personale def comparto sanita.
Ai titolari di incarico di funzione pud essere richiesto dai rispettivi responsabili sovra ordinati di organizzare la
propria prestazione di lavoro correlandola in modo flessibile alle esigenze di servizio e alfincarico affidato.

I dipendente con rapporto di lavoro pari-fime, prima di assumere un incarico di imporic superiore allimporto
di € 3.227,85, dovra trasformare il proprio rapporto di lavoro a tempo pieno.

Viceversa, il dipendente gia titolare di incarico di funzione che intendesse richiedere ia trasformazione del
rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale, dovra rinunciare allincarico e alla corrispondente
indennita di funzione, nel caso in cui ['incarico in godimento sia pari o superiore all'importo di € 3.227 85,

Le prestazioni ulteriori rese dal dipendente titalare di incarico di funzione pari o superiore a € 3.227,85 non
posscno considerarsi straordinarie o comunque aggiuntive rispetto al minimo delle 36 ore, ma sono ordinario
orario di lavoro.

6.13 Valutazione annuale def risultati delle attivitad svolte ai fini della corresponsione della
relativa indennita

1l personale con incarico di funzione deve raggiungere gli obiettivi assegnati dal responsabile sovra ordinate
alfinizio di ogni anno ed inseriti nella scheda di valutazione annuale.
Ii risultato delle attivita svolte dai dipendenti titolari di incarico di funzione & soggetto a valulazione annuale,
nonché a valutazione finale al termine dellincarico.
La valutazione positiva annuale comporta la conferma dell'incarico, fatti salvi i casi di revoca sopra citati, e la
corresponsione della produttivita collettiva annuale spettante,
La valutazione negativa, in sede di valutazione annuale o anticipata, comporta la revoca dell'incarico, previa
acquisizione in contradditorio delle considerazioni del dipendente interessato, anche assistiio
dallorganizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato ¢ da persona o legale di sua fiducia,
L'esito della valutazione finale & rilevante per I'affidamento dello stesso o di altri incarichi.

7 ENTRATA IN VIGORE
Il presente Regolamento entra in vigore daila data di adozione della delibera di approvazione e supera
ogni altra regolamentazione interna in materia.

8 DEFINIZION] ABBEREVIAZIGN]

DiPSa: Direzione professioni sanitarie e sociali
CCNL: Contratto Colletiivo Nazionale di lavoro
CClA; Contratto Collettivo Integrative Aziendale
PCAS: Piano di organizzazione Aziendale Strategico
SC: Siruttura Complessa

ATP: Amministrativa Tecnico Professionale
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$ PERIODO DI VALIDITA' DEL DOCUMENTO
Per quanto non contemplato nel presente regolamento, trovano applicazione le disposizioni vigenti

normative e contrattuali in materia.
i presente regolamento ha effelto dalla data di pubblicazione della delibera di approvazione e avra
validita triennale in assenza di mutamenti normativiflegislativi e/o condizioni che renderanno necessarie

modifiche dei contenuti, tali da determinare un aggiornamento anticipato.
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Allegato A)

SCHEDA PER LA RICHIESTA DI INCARICO DI ORGANIZZAZIONE/PROFESSIONALE

Denominazione dell'incarico:

Struttura nell’ambito della quale & previsto lincarico:

Proposta pesatura dell'incarico: Come da criteri AllegatoBe C

Funzioni connesse all'affidamento delf'incarico:

Conoscenze, capacita, competenze richieste:

Requisiti: 0 Requisili disciplinati dalta legge 43/2006, art. 6 comma 4 e 5

0 Requisili disciplinati dalla legge 43/2008, arl.6 lettera c) comma t
00 Possesso di almeno cinque anni di esperienza professionale nel
profilo di appartenenza ed in categoria D

{1 Iscrizione albo professionale (se richiesto)

Allegato: O Relazione tecnicoforganizzativa efo motivazionale (max 3.000

battute/2 pagine)

Data

Firma e timbro per richiesta del Direttore di $.C.

Firma e timbro del direttore per competenza (DG,DA,DS,DSS);
Data

{1 Parere positive

T Parere negativg, per la seguente molivazione ;
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Allegato B}
CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI FUNZIONE:
INCARICO DI ORGANIZZAZIONE AREA SOCIO SANITARIA
CRITERI DESCRIZIONE PUNTI ey
Numerosita di strutture afferenti all'équipe
assistenziale/coinvelte: Una UO/una U0S { Da1as
Numerosita di strutture afferenti all'équipe
gygs&%ﬁ.w A assistenziale/coinvolte; una UOC Da6a 10 15
Numerosita di strutture afferenti all'équipe
assistenziale/coinvolte; oltre 2 UOC Dai1aibs
Fino alle 8 ore dal lun al ven Daias
DIMENSIONE ORARIA Fino alle 12 ore e ogni servizic con
EROGAZIONE DELLE sab/dom/festivi/pronta disponibilita Da6a10
ATTIVITA 15
Fino alle 24 ore efo pronia disponibilitd Da11a15
alla
Finoan. 10 Da1as
NUMEROSITA DELLE Ta—
RISORSE UMANE GESTITE Dada1il 15
>30 operatori gestiti Da 11215
Capacita organizzative e gestionali di base
e di valorizzazione delle risorse umane Dat1as
gestite
Capacitd organizzative, gestionalie di
vzlorizzazione e coinvolgimento delle
risorse umane geslite e capacita
S]RC%?EOS?.LCOMPETENZE propositiva e di gestione di processi Da6a10 15
innovativi
Capacitd organizzative e gestionali di
processi a valenza aziendale e capacita di
valorizzazione e promozione delle risorse Da11a15b
umane & gestite.
Assicura il regolare svolgimento dei
processi nel seftore di riferimento in
relazione alle risorse assegnate inun
conlesto caratierizzato prevalentemente da Dalas
attivita standardizzabili e a bassa
GRADO DI prevedibilita.
RESPONSABILITA' E 15
AUTONOMIA Assicura il regolare svolgimento dei
processi nefle aree di riferimento in
relazione alle risorse assegnate in un Da6a10
contesto caratterizzato prevalentemente da
affivita ad elevata variabilita.
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Assicura il regolare svolgimento del
senvizio nelle aree di riferimento in
relazione alle risorse assegnate inun

contesto caratterizzato da processi ad Dai41aib
elevata variabilita.
RILEVANZA STRATEGICA Grado di strategicita
INCARICOC IN AMBITO Fino a 25
AZIENDALE
TOT. 100

R e e e remmmremrremrerrrr—— o]
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Allegato C)
CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI FUNZIONE:
INCARICO DI ORGANIZZAZIONE AREA ATP
PUNTEGGI
CRITERI DESCRIZIONE CONTENUTI PUNTI O MASSIMO
Coordina un solo settore
Contribuisce all'espletamento di specifico con un numero
un ristretto numero di atlivita di limitato di processi Databd
competenza della struttura tecnico/amministrativi, per lo
pil interni alla struttura
S . . Coordina un solo settore
Contribuisce all'espletamento di . . ' .
AMPIEZZA DE.LLE un buen numero di attivita di specifico con diversi processi DaBa10
ATTIVITA competenza della struttura tecnicofamministrativi, intemi 15
P ed esterni alla struttura
Coordina pitt settori con
Contribuisce all'espletamento di numerosi processi
un elevato numero di attivita di tecnico/amministrativi Dai1ta1s
competenza della struttura trasversali, interni ed esterni
alla struttura
Svolge attivitd prevalentemente Qiﬁrliuf':f; nﬁgﬂ;’lcast:agii:mme
routinarie e standardizzate, rari * s Cal
riferendosi a un numero limitato di | 92" rapporti interni alla Datad
interlocutori interni struttura e senza utenza
esterna
Attivitd non completamente
. dificate dalle norme di
Svolge attivitd poco coall
COMPLETEZZA standardizzabili ma pianificabili, Zée,ﬂnlgmf' srzargrenr;zbt?ﬁnon Da6a 10
' « | condiversi interlocutori pre program
DELL'ATTIVITA internifesterni regolari, rapporti con altre 15
strutture aziendali e utenza
estema
Svolge aftfivita altamente 2$F;t:1£i?3;0:rl1ﬁ:ﬁeio spettro
complesse, poco standardizzabili | 7 o e e?ﬂ o P
e non sempre pianificabili, con . i ' . Da1ta1b
ampia gamma di interlocutori nisposta su nch:esla,‘fappo_rta
internifestern con altre strutture aziendali e
ampio bacino d'ulenza
= nlita e natura delle risorse Entita fimitata rispe!to alla
direttamente geslite {(umane, :ggmn;ﬁ gb easst?tae V:I?:té delle Batas
peconomiche, strumentali) interscambiabilita
" . Entita significativa rispetto alla
RISORSE K ciamento gost (umane stturs,varietd ditipoogie. | oo go |
. o necessario medio periodo di
economiche, strumentali} inserimento
Entita e natura delle risorse E;]g:t?xzevvz?etgs: ig?i:glilaité
direttamente gesfite (umane, delle t p:ol ogie, necessario Dat1ais
peonomiche, strumentali) medio periodi di inserimento
Competenze tecniche e gestionali At arprp:mstrgatwolcqntqblh
enerali spendibili nel settore di semplici, rendicontazioni
GRADO DI gperalivitap conoscenza della standard e flussi informativi Dalab
COMPETENZE | o0 tiva specifica e di alcuni verso linterno, processi per lo 15
RICHIESTE processi aziendali pil ripetitivi, coordinamento
del gruppo di lavoro
Competenze lecniche/gestionali Atli amministrativo/contabili Da6aill
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specifiche di settore, conoscenza
della normaliva di settore e del
quadro di riferimento, conoscenza
di diversi processi e settori
aziendali

articolati, elaborazioni di
analisi e di sintesi su processi
specifici anche variabili, flussi
informativi internifesterni,
coordinamento del gruppo di
lavoro e interfaccia con gli altri
collaboratori

Competenze tecnico/gestionali
altamente specifiche, approceio

Afti amministrativo/contabili
complessi, gestione di budget,
gestione di flussi informativi
internifesterni, elaborazioni di

multidisciplinare, ampia portata aziendale, Baiials
conoscenza normativa e coordinamento delle risorse
delforganizzazione aziendale affidate e interfaccia a diversi
livelli aziendal
Svolge attivith che comporta un Esegue le indicazioni del
basso grado di responsabilita direttore di struttura nell'ambito Dal1a5
diretta e autonomia limitata di competenza
Sulla base delle lines generali
Svolge attivita che comporta un indicate dal direttore di
discreto grado di responsabilita struttura gestisce l'attivith con DaGa10
GRADO D} diretta e autonomia gestionale un discreto grado di autonomia
RESPONSABILITA' gi:tsg‘grl"zl;vité con ampia 15
E AUTONOMIA autonomia operando in
- accordo con it direttore di
Svoige ativila dje comportg un struttura ma senza indicazioni
elevato grado di responsabilitd p - Da11a15
diretta e di autonomia gestionale | SPecifiche, ha delega di firma
sugli atti di natura interna,
svolge funzioni di vicario del
direttore di strutiura.
RILEVANZA
STRATEGICA
INCARICO IN Grado di strategicit Finoa25 25
AMBITO
AZIENDALE

21.10.19 pag. 15

Pag.: 36/36




